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Znaczenie procesu sukcesji w polskich firmach rodzinnych

Pojecie przedsi¢biorstwa rodzinnego

Przedsiebiorstwa rodzinne stanowig jedng z najbardziej popularnych na $wiecie form prowadzenia
biznesu, odgrywaja bardzo duzg role w gospodarce kazdego kraju. Trudno jest zas§ w jednoznaczny sposéb
zdefiniowac pojecie ,,przedsiebiorstwa rodzinnego”, gdyz w tej kategorii mozna zalez¢ zaréwno podmioty
mate, $rednie jak i duze korporacje migdzynarodowe o bardzo r6znej formie prawne;j [7, s. 9-10].

M. Bertrand i A. Scholar okreslaja, ze ,,firmy rodzinne cechujg si¢ koncentracjg wtasnosci, kontroli oraz
utrzymania przez czlonkéw rodzin kluczowych pozycji zarzadzania nawet po tym, gdy wycofali si¢
zatozyciele firm” [8, s. 14].

W przegladzie literatury czesta definicjg jaka jest stosowana to definicja zaproponowana przez
PriceWaterHouseCoopers, wedlug ktérej przedsigbiorstwo rodzinne to ,.firma, gdzie co najmniej 51%
udziatéw nalezy do rodziny lub ludzi ze soba spokrewnionych; cztonkowie rodziny stanowia wigkszo$¢
w zarzadzie, a wlasciciele na co dzien zajmujg si¢ jej zarzadzaniem” [6, s. 9].

Istotag kazdego przedsigbiorstwa rodzinnego wedtug A. Winnickiej — Popczyk i W. Popczyk jest
wystepujace sprzezenie zwrotne dwoch czynnikéw — rodzinny i firmy. Wyznacza ono sposéb, w jaki
funkcjonuje firma, jej cele, systemy wartosci w niej panujace, polityke finansowa 1 wiele innych czynnikéw,
ktére generujg wiele sprzecznosci, zagrozen i stabosci. Wszystkie te czynniki sg pochodng faktu, iz
cztonkowie rodzinny dzielg prace i wiasnos¢, co czesto jest przyczyng wielu konfliktéw [10, s. 20].

W literaturze przedmiotu nie ma jednoznacznego w pelni opisujacego okreslenia ,,przedsi¢biorstwa
rodzinnego”, ktoére w opisywaloby wszystkie cechy jakie powinna zawiera¢ firma, ktéra okresla si¢ za

rodzinng, cz¢sto to okreslenie ma charakter umowny.
Charakterystyka przedsiebiorstw rodzinnych w Polsce
W Polsce problematyka przedsigbiorstw rodzinnych jest gtéwnie powigzana z sektorem matych

i Srednich przedsigbiorstw, gdyz generuja one znaczny udziat w polskiej gospodarce, w tym takze

w liczebnosci firm rodzinnych. Nie jest to jednak reguta, zdarzajg si¢ rowniez wielkie koncerny zarzadzane
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przez cztonkow jednej rodziny (np. cukiernie A. Bliklego, Grycan, Koral, Black Red White i wiele innych).
Szacuje sig, ze ok. 80 % z 1,8 mln dziatajacych w Polsce firm mozna okres§li¢ mianem przedsigbiorstwa
rodzinnego [3, s. 33]. Sa one bardzo wazng cze$cig gospodarki, mimo iz nie ma doktadnych danych
odnoszacych si¢ do ich struktury.

W zaleznosci od przyjetej definicji przedsigbiorstwa rodzinne wytwarzaja nawet do 50% PKB danego
kraju [10, s.15]. Mozna oszacowac, ze polskie firmy rodzinne wytwarzaja okoto 10,4% ogétu polskiego
PKB, czyli ponad 121 miliardéw ztotych. Zatrudniajg okoto 1 mln 300 tys. pracownikéw, co daje okoto
21% ogoétu wszystkich zatrudnionych przez MMSP [1, s. 27]. W Polsce szacuje si¢, ze ponad jedna trzecia
przedsigbiorstw z sektora MMSP to firmy rodzinne [8, s. 7]. Wielkosci te nie sg precyzyjnie okreslone, sg to
wielkosci szacunkowe, gdyz ,,pojecie przedsigbiorstwa rodzinnego nie jest przedmiotem odrebnych
uregulowan prawnych, nie postuguje si¢ nim statystyka” [4, s. 7-8]. Z uwagi na fakt, iz przedsigbiorstwa
rodzinne stanowig znaczacy udzial w gospodarce i ich rola jest bardzo wazna ro$nie zainteresowania ich

specyfika i funkcjonowaniem.

Sukcesja i jej znaczenie w polskich przedsi¢biorstwach rodzinnych

Sukcesja to ,,mi¢gdzypokoleniowy transfer wiladzy i wiasnosci, to jedno z podstawowych kryteriow
uznania danego podmiotu za rodzinny” [4, s. 221]. Wiekszo$¢ wiascicieli firm rodzinnych cz¢sto pomija
zjawisko okre§lane mianem sukcesji. Uwazaja je za mato istotne, mimo iz przekazanie firmy jest
nieuniknione, nie prowadza zadnych planéw zwigzanych z tym procesem. Zjawisko pomijania sukcesji ma
kilka zrédet, moze by¢ nim, m.in. brak wiedzy na temat jak planowac¢ i przeprowadzi¢ proces sukcesji.
Wedlug Q. Fleminga jest wiele powoddw, dla ktérych przedsiebiorcy zwlekaja z przeprowadzeniem procesu
sukcesji, gléwnymi z nich sg: planowanie dziedziczenia wywoluje tarcia w rodzinie, wilasciciele firmy nie
maja czasu na planowanie procesu sukcesji, obawa wtasciciela przed utratg kontroli nad firmg [4, s. 107].

Niewiele firm rodzinnych posiada jakikolwiek plan odnoszacy si¢ do procesu sukcesji, wedlug
opublikowanego w 2009 roku, Badania firm rodzinnych. Raportu koncowego tylko 30% badanych firm
rodzinnych posiada plan i opracowato strategi¢ sukcesji, z czego 10% ma ja spisang — Rys. 1. Dane
pokazuja, iz problem ten jest niedoceniany przez wiascicieli firm rodzinnych [1, s. 157].

Niezaleznie od rodzaju decyzji jaka zostanie podjeta mianowicie - o przekazaniu firmy w catosci, czy
czesci, czy tez o calkowite] sprzedazy firmy, wazne jest zeby decyzja byla poprzedzona procesem
planowania, bez tego nie da si¢ unikng¢ konfliktéw i zawirowan zwigzanych ze zmianami w firmie [3, s.

34].
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Rys. 1. Strategie/plany sukcesji w firmach rodzinnych.
Zrédto: Opracowanie na podstawie: Badanie firm rodzinnych. Raport koacowy. Znak sprawy: p/789/8/2008, PARP, Warszawa
2009, s. 157

W procesie sukcesji bardzo wazne jest potaczenie przekazywania dwoch odrgbnych elementéw:
wladzy i wilasnosci. Przekazanie, ktérych powinno nastgpi¢ niemal rownoczes$nie, wiele planéw sukcesji
zakonczylo si¢ niepowodzeniem w skutek nieréwnoczesnego przekazywania tych dwéch elementéw. Wazne
jest rowniez, zeby jak najwczesniej wyjasni¢ kwestie zwigzane z przekazaniem firmy (przede wszystkim
kwestie zwigzane z podatkami, m.in.: podatek od darowizn, spadkéw, itp.). Duze znaczenie w catym
procesie ma réwniez zabezpieczenie finansowe obecnego wtasciciela firmy, ktory ,,wycofuje si¢” z biznesu
oraz okreslenie jego przysztej roli w firmie [11, s. 59]. Jesli wszystko zostanie precyzyjnie zaplanowane
1 oméwione mozna unikng¢ wielu nieporozumien zwigzanych z dokonaniem tak duzej i znaczacej zmiany w
firmie.

Sukcesje nalezy traktowaé jako jeden ze scenariuszy rozwoju firmy rodzinnej, w kazdej firmie
postrzegana jest w inny sposob, ale mozna wyrézni¢ przykladowe fazy jej przeprowadzenia (Rys. 2),

ktérych wystapienie uzaleznione jest od strategii jaka obierze przedsigbiorstwo przygotowujace plan

sukces;ji.
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Rys. 2. Opis faz sukcesji w firmie rodzinnej.
Zrédto: Opracowanie na podstawie: Lis Dagmara: Rozwdj firm rodzinnych w Polsce, w: (red.) Sutkowski £. Firmy rodzinne —
determinanty funkcjonowania i rozwoju. Wspoélczesne aspekty zarzadzania, Przedsigbiorczo$¢ i Zarzadzanie, Tom XII, Zeszyt 6,
L6dz 2011, s. 60
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Wiele firm swoj sukces zawdzigcza przyjetemu systemowi wartosci, ktory stanowi zbidr regut 1 zasad
jakie obowigzuja w przedsigbiorstwie, sa to takze postawy etyczno — moralne cztonkoéw rodziny
zaangazowanych w prace w firmie rodzinnej. Stanowi¢ moga one nastepujace zasady [5, s. 16]:

- utrzymanie rodzinnego charakteru firmy i przekazanie jej nastgpnym pokoleniom,

- przywigzanie cztonkéw rodziny do firmy, ich lojalnos¢, pracowitos¢, zaangazowanie w sprawy firmy,

- kultywowanie tradycji rodzinnych,

- wiara w siebie i upér w dgzeniu do wytyczonego celu,

- wiernos$¢ obranej branzy, gatezi.

Problem zmiany pokoleniowej — sukcesji — pojawia si¢ w firmie najczesciej w fazie dojrzatosci (odnosi
si¢ to zaréwno do sytuacji wlasciciela jak i1 firmy), w tym momencie niezbednym dzialaniem jest podjecie
decyzji o przysztosci przedsigbiorstwa. Wszystko zalezy od wtasciciela firmy jakie podejmie decyzje
i dziatania, niektére z nich moga skutkowac¢ utratg rodzinnego charakteru przedsi¢biorstwa, badz nawet
zaprzestania jego dzialalnosci. Zmiana wilasciciela w kazdym przedsiebiorstwie przebiega w odmienny
sposob 1 zalezy od szeregu czynnikéw: m.in. od faktu, czy jest wyznaczony ,,nastepca”, badz w przypadku
sprzedazy firmy — znalezienie kontrahenta, od czasu jaki zajmie tzn. ,,przyuczenie” nastepcy oraz zasadnicza
sprawa zwigzana z przekazaniem wlasnosci — czyli zabezpieczenie finansowe obecnego wiasciciela [2, s.
33].

Najwazniejsze jest azeby nie zwleka¢ z podjeciem dziatah zmierzajagcych do dokonania zmiany

pokoleniowej, zbyt pdzne dziatanie moze znacznie utrudni¢, bgdz nawet uniemozliwi¢ dokonanie zmiany.

Podsumowanie

Problematyka przedsigbiorstw rodzinnych w Polsce nie jest w wystarczajacy sposob zbadana, zwlaszcza
zagadnienia zwigzane z sukcesjg w firmie rodzinnej. W literaturze przedmiotu mato jest opracowan w tej
dziedzinie. Tematyka sukcesji byla przez lata celowo pomijana w analizach naukowych, byto to
spowodowane faktem, iz w polskich realiach zdecydowana wigkszos¢ firm rodzinnych to przedsigbiorstwa
stosunkowo ,,mtode” — tzw. firmy pierwszego pokolenia — zatozycieli, ktérych powstanie bylo wynikiem
transformacji systemowych lat 90-tych zeszlego stulenia. Sukcesja sama w sobie jest procesem dlugim
1 wieloetapowym. Dopiero obecnie nabiera ona znaczenia, gdyz wiele firm juz staneto lub w bliskim okresie
stanie przed problemem przekazania wtadzy, wiedzy oraz wlasnosci.

Kazda firma rodzinna w odrgbny sposéb wyznacza sobie okreslone cele jakie chce osiggnaé. Niektére
znich to dazenie do przetrwania i umocnienia firmy, zachowania jej niezalezno$ci gospodarczej
1 finansowej, moga byc¢ tez cele zwigzane z maksymalizacja zysku lub ze wzrostem produktywnosci.

Prawidtowo przeprowadzony proces sukcesji warunkuje dalszy rozwdj firmy, zas brak podjecia dziatan
w tym zakresie czgsto prowadzi do upadku firmy. Okres w jakim nastgpuje zmiana pokoleniowa

w przedsigbiorstwie mozna nazwac czasem ,,proby”, gdyz to od jego przeprowadzenia zalezy powodzenie
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dalszych lat dziatalnosci, prawidlowy wybor ,nastepcy” sprawi, ze firma bedzie si¢ rozwija¢, pomytka
w tym zakresie moze skonczy¢ si¢ dla firmy tragicznie. Dlatego tak wazne jest, azeby firmy rodzinne

w odpowiednim momencie uswiadomity sobie jak wazny to proces i w por¢ dokonaty zmiany pokoleniowe;j.

Streszczenie

W artykule przedstawiono charakterystyke 1 specyfike polskich przedsigbiorstw rodzinnych.
Przedstawiony zostal charakterystyczny dla nich proces sukcesji oraz jego znaczenie dla polskich
przedsigbiorstw rodzinnych. Podjeta zostata proba analizy uwarunkowan sukcesji oraz okreslenia jej
kluczowych czynnikéw. Przedstawiony proces nalezy do jednych 2z najwazniejszych etapow
w funkcjonowaniu firmy rodzinnej o jego wadze $wiadczy fakt, iz nieprawidlowo, badz zbyt pdzno

przeprowadzony moze prowadzi¢ do kryzysu w firmie, badz nawet do jej upadku.

The importance of the process of succession in the Polish family
businesses
Abstract
The article presents the characteristics and specificity of Polish family businesses. Characteristic is
presented to them the process of succession and its significance for the Polish family businesses. Attempt is
made to analyze determinants of succession and determine the key factors. The present process is one of the
most important steps in the functioning of a family business with his weight by the fact that it improperly, or

performed too late can lead to a crisis in the company, or even to its fall.
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