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Relacje nauka — biznes: wybrane czynniki ksztattujgce
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Wprowadzenie

Problem efektywnego wykorzystania potencjalu intelektualnego uczelni wyzszych w celu naukowego
wsparcia rozwijajacych si¢ 1 poszukujacych nowatorskich rozwigzan przedsigbiorstw nabiera we
wspotczesnym $wiecie wyjatkowego znaczenia, gdyz nowoczesne technologie 1 innowacje sg obecnie
wiodacym no$nikiem konkurencyjnosci firm. Rywalizujace o klienta przedsiebiorstwa coraz wigcej
inwestujg w badania 1 rozw¢j, intensywnie poszukujac nowych produktow i ustug oraz doskonalac je
nieustannie. W tego typu dziataniach naturalnym partnerem dla firm powinny by¢ os$rodki akademickie,
dostarczajace przedsigbiorstwom fachowej wiedzy i1 bazy laboratoryjnej, niezb¢dne; w kreowaniu
innowacji i nowoczesnych technologii. Praktyka dowodzi jednak, iz obecny stan wspolpracy osrodkow
akademickich z przedsiebiorstwami nie jest jednak zadawalajacy. Wskazujg na to liczne wyniki badan.
Wigkszo$¢ uczelni wyzszych w niewystarczajagcym stopniu wykorzystuje swoj potencjal intelektualny,
mimo, ze wiedza jest podstawowym produktem, jaki majg do zaoferowania nie tylko pod wzgledem
dydaktycznym, ale takze aplikacyjnym. Niewielki wcigz zakres wspolpracy z przedsigbiorstwami oznacza,
iz uczelnie nie korzystaja z mozliwosci transferu kreowanej przez siebie wiedzy do gospodarki, a z drugiej
strony - przewazajaca liczba firm nie dostrzega korzysci ze wspotpracy badawczo-rozwojowej z osrodkami
akademickimi i nie praktykuje takich dziatan. Analiza tego problemu wymaga blizszego przyjrzenia si¢
czynnikom warunkujagcym te procesy, przede wszystkim tym, ktore ksztaltuja przedsigbiorczosé
akademickag 1 proinnowacyjng orientacj¢ przedsigbiorstw. Istnieje takze szereg barier utrudniajacych
wspolprace uczelni wyzszych i1 firm, wsérdd nich takze czynniki bezposrednio zalezne od osrodkéw
akademickich 1 przedsiebiorstw, ktore partnerzy wspotpracy moga samodzielnie eliminowaé, czynigc
w ten sposob transfer wiedzy ze sfery nauki do sfery gospodarki bardziej efektywnym i optacalnym.

Wybrane czynniki warunkujace rozwoj wspolpracy sfery nauki i gospodarki

Kazdy proces zalezny jest od wielu parametréw, ksztattujagcych jego przebieg i wptywajacych na wynik.
Proces transferu wiedzy z os$rodka akademickiego do przedsigbiorstwa, skutkujacy stworzeniem
nowoczesnego, a nawet innowacyjnego rozwigzania technologicznego, marketingowego czy
organizacyjnego jest takze ztozony i zalezny od wielu czynnikoéw. W$rod nich mozna wyrdznic:

e czynniki bezposrednio zalezne od uczelni badz firm, wptywajace na mozliwos¢ i jakos¢ transferu
wiedzy,

e pozostale czynniki: zewngtrzne czynniki otoczenia, uniwersalne oraz przewaznie niezalezne od
postaw 1 oczekiwan partnerow transferu wiedzy.

Ze wzgledu na ztozono$¢ wspodtczesnego otoczenia gospodarczego nie sposob w krotkim opracowaniu
scharakteryzowa¢ wszystkie czynniki determinujace relacje: nauka — biznes. Warto jednak zaznaczy¢
wybrane uwarunkowania makroekonomiczne, ktére oddziatuja na te procesy (tabela nr 1).
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Logistyka — nauka

Tab. 1. Przyktady makroekonomicznych czynnikow ksztaltujacych relacje: nauka - biznes

Czynnik Wybrane odniesienia do relacji: nauka - biznes

e uregulowania prawne dotyczace wlasnosci intelektualne;j
1 ochrony patentowej,

e prawo o szkolnictwie wyzszym w zakresie statusu
uczelni wyzszych, jako osrodkow kreowania wiedzy,

e uregulowania dotyczace podejmowania dodatkowe;j
dziatalnosci zarobkowej przez kadre naukowg uczelni.

e mechanizmy fiskalne ksztaltujace sktonnos¢ firm do

przepisy prawa

fiskalne inwestowania w innowacje (np. ulgi podatkowe),
uwarunkowania e wysoko$¢ obowigzkowych narzutéw na place dla kadry
transferu wiedzy naukowej za realizacj¢ dodatkowych zlecen B+R na

uczelni (stawki ubezpieczen spotecznych i podatkow).

e dostgpnosc¢ specjalistow z zakresu wdrazania innowacji z
kregu kadry akademickiej i spoza uczelni,

e kompetencje kadr przedsigbiorstw w zakresie realizacji

instrumenty proceséw innowacyjnych i wdrazania nowych
ksztattujace technologii,
rynek zatrudnienia e dostepnos¢ programow stazowych dla uczniéw

1 studentéw zainteresowanych taczeniem edukacji z
praca w firmach (np. w dziatach B+R),

e dostepnosc¢ stazy dla kadry naukowej w firmach.

e dostepnos¢ bazy laboratoryjnej uczelni wyzszych na
potrzeby okreslonych badan,

dostepnos¢ techniki e dostepnosc¢ specjalistow wykonujacych ustugi B+R,
1 technologii e sklonno$¢ firm do realizacji proceséw innowacyjnych,
e podatno$¢ firm na korzystanie ze zjawiska dyfuz;ji
innowacji.
ot Lyttt . rentowno’é’é inwestycji innowacj'e', o )
inwestycyinego e dostepnosc be;zwrotnygh dotacji na rozw¢6j innowacji,
e koszt kredytu inwestycyjnego,
e skala zapotrzebowania konsumentow na innowacyjne
poziom popytu prod'ulfty ! uslugl, .. .
e stopien nasycenia rynku produktami i ushugami
0 wysokim stopniu innowacyjnosci (wysokos¢ podazy).
e dostepnos¢ instytucji doradezych, specjalizujacych si¢
jakos$¢ otoczenia okoto we wsparciu wdrazania proceséw innowacyjnych,
biznesowego e dostepnos¢ parkow technicznych i przyuczelnianych

centréw innowacji i transferu technologii.

Zrodto: opracowanie wlasne

Istotne znaczenie dla jako$ci wspdtpracy nauki i biznesu maja roOwniez uwarunkowania kulturowe
1 spoleczne, takie jak: aktywno$¢ spoteczenstwa, otwartos¢ na postep, kreatywnos¢ czy poziom kultury
innowacyjnej. Wedtug P. Sztompki powstawaniu nowych, kreatywnych koncepcji naukowych
1 biznesowych sprzyjaja m.in. obecnos¢ w spoteczenstwie osob tworczych, nastawionych na osiagnigcia,
ze znaczng wiedzg i wyobraznig, a takze panujacy klimat pluralizmu, akceptacji dla réznorodnosci czy
tolerancji. Niezbedne jest takze nakreslenie wizji rozwoju, myslenie dtugofalowe i strategiczne, poparte
optymizmem i nadzieja”.

*P. Sztompka, Socjologia: analiza spoteczenistwa, Wydawnictwo ZNAK, Warszawa 2002, s. 449,
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Bariery hamujgce proces transferu wiedzy z uczelni wyzszych do przedsi¢biorstw

Mimo zadeklarowanej checi wspotpracy uczelni wyzszych 1 firm w dziedzinie transferu wiedzy,
efektywno$é tego procesu weiaz jest niska. Niewielka jest jeszcze skala wprowadzanych innowacji’: liczba
patentow w Polsce nie przekracza 2,7 na milion mieszkancoéw, podczas gdy $rednia dla krajéw Unii
Europejskiej wynosi 133,6°. Warto rozwazy¢, jakie czynniki hamuja procesy transferu wiedzy i jakie sa
szanse na ich przezwyci¢zenie. Kompleksowg typologie barier w systemie transferu technologii
1 komercjalizacji wiedzy zaproponowali m.in. K B. Matusiak i J. Gulinski, ktérzy wyrdznili ograniczenia
strukturalne, systemowe, $wiadomosciowo-kulturowe i kompetencyjne’. Bariery strukturalne to roznice
wynikajace ze specyfiki sektorow: gospodarki, nauki, badan i rozwoju, w powigzaniu z niewlasciwymi
alokacjami funduszy unijnych czy tez niska dynamika rozwoju regionow. Do barier systemowych zaliczy¢
mozna przerosty regulacji w wielu sferach i nadmierng liczbe aktow prawnych, co raczej hamuje niz
napedza proces transferu wiedzy. Bariery swiadomosciowo-kulturowe to stereotypowe postrzeganie rol
naukowca 1 przedsigbiorcy, brak wzajemnego zaufania i ogdlny, niski poziom kultury innowacyjne;j.
Ostatnig grupe barier tworza czynniki zwigzane z niskimi kompetencjami administracji publicznej, wtadz
1 administracji uczelni wyzszych, przedsiebiorcéw oraz kadr i zarzadow instytucji wsparcia w zakresie
m.in. pomocy publicznej, zagadnien wlasnosci intelektualnej, ustug proinnowacyjnych oraz nowych

o . 3
strumieni wsparcia finansowego.

Tab. 2. Wybrane bariery w relacjach: nauka — biznes

Bariery po stronie uczelni wyzszych

Bariery po stronie firm

—koncentracja na dydaktyce i badaniach podstawowych,
mniejsze zaangazowanie w prace aplikacyjne, jako wynik
m.in. obowigzujgcego sposobu oceniania osiggni¢¢ kadry
naukowej,

— brak opracowanej pod katem marketingowym oferty ustug
B+R,

— Dbrak zainteresowania ze strony kadry naukowej
poswigcaniem czasu na nawigzywanie kontaktow z
przedsigbiorstwami oraz prowadzenie negocjacji dotyczacych
mozliwos$ci §wiadczenia ustug B+R,

— niska konkurencyjno$¢ cenowa oferty ustug B+R,

— niedobor akredytowanych laboratoridow na potrzeby ustug
B+R,

— brak okreslonych przez uczelni¢ bodzcow motywujacych
kadre naukowa do angazowania si¢ w transfer wiedzy do firm,
— biurokracja i wysoka formalizacja procedur przedluzajaca
czas realizacji ustug B+R,

— brak zainteresowania ze strony kadry naukowej realizacja
projektow B+R dla firm (niska optacalno$¢ takich ushug za
posrednictwem uczelni),

— ograniczenia wewngtrzne w zakresie zezwalania kadrze
naukowej podejmowania pracy zarobkowej poza uczelnig
macierzysta,

— niski poziom wiedzy naukowcOw o realiach procesow
gospodarczych,

— niedobér wiedzy o dziatalnosci  inkubatorow
przedsigbiorczosci, spotek typu spin-off / spin-out oraz
centrow innowacji i transferu technologii jako naturalnego
Tacznika we wspolpracy z firmami.

—brak kapitatu na rozwdj dziatalnosci B+R,

— brak kompetencji kadr do przyswajania wiedzy uzyskanej
dzigki wspolpracy ze Srodowiskiem akademickim i do jej
wykorzystania dla wzmocnienia potencjalu innowacyjnego
firmy,

— stereotypowe postrzeganie wspolpracy z uczelnig jako
kosztownej i mato przydatnej,

— skupienie si¢ na sprawach biezacych, brak zdefiniowanych
celow oraz strategii ich osiggnigcia, w tym w zakresie
poprawy innowacyjnosci firmy,

— niski poziom wiedzy o ofercie uslug B+R uczelni oraz
realnych mozliwosciach ich wykorzystanie na potrzeby
przedsiebiorstwa,

— wysoka dostgpno$¢ funduszy Unii Europejskiej na badania
i rozwdj, ograniczajaca skalg¢ zlecen komercyjnych dla
uczelni,

— bariery prawne zwigzane z wykorzystaniem wlasnosci
intelektualnej powstatej na styku uczelnia — przedsigbiorca
(szczegoblnie w projektach unijnych),

— stabe skorelowanie potrzeb firm w zakresie badan i
rozwoju z oferta transferu wiedzy ze strony uczelni wyzszych,
— niech¢¢ wobec zmian, jakie niosa ze soba innowacje,
obawa przed trudno$ciami;

— niech¢¢ do angazowania si¢ w czasochtonne badania,
preferowanie nabywania gotowych rozwigzan, bez ponoszenia
nadmiernego ryzyka.

Zrédto: Opracowanie wlasne

> A. Sokol, Wplyw barier na zakres wspélpracy przedsiebiorstw ze sferq B+R i ich implikacje dla rozwoju innowacji w Polsce, s.13 (PDF)

http://www.instytut.info/Vkonf/site/33.pdf, dostep 13.06.2012 r.
% Ibidem, s.14

7 K.B. Matusiak, J. Gulifski, Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy, Polska Agencja

Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2010, s. 27
8 Ibidem., s. 45
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Przedstawiona typologia barier hamujacych rozwdj wspoétpracy nauki i biznesu to jedynie przyktadowe
podejscie do zagadnienia, ktore w literaturze przedmiotu doczekalo sie juz wielu omowien’. Szereg
czynnikow utrudniajacych wspotprace uczelni wyzszych i1 przedsigbiorstw jest od nich niezaleznych, gdyz
ich pokonanie wymaga glebokich zmian strukturalnych i systemowych. Jednoczesnie istnieje wiele barier,
ktorych zrodtem sg postawy i dziatania uczelni oraz firm - wlasnie w tym obszarze istnieje mozliwos¢
uzyskania najszybszej poprawy (tabela nr 2).

Przedsi¢biorczos¢ akademicka a proinnowacyjna orientacja przedsiebiorstw

Efektywny transfer wiedzy, skutkujacy opracowaniem nowych rozwigzan w réznych sferach, mozliwy
jest pomiedzy podmiotami, ktore dostrzegaja potrzebe i1 korzysSci z takiej wymiany. Po stronie osrodkow
akademickich oznacza to §wiadomos$¢ wartosci posiadanej wiedzy i gotowos¢ jej udostepnienia firmom na
okreslonych zasadach. Z kolei przedsigbiorstwa zglaszajace zapotrzebowanie na transfer wiedzy
charakteryzuje wysoka swiadomo$¢ znaczenia tego zasobu dla wzrostu konkurencyjnos¢ i wartosci firmy,
a takze chec jego poszerzenia, m.in. w oparciu o wspolprace z ekspertami — naukowcami. Konieczno$¢
korzystania z zewnetrznych zrédet wiedzy dotyczy juz w tej chwili niemalze wszystkich przedsigbiorstw,
ktére mysla o innowacjach 1 wszechstronnym rozwoju .

Reasumujac, za istotne czynniki wyznaczajgce efektywnos¢ procesu transferu wiedzy uznac¢ nalezy:

e 7 perspektywy uczelni wyzszej — jakos$¢ potencjatu intelektualnego i poziom przedsigbiorczosci
akademickiej,

e 7 perspektywy firmy — proinnowacyjng orientacj¢ w dziataniu i skuteczno$¢ w przeksztatcaniu
zasobow wiedzy i innych zasobow w nowoczesne rozwigzania: technologiczne, organizacyjne
1 marketingowe.

Przedsigbiorczo$¢ akademicka zaliczana jest obecnie do istotnych obszarow aktywnos$ci uczelni
wyzszych."' Najczesciej jest ona definiowana jako dziatanie wspierajace transfer wiedzy i nowych
technologii do gospodarki, wyrazajace si¢ m.in. poprzez promowanie postaw proprzedsiebiorczych wsrod
studentow 1 kadry akademickiej, jak tez wspieranie przedsiebiorcéw bedacych studentami, absolwentami,
doktorantami i pracownikami naukowymi. Beneficjentami rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej sa
takze uczelnie wyzsze jako podmioty produkujace wiedz¢ i nowoczesne technologie na potrzeby
gospodarki'?. Wybrane czynniki, stymulujace rozwéj przedsicbiorczosci akademickiej prezentuje rys. nr 1.

PRZEDSIEBIORCZOSC AKADEMICKA

1.Dostgpnosé 2.Motywowanie 3.Rozwgj 4.Stworzenie 5.Sprawnos¢ 6.Popyt ze strony
infrastruktury: kadry infrastruktury kadrze naukowe;j w pozyskiwaniu firm na wiedzg -
biur karier, akademickiej i badawczej 1 studentom srodkow podstawowy
akademickich studentow do i laboratoryjnej wlasciwych zewngtrznych produkt, jaki ma do
inkubatoréw rozwoju oraz intensyfikacja | warunkow na rozwoj zaoferowania
przedsiebiorczosc | intelektualnego, wspolpracy prawnych przedsiebiorczosci | uczelnia, kadra
i, centrow poprawiajacego z jednostkami 1 organizacyjnych akademickiej np. naukowa, studenci.
transferu jako$¢ zasobow zewngetrznymi np. do angazowania si¢ | funduszy unijnych.
technologii itp. wiedzy w uczelni. | parkami naukowo- | w dziatalnos¢

technologicznymi, | gospodarcza.

innymi uczelniami,

klastrami itp.

Rys. 1. Wybrane czynniki stymulujace rozwoj przedsiebiorczosci akademickie;.
Zrodto: opracowanie wlasne

° m.in. E. Stawasz, Tendencje i bariery rozwoju MSPw Polsce (w:) Innowacje i przedsiebiorczo$¢ dla przysziosci, SooIlPP Annual 2006, L6dz,
Poznan, Warszawa, Wroctaw 2006; M. Bak, P. Kulawczuk, Warunki skutecznej wspoilpracy pomiedzy naukq a przedsigbiorstwami, Instytut
Badan nad Demokracja i Przedsi¢biorstwem Prywatnym, Warszawa 2009; B. Plawgo, Przedsigbiorczos¢ Akademicka — stan, bariery,
przestanki rozwoju, Wydawnictwo PWSIiP, Lomza, 2011

'Y E. Stawasz, Innowacje a mata firma, Wydawnictwo Uniwersytetu £odzkiego, £odz 1999, s. 119.

' Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, (Dz. U. Nr 164, poz. 1365, z pozn. zm.), art. 86.

12 Opracowanie modelu wspierania przedsiebiorczosci akademickiej w Wielkopolsce, Raport koncowy, Public Profits sp. z o.0.,
Poznan 2006.
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W warunkach polskich uczelnie wyzsze starajg si¢ obecnie rozwija¢ przedsigbiorczos¢ akademicka
przede wszystkim w oparciu o projekty wdrazane przy dofinansowaniu z funduszy unijnych®,
a znacznie rzadziej przy zaangazowaniu srodkow wiasnych czy komercyjnych. Aktywnos$¢ uczelni na tym
polu jest do§¢ zrdznicowana, co uzna¢ mozna m.in. za pochodng jako$ci ich potencjalu intelektualnego
oraz stopnia rozwoju przedsigbiorczo$ci w danym regionie, co stymuluje popyt na wiedz¢ i innowacje.
Szczegoblnie tam, gdzie rozwija si¢ przedsigbiorczos¢ indywidualna (powstaja firmy samodzielne, a nie
stanowigce jedynie oddzialy zagranicznych koncerndw 1 zarazem ostatnie ogniwa W procesie
produkcyjnym) z reguty istnieje dobra ptaszczyzna do nawigzywania relacji nauka — biznes.

Proinnowacyjnie zorientowana firma koncentruje si¢ na dzialaniach, pozwalajacych jej dostarcza¢ na
rynek coraz bardziej atrakcyjng oferte, przy wykorzystaniu jakosciowych czynnikow rozwoju, w tym m.in.
zasobow intelektualnych, co wynika z faktu, iz w gospodarce opartej na wiedzy wszelkie procesy stajg si¢
bardziej wiedzochtonne'*. Zmusza to przedsigbiorstwa do rozwijania kapitalu intelektualnego, przede
wszystkim zasobow ludzkich (pozyskiwania wlasnych tzw. pracownikow wiedzy i wynajetych ekspertow
np. pracownikow naukowych) oraz nieustannego kreowania §wiadomos$ci innowacyjnej, a w dalszej
kolejnosci kultury innowacyjnej, zarowno wewnatrz, jak tez w otoczeniu firmy. Wybrane czynniki
stymulujace innowacyjnos¢ prezentuje rys. nr 2.

INNOWACYIJINA FIRMA
A A A A A A

1. Posiadanie 2.Dostep do tzw. 3.Dostep do 4.Zdolnosci 5.Zdolno$¢ do 6.Dostep do
dtugookresowe;j pracownikow nowoczesnej bazy | adaptacyjne, przewidywania kapitatu
strategii rozwoju | wiedzy: wlasnych B4R, otwarto$¢ na przysztosci oraz inwestycyjnego
uwzgledniajacej (zatrudnionych) lub | prowadzenie zmiany wykonane (wlasnego lub
innowacyjno$é obcych (ekspercii | badan, 1 gotowo$¢ ich rozpoznanie obcego),
we wszystkich doradcy wspolpraca wprowadzania we rynkowe, przeznaczonego
sferach zewnetrzni, kadra z uczelniami wszystkich sferach | oceniajace realne na realizacje
dzialania firmy. naukowa uczelni, WyZzszymi i dziatania firmy. zapotrzebowanie procesow

studenci z innymi na innowacyjne innowacyjnych.

wysokimi podmiotami produkty i ustugi.

kwalifikacjami uczestniczgcymi

zawodowymi w procesach

zdobytymi jeszcze | transferu wiedzy.

w trakcie studiow ).

Rys. 2. Wybrane czynniki stymulujgce innowacyjnos¢ przedsigbiorstw.
Zrodto: A. Sosnowska, S. Lobejko, P. Ktopotek, Zarzgdzanie firmgq innowacyjng, Difin, Warszawa 2001,
s. 14 oraz E. Okon-Horodynska, Edukacja dla innowacji, Nauka i Szkolnictwo Wyzsze nr 1/31/2008.

Wspodlczesne firmy przywiazuja coraz wicksza wage do zarzadzania wiedza, przede wszystkim
naukowo-techniczng. Podmioty aspirujagce do grupy przedsigbiorstw innowacyjnych to firmy rozumiejace
potrzebe nieustannego uczenia si¢ 1 samodoskonalenia, czesto wspolpracujace z klastrami i sieciami',
ktorych wyrdznikiem jest takze kooperacja z uczelniami wyzszymi i innymi jednostkami naukowymi.
Wsréd wymienionych wyzej czynnikow (rys. nr 1 i1 rys. nr 2), stymulujgcych przedsigbiorczos¢
akademicka oraz innowacyjno$¢ przedsigbiorstw wyodrgbni¢ mozna takie, ktore sa wspotzalezne od
postaw 1 zachowan uczelni wyzszych oraz firm (rys. nr 3).

Ta zbiezno$¢ wskazuje, iz w relacjach nauka — biznes o efektywnosci wspotpracy B+R w duzym
stopniu rozstrzygaja wzajemnie zglaszane potrzeby, ktore stymuluja che¢ i mozliwosci transferu wiedzy,
zarO6wno po stronie uczelni wyzszych, jak tez przedsigbiorstw.

13 Najczesciej sa to $rodki z programéw operacyjnych: Innowacyjna Gospodarka oraz Infrastruktura i Srodowisko, a takze z regionalnych
programdw operacyjnych.

4 L. Biaton., (red.) Zarzadzanie dziatalnoécia innowacyjna, Placet, Warszawa 2010, s. 169

'S H. Jasinski, Innowacje i transfer techniki, Wydawnictwo Uniwersytet w Biatymstoku, Biatystok 2000, s. 38
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Przedsigbiorczo$¢ akademicka stymuluje Proinnowacyjng orientacj¢ przedsigbiorstwa stymuluje
m.in. zglaszany przez firmy popyt na m.in. dostgp do tzw. pracownikow wiedzy oraz do
wiedzg - podstawowy produkt, jaki ma do nowoczesnej bazy B+R, prowadzenie badan a takze
zaoferowania uczelnia, kadra naukowa, wspotpraca z uczelniami wyzszymi i innymi podmiotami
studenci. uczestniczacvmi w nrocesach transferu wiedzv.

Rys. 3. Wspotzalezne stymulanty przedsigbiorczosci akademickiej oraz innowacyjnosci firm.
Zr6dto: Opracowanie wiasne.

Podsumowanie

Proces transferu wiedzy, niezwykle istotny z punktu widzenia poprawy konkurencyjnosci oraz
innowacyjnosci gospodarki, niesie takze szereg implikacji dla efektywnosci dziatania uczelni wyzszych
1 przedsicbiorstw. Wigze si¢ to zardwno z rozwojem przedsigbiorczosci akademickiej, jak tez
z kreowaniem proinnowacyjnych postaw w firmach, stawiajagcych na rozwdj i nowoczesnos¢. Ksztatt
relacji nauka-biznes, cho¢ zalezny od wielu czynnikéw makroekonomicznych, moze by¢ takze umiejetnie
stymulowany przez uczelnie wyzsze i firmy, o ile b¢dg one swiadome istniejgcych na tym polu ograniczen
1 zmobilizujg si¢, aby szuka¢ sposobdéw ich pokonania. W tym zakresie niezwykle istotne jest zbudowanie
w srodowisku akademickim §wiadomosci, iz pelne wykorzystanie potencjatu intelektualnego uczelni musi
si¢ opiera¢ na realnym zapotrzebowaniu na wiedze, zglaszanym nie tylko ze strony studentow, ale rowniez
ze strony firm. Z kolei przedsigbiorstwa powinny uzupetnia¢ i wzbogaca¢ wilasny kapitat intelektualny
transferujagc wiedz¢ z zewnatrz, co jest niezbednym warunkiem budowania konkurencyjnosci i warto$ci
przedsigbiorstwa we wspotczesnych realiach rynkowych.

Streszczenie

Relacje nauka — biznes sg zalezne zaréwno od czynnikow makroekonomicznych, jak tez od takich,
ktére wynikaja z postaw srodowiska akademickiego i gospodarczego. Wiele z nich to bariery mozliwe do
pokonania, o ile uczelnie wyzsze i1 firmy zmobilizujg si¢, aby poprawi¢ efektywno$¢ wspotpracy w sferze
transferu wiedzy oraz wzmocni¢ stymulanty takiej wspoOlpracy. Wazne jest, aby w Srodowisku
akademickim zbudowa¢ §wiadomos¢, iz petne wykorzystanie potencjatu intelektualnego uczelni musi si¢
opiera¢ na realnym zapotrzebowaniu na wiedze¢, zarowno ze strony studentdéw, jak tez firm. Z kolei
w przedsigbiorstwach niezbgdne jest wyrobienie nawyku stalego uzupeiniania i wzbogacania wlasnego
kapitatu intelektualnego poprzez wiedze pochodzaca z zewnatrz. Jest to konieczny warunek budowania
konkurencyjnosci i warto$ci przedsiebiorstwa we wspotczesnych realiach rynkowych.

Relationships Science - Business:
selected factors influencing the cooperation of universities and companies.
Abstract

Science-business relations are dependent both on the macro-economic factors, as well as from those that
result from the attitudes of the academic and economic environment. Many of them are the barriers that
can be overcome if universities and companies will mobilize themselves to improve the efficiency of
cooperation in the sphere of knowledge transfer and enhance the determinants of that cooperation. It is
important to build awareness in the academic community, that full usage of the intellectual potential must
be based on real demand for knowledge, both from the students, as well as companies. In turn in the
companies, it is necessary to work out a permanent habit to complement and enrich their intellectual
capital through knowledge that comes from outside. It is a necessary condition for building
competitiveness and corporate value in today's market reality.
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