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Natalia Wagner

Dostosowanie dziata konkurencyjnych armatoréw do zmian
koniunkturalnych na rynku zeglugowyn

widzenia tematyki niniejszego artykutu. Szc4egoé
uwag; zwrécono na etap stawiania diagnozy, a w jego
ramach na dwa aspekpgglugi morskiej — midzyna-
rodowy charakter dziataldoi i cykliczng natug.
Schematycznie etapy wadiamnia strategii marke-

. . . , _ tingowej w przedsibiorstwie armatorskim przedsta-
sowawczych, ktére majpomoc w uzyskiwaniu zado- . . L
wiono na rys. 1. Zasadniczo proces tworzenia gfiiate

yvalaquych \{vynlkow fmansovyych. Ich’g%ownym celemSk,‘a da s 7 pieciu czéci, weréd kt6rych mana wy-
jest najcgsciej restrukturyzacja kosztow funkcjonowa- .. ., S . .

: - _ , rozni¢ dalsze bardziej szczeg6towo rozpisane wska-
nia przedsibiorstwa. Ponadto zadaniem, ktére armato-, | . . . :

o ) _ _ .. zowki. Gitowne elementy to diagnoza, planowanie,
rzy powinni wyznaczasobie w fazie stagnacji na ryn- o L
_ . . ,” organizacja, wdrgenie i kontrola.

ku frachtowym jest odpowiednie przygotowanie @o

. A _ ) Na schemacie wida ze jednym z pierwszych
kolejnych faz — eywienia i rozkwitu. Interesgge . . , , -

C , , _ krokow, ktore nalgy wykona w ramach diagnozowa-
wydaje s¢ zatem spojrzenie na taktykealizowan

) nja sytuacji, jest stworzenie systemu pozyskiwania
przez Yvybranych armatorow przez pryzmat aktualnﬁ{formacji marketingowych i na ich podstawie analiz
sytuacji na rynku frachtowym. mozliwosci rynkowych. Ju wtedy konieczne jest
uwzgkdnienie specyfiki funkcjonowania rynkieglu-
Strategia marketingowa przedsgbiorstw gowego. Wrod gtownych wihaciwosci, ktoére powinny
zeglugowych wyroznia¢ proces powstawania strategii marketingowej
dla przedsibiorstwazeglugowego na tle innych bran-
Wdrozenie odpowiedniej strategii marketingozy, sa: zdecydowana koniecz&duwzgkdniania uwa-
wej w przedsjbiorstwie jest niezwykle istotnym czyn-runkowa otoczenia midzynarodowego oraz cyklicz-
nikiem efektywnego funkcjonowania i rozwoju przednoici rynku zeglugowego. Globalny charakter rynku
siebiorstwa. Pogpowanie zwizane z ksztaltowaniem zeglugowego objawia sina kilka sposobow. Jednym
strategii w przedsbiorstwach przebiega wedtug po-z najwaniejszych jest toze armatorzy pozyskaijta-
dobnego schematu. Nagtijace po sobie dwie giéwne dunki i dokonuj przewozéw w przewajagcym stopniu
fazy w ogolnym ujciu stanow4: opracowanie strategii miedzy portami obcymi, naje#ciej nie zwazanymi
oraz jej wdraani€. Kazda z nich mana podziek na z krajem siedziby armatora. Oznacza#®,konkuren-
bardziej szczegoOtowe etapy. Mpgne obok cech cja miedzy przedsibiorstwami funkcjonujcymi na
wspolnych dla wszystkich przegbiorstw zawierd tym rynku ma takie wikxiwosci. Warto zauway¢, ze
takze elementy typowe dla przeelsiorstw z okrélo- caly tascuch zalenoéci handel <zegluga— budownic-
nej brarty. Tak s¢ dzieje rownie w przypadku przed- two okrctowe ma charakter guizynarodowy. Zateno-
sichiorstw dziatajcych na rynkuzeglugowym. Na sci te cechyj architektue catego rynkuwzeglugowego.
budowe strategii marketingowej armatora wptywaj Podkrélany globalny charaktegzeglugi cechuje si
specyficzne cechyzeglugi morskiej. Dlatego warto przede wszystkim tynye ,nie tylko ustugi przewozo-
doktadnie przeanalizowaposzczegoélne etapy pest we g sprzedawane w wielu krajach, ale rowniea-
powania, ktore nalg przep¢ podczas jej tworzenia. rzedzia produkcji (statki) i wiele czynnikéw produkciji
Zainteresowano sizwtaszcza tymi elementy tworzeniatransportowej (paliwo, ustugi przetadunkowe, ubezpi
strategii, ktére maj najwicksze znaczenie z punktu czeniowe i inne) & nabywane na rynku guzynaro-
»3

dowym™,

Wstep

Utrzymujaca s¢ od kilku lat niekorzystna ko-
niunktura na wielu atkowych rynkach frachtowych
wymusza na armatorach podejmowanie daialasto-

! Drinz. Natalia Wagner, Akademia Morska w Szczecinie
2 Wrzosek W. (red),Strategie marketingoweSGH, Warszawa 2 Plewiaski L., Polska polityka transportu morskiego w dobie inte-
2001, s. 14. gracji z Unig Europejsk, Wyd. US, Szczecin 2004, s. 32.
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informacji mar- |+ alnych btedéw
ketingowej
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docelowego ’

Diagnoza Planowanie Organizacja Wdrazanie Kontrola

Rys. 1. Etapy wdraania strategii marketingowej w przedsegbiorstwie armatorskim

Zrédio: Plomaritou E.The Key Stages of Marketing Implementation In Shipfiompanies: an Empirical Research of Marketing
Implementation in the Largest Tanker and Liner Conigsin the World;Shipping in the Era of Social Responsibility”, @oe,
2006.

Obok oceny uwarunkowiaotoczenia midzyna- Ostatnie etapy poleggjna wdraeniu przygtej
rodowego, w ktérym przedgiiorstwo dziata, na tym strategii oraz kontroli jej skuteczém. Schemat stano-
etapie tworzenia strategii najeocené przebieg cyklu Wi Zamkngta petle, czyli podejmowane dziatania mu-
zeglugowego. Konieczne jest zdefiniowanie aktualiné@ nieustannie podlegaweryfikacji a propozycje
fazy cyklu oraz préba odpowiedzi na pytanie o mameR1odyfikacji dziaté musz by¢ odnoszone do zmienia-
najblizszego punktu zwrotnego cyklu. W zztesci od  jacych st warunkow zewegtrznych.
tego, jaka jest aktualna faza, zupeinie inaczegemo
wygladat realizacja kolejnych krokdéw. Z uwagi ha

znaczenie tych cech rozagac ewentuala modyfika-  Zmiany koniunkturalne na rynku zeglugowym
Cje omawianego schematu warto rozyérozwiniecie

etapu stawiania diagnozy i wyrde zaznaczenie Bazujc na typowym przebiegu cyklizeglugo-
w jego ramach kroku, w ktorym nale okreli¢, wego i uwzgtdniajac sie wzajemnych powizai sek-
w ktérej fazie cyklu rynek siznajduje. toréw tworacych rynekzeglugowy, ména stworzy

Postawienie odpowiedniej diagnozy wymagachemat objawéw typowych dla 4dej z faz. Cechy
oczywiscie take uwzgdnienia segmentacji rynku, charakterystyczne poszczegélnych faz halerzy tym
czyli funkcjonowania w ramach ggtkowych rynkow traktowa: raczej jako pewne wskazéwki odzwiercie-
frachtowych, ktére s definiowane gtéwnie przez ro- dgiajace stan rynku, gijako wyznaczniki, ktérych wa-
dzaj przewaonego tadunku, rimos¢ statku ldz za-  chlarz bezwzgidnie musi si ujawni. M. Stopford
sigg geograficzny. wyréznia cztery fazy cyklu: depresjozywienie, roz-

Opisany etap, zweany z postawieniem diagno-kwit i zatamanie (trough, recovery, peak, collafse)
zy odngnie otoczenia i warunkow funkcjonowaniapgdziat na cztery fazy oraz nadane im nazwy gawi
przedsgbiorstwa, umaliwia stworzenie swego rodzajuj'q do klasycznego wugia cyklu koniunkturalnego
rekomendacji odnimie przysztych dziata Kolejne v gospodarce. Kalej z nich autor ten przypisuje wia-
kroki maja za zadanie stworzenie strategii, ktora wykosciwe jej cechy charakterystyczne. \8lavosci te na
rzysta nargdzia marketingu-mix dla potrzeb przegsi pjerwszym miejscu zwracajuwag: na ska nieréw-
biorstwa armatorSkiegO. Zakjfadapne konieczn@ nowagi medzy popytem a podﬁ us}ug przewozo-

dopasowania potencjatu przegsorstwa do okrédo- wych oraz kdaca wynikiem tej relacji wysok&: staw-
nych juz warunkow rynkowych i wskazanie metod jak

najlepszego zdyskontowania przewagi konkurencyjnej

przedsgbiorstwa. * Stopford M., Maritime Economics Routledge, London
2006, s. 40 - 45.
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ki frachtowej. Obok nich, wymienia ta& szereg in- cykliczne wahania o okresie kilku lat. Wiele pralsid
nych zjawisk cechdgpych dag faz, a zwhzanych wosci obecnych w tego typu galiach (np. budownic-
z szeroko rozumianym rynkienteglugowym. Ze twie) powtarza si takze w odniesieniu dazeglugi.

wzgledu na te podobistwa zdecydowano giprzyto- W wielu brarzach przedsbiorstwa prébuj dostoso-
czy¢ cechy charakterystyczne tylko jednej z nich wa¢ swoj strategé do okrélonej fazy cyklu koniunk-
depresji. Na je] podstawie raoa tatwo wyprowadzi turalnego. Dopasowania te nie¢ prowadzone syme-
wyznaczniki pozostatych faz. Cechy charakterystgczrirycznie, co oznaczaze inne dzialania i o thym

depresji stanowr: stopniu nasilenia pojawigjsic w zaleznosci od fazy.
- nadwyka poday tonazu nad popytem na ustugi Ta nierbwnomiern&€ czgsto oznacza raz szybkie
przewozowe, wzrosty, a innym razem stopniowe spadkinych

- niski poziom stawek frachtowych, ich waito wielkosci swiadczcych o aktywnéci gospodarczej.
zbliza st do kosztéw zmiennych ponoszonychNsrod przedsibiorstw niecgsto obserwuje girownie
przez przewnikow, dobre efekty zamtlzania przedsbiorstwem zaréwno

— dazenie do obmiania kosztéw eksploatacyjnych,W czasie rozkwitu jak i recesji gospodarczej. Teepk
na przyktad poprzez eksploatactatkéw przy siebiorstwa, ktore sprawnie funkcjonuyv czasie ay-

matej pedkosci (mniejsze zaycie paliwa), wienia, nie zawsze aglajg rownie dobre efekty pod-
- statki o wy:szych kosztach zmiennych szasowo €Zas recesji gospodarczgj.

wycofywane z eksploatacj, P. Lorange prezentuje cykliczsorynku frach-
— aktywny rynek ztomowania towego w troch inny sposéb i M. Stopford. Zwraca

on uwa@ nie na cechy cyklu lecz na ulisve propo-

zycje dziata, ktére armatorzy tradycyjnie m@go-

dejmowa& w zalenosci od koniunktury zeglugowe;.

Typowe decyzje armatoréwg Zwigzane z czterema

gtownymi obszarand:

1. Czarterowaniem — w tym zakresie nglezadecy-
dowa o odpowiednim momencie zawarcia kon-
traktu oraz o diugei jego trwania.

2. Zakupami i sprzeda statkéw — aktualna faza cy-

klu zeglugowego oraz oczekiwania odnie wy-

sigpienia najbliszego punktu zwrotnego cdiy
wpltywaly na liczle kupowanych i sprzedawanych
jednostek a tate na obowgzujace na rynku ceny
statkow.

Utrzymaniem potencjalu przewozowego. Najwa

niejszymi zmiennymi uwzgbnianymi w tego typu

decyzjach g koszty paliwa, ubezpieczenia i zatogi.

Odbywanie rejsow przy matej qatkosci statkow

(slow steaming). Niektorzy operatorzy liniowi

obecnie méwj wrecz o ,super slow steaming”.

Takie dziatanie przynosi oszgincci dziki

mniejszemu zkyciu paliwa. Ma jednak wady.

Diugotrwate stosowanie ,pdkosci ekonomicznej”

moze mi&€ negatywne konsekwencje dla silnika

gtéwnego.

Ztomowanie statkow,

- niskie ceny statkbwaywanych,

- przewaga negatywnych nastrojéwsrad przed-
sigbiorstw z brany morskiej,

— wysoki koszt kredytu na nowe inwestycje tona
we,

- niski poziom zaméwig na nowe statki,

- niskie notowania akcji spotekeglugowych na
gietdach papierow wargoiowych.

Przedstawione powgj podejcie do podziatu
cyklu na cztery fazy nie jest jedynym, ktére zma
spotka& w literaturze. Ina propozycy® jest wyszcze-
golnienie w jego przebiegu trzech faz: stabilizaciji
wzrostu oraz spadku (low/stable, rising, declining)
W charakterystyce typowych cech tak podzielonegép
cyklu podkréla sk znaczenie powzan fazy wzrostu
cyklu zeglugowego z wahaniami gospodarczymi. W tej
systematyce cyklzeglugowy jest identyfikowany
gtéwnie ze zmianami stawek frachtowych oraz wielko-
scig nowych inwestycji tonsowych, ché obecne $
takze inne, czasem trudne do zmierzenia, objawy jak
np. nastroje przedsiiorcow. Celem prezentowanego
w ten sposob gfia cykliczndci jest wskazanie na
najlepszy moment dla nowych inwestycji oraz czas,
w ktérym naley oczekiwa@ najwyzszego zwrotu zain-
westowanego kapitatu.

Podejmowanie dzialamapcych na celu popra-
we wynikow funkcjonowania w czasie faz niekorzyst-
nej koniunktury jest typowe dla brarpodatnych na

” Mascarenhas B., Aaker DStrategy over the business

® Ibidem, s. 43. cycle ,Strategic Management Journal”, 1989, nr 10.
® A Field Guide for Investors. The Shipping Industiyest- ® Lorange P.Shipping Company StrategjeSlsevier 2005,
ment Research, DVB Bar®001, Nr 1, s. 13 -14. s.44.
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Decyzje o ewentualnym czasowym ,u&aniu” —

statkbw przy nabrzel (lay-up). Pozwala to na ob-| gachtowa

nizenie kosztow jego utrzymania i jednogzie tateko
ponowne wiaczenie do eksploatacji w czasie lep eksploatacii
szej koniunktury na rynku. Poniewaarmatorzy
dysponug statkami o rénych parametrach, a co za

tym idzie innych kosztach eksploatacyjnych, decy / Statek w
A
A/\/\l\

zje o ponownym wijczeniu jednostki ¢ra podej- PP
mowane przez kalego z nich na innym poziomie y
stawek frachtowych. Na bazie tych zadesci two- V\Wl/ Statek uwia-

rzone § modele poszukgge optymalnych decyziji
w zaleenosci od wysokdci stawki frachtowej.
Wykres obrazujcy te zalenosci (rys. 2) potwier-
dza,ze mana wyznaczy pewien przedziat wyso- = Rys. 2. Decyzje armatora odnénie ewentualnego
kosci stawki, dla ktérego trudno jednoznacznie uwiqzania_ statku w zalgnosci od przebiegu stawki
wskazd optymglrn; decyz odndnie ek.sploataql g%%?;?ggé:{ g.z,alfcl)ikebakker., Adland Ralue based trad-
lub wycofania jednostek z rynku. Takie teoretycz ing of real assets in shipping under stochastidégfie rates
ne ugcie w rzeczywistéci oznacza dla armatora |AME Conference. Mibotrne. Julv 200
dokonywanie d&¢ zlozonej analizy kosztéw, prze-
prowadzanej w warunkach niepewnp w oparciu Globalny kryzys finansowy, ktéry rozpagzsic
0 prognozowane zmiany wielu elementéw detew 2008 r. przenidst gina wiele gajzi realnej gospo-
minujacych sytuagj na rynku frachtowym. Decy- darki zwtaszcza w krajach rozwetych. Jeda z nich
zje o ponownym wjczeniu statku do eksploatacjibyta zegluga morska. Na rynku frachtowym natych-
s3 bardzo skomplikowane i uzalgone nie tylko miast zaobserwowano jeglz najwaniejszych przyto-
od aktualnej sytuacji na rynku frachtowym, ale&zonych wczéniej cech depresji - gwattowny spadek
takze od oczekiwa co do przysziéci. stawek frachtowych i tenut dziewnych. Sytuacja ta
Zarzdzanie ukierunkowane na obanie kosztéw miata miejsce niemal na wszystkich rynkachstko-
operacyjnych zwjzanych ze zmianbandery, na- wych. Na wielu z nich stawki w dalszymagu utrzy-
rodowdici zatogi itp. Wiele decyzji tego typu gvi muja Sie na niskim poziomie.
ze st z podkrélanym juz migdzynarodowym cha- Wiele czstkowych rynkow frachtowych jest
rakteremzeglugi morskiej. Flota esto nie ma ty- w doé¢ podobnej sytuaciji. Niekorzystna dla armatorow
powo rozumianej pstwowej przynalenoici. Ce- sytuacja od lat jest obserwowana na rynku suchych
cha wspotczesneteglugi jest bowiem zjawisko re- tadunkéw masowych. Indeks BDI wagu 2008 r.
jestrowania statkbw pod obcymi banderamispadt o ponad 90%. W kolejnych latach kilkukrotnie
zwlaszcza tzw. wygodnych (otwartych) rejestréw. rost przekraczag poziom 3000 punktow. Jednak
wzrosty te nie przyniosty stabilizacji sytuacji. 2012
r. BDI zdecydowanie spadt ggiajgc w lutym sred-
niomiesecznie 703 punkty - poziom ¥8zy niz w cza-
sie zatamania w 2008 r.

Nie tylko na rynku suchych fadunkéw maso-
wych armatorzy po 2008 r. nie @gajz wysokich
przychodéw. Na rynku przewozéw kontenerowych
mierzonym indeksem HARPEX ta&k mazna zaobser-
wowa wahania, ché tu spadki nie $ az tak silne.

W latach 2008 - 2009 HARPEX spadt o niemal 80%
do poziomu okoto 380 punktow. Jego nhotowania odbi-
ly si¢ znacaco w 2011 rSrednie miesiczne wartéci

indeksu przekroczyly wtedy 800 punktow. Sytuacja ta

zany

cZas
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jednak nie utrzymata sidtugo i w 2012 r. indeks spadt menederskich pracownikow operacyjnych przedsi
juz ponizej 400 punktow: biorstwa.

Pomimo nierbwnowagi na rynku frachtowym Trudngci w tym zakresie wynikaj nie tylko
spowodowanej gtoéwnie stabym wzrostem gospodaz- niezrownowaonych wielkdci popytu na przewozy
czym wielu pastw rozwinkgtych i nieufndciag rynkdw i podazy zdolngci przewozowej, ale tale z sytuacji
finansowych w stosunku do rynkaeglugowych oraz na innych rynkach. Jednym z napméejszych czynni-
coraz wekszz nadpodaa zdolnagci przewozowej koéw jest cena paliw. Warto zwrécuwag, ze nawet
zwigzarg z wegciem do eksploatacji nowych inwesty-jesli wiasciciel statku nie ponosi kosztow bunkru, jak
cji tonazowych, mana wskazé& armatorow, ktérzy to ma miejsce w przypadku czarteru na czas, t& i ta
w tych warunkach sw stanie skutecznie funkcjono-ceny paliw maj znaczenie podczas negocjowania wy-
wat. sokaci optat czarterowych. Zataosci te wprost prze-

Jednym z armatorow, ktory jest wskazywany jaktadap sie na ceny w przypadku czarteru na padro
ko dobrze prosperagy na rynku dziki podejmowaniu koszty paliwa s wtedy istotm pozycp w strukturze
dziatax dobrze dopasowanych do faz cyklu frachtowecosztow.
go jest Diana Shippin§Warto sé przyjrz& konkret- Podejcie do dziatalnéci zeglugowej, o ktérym
nym rozwhgzaniom stosowanym przez tego i innychmoéwi sam armator, polega na zaakceptowaniu cyklicz-
armatoréw w czasie kryzysu i zastanéwsi¢, czy po- nej natury rynku frachtowego i podejmowaniu dziata
dejmowane dziataniagszgodne z optymalnstrategi dopasowanych do danej fazy cyklu. Gtéwnym celem,
dla danej fazy cyklu. ktory stawia przed sabjest budowa stabilnej pozycji

W sytuacji nadpodsy tonazu na rynku wielu finansowej, ktéra édzie podstaw do ekspansji w za-
armatorom trudn@ sprawia znalezienie zatrudnieniakresie wielkdci floty oraz udziatu w rynku w momen-
dla swoich statkdw. Wtedy stopievykorzystania stat- cie wefcia rynku w faz ozywienia.
kow zazwyczaj spada. W tabeli 1 pokazano vska Strategia Diana Shipping jest oparta na dwadch
wykorzystania tonai Diana Shipping w kolejnych filarach
latach. Informuje on o udziale dni, w ktérych skate— utrzymanie bilansu przedsiorstwa na poziomie,
zarabiat w stosunku do liczby dni, podczas ktorych ktéry zapewni stabilp sytuacg finansowa
jednostka byta dogpna’. Wskanik ten powszechnie  w zmiennych warunkach rynkowych,

w brarzy stosowany jest do pomiaru efektywnb - pozyskiwanie atrakcyjnego cenowo tana
armatora w znajdowaniu zatrudniania dla swojejyflot Ogtoszona w 2008 r. strategia inwestycyjna Dia-
Prezentowane daniviadcz o wysokiej skuteczrigi na Shipping zakladata zgkszenie liczebni floty
armatora w zakresie zawierania kontraktéw. z 21 do 30 jednostek w 2013 r. Obecnie flota lijzzy

26 statkdw. W czasie gorszej koniunktury peksize-

Tabela 1. Wskanik wykorzystania floty Diana Shipping nie tonau nie przektada siniestety na wzrost przy-

w latach 2007 — 2011 [%]

chodéw. W latach 2008 — 2011 pomimo wzrostu liczby
2007 2008 2009 2010 2011

statkow przychody z czarteréw spadty o 25%.
99,3 99,6 98,9 99,7 99,3

Przyjcta taktyka nie jest prosta w realizacji.
Z jednej strony w okresie niekorzystnej koniunktury
tatwiej jest znale¢ atrakcyjra cenowo ofext sprzeday
X . Ay . jednostki wywanej, z drugiej jednak strony trudnigj
utrzymanla t‘i’lk wysokich ,WSka'kOV\_/ W przyszigci, 0 pozyskanie finansowania zeytrznego dla tego typu
a take zyskow z czarterow na qganym we wcze-. inwestycji. Nie zawsze bowiem instytucje finansowe,

srTle,jszych Ia,tach poziomie. W _201_2 . wygasa dZIfep_omimo wiedzy na temat cyklicznego charakteru rynku

wigé czarterow na czas. Znalezienie dla tych StatkoWachtowego & skionne finansowa takie przedsi

zatrudnienia w diym stopniu zalgy od umiegtnosci wziccia. Pomaga wtedy utrzymywanie stabilnej sytu-
acji finansowej. Wiarygodrié przedsgbiorstw zeglu-

° Shipping Statistics Yearbook 2008L, Bremen 2009; 90Wych w oczach bankéw zgksza wypracowywany

Shipping Statistics and Market Revje8L, Bremen, No 4, zysk.

2012 Kolejne dziatanie armatoréwetace taktycznym

19 Choi P.,Dry-Bulk Shippers Still In Troubled WateBeek- " - -
ing Alpha. May 2012 posunéciem w czasach kryzysu jest zwane z kwe

" Podczas obliczeliczby dni dostpnych nie s brane pod
uwag dni, kiedy statek przechodzit na przyktad zaplaaew
ny przeghd badz remont. !2 Diana Shipping Annual Report 2011
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Zrodto: Diana Shipping Annual Report 2011

Sytuacja na rynku nie gwarantuje oczjuie
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stig zagospodarowania gganego zysku. W przypad-w miar jak zblza st do dna cyklu, tak aby dyspono-
ku spotek akcyjnych osganie dodatniego wyniku waé wolnym tonaem w momencie odbicia od dna
finansowego nie oznacza automatycznie wyptacarigponownego wzrostu stawek na rynku spot. Wyczucie
dywidendy akcjonariuszom. Pod tym wgdem momentu, kiedy nagpi odbicie od dna nie jest proste.
w trudniejszym okresie natg by¢ ostraznym i nie Zwlaszczaze stowo moment jest swego rodzaju nad-
pozbywa sie gotéwki. Takie podégie stosuje rownie uzyciem. W teorii cyklu koniunkturalnego gxiej
Diana Shipping, ktoéra po raz ostatni wyptacita dywiméwi s o strefach zwrotu a nie o punktach zwrot-
dend: w 2008 r. nych. Podobne wkaiwosci cechuy morfologie cyklu
Tradycyjne dziatania armatoréw w czasie kryzyzeglugowego.
su g ukierunkowane na stosowanie odpowiedniej tak- Obok takiego typowego pagtowania w trakcie
tyki w zakresie diugei zawieranych umow czartero-recesji godna uwagi jest tak inna tendencja. Jestni
wych. Statki, ktorymi dysponuje Diana Shipping ptydbatg¢ o zadowolenie obu partneréw, nie tylko arma-
waja zazwyczaj w czarterach o diugd 12 — 20 mie- tora ale i czarterggego, przy jednoczesnymyaéniu
siecy. Jeszcze disze umowy zawiera kolejny warty do realizacji wkasnych cel6w finansowych przez arma
odnotowania armator funkcjorygy m.in. na rynku tora. Jest to podajie, ktére czasem bywa sprzeczne
suchych fadunkéw masowych — Navios. Zostat on na-tradycyjnym nastawieniem do pgsbwania w kolej-
grodzony przez prestwg gaze¢ brarry morskiej nych fazach cyklu frachtowego. Zdarza, ge oznacza
Lloyd’s List jako najlepszy armator 2010 r. Armatokonieczndéé renegocjowania umow czarterowych
ten zawiera umowy trwage do 68 miesty™. Inny w trakcie ich trwania. Czartergy, ktérzy podpisali
armator stosdgy strategi dtugoterminowych umow — zbyt wiele uméw w czasie wysokich stawek obamui
Seaspan praktykuje czartery 10-letnie. Zawieraake tjacych na rynku, teraz, w czasie kryzysuzgdo
dtugich uméw pozwala wcz uniezaleni¢ sig od cy- renegocjacji uméw i obsenia ptaconych przez siebie
klicznosci na rynku. Jeeli armator z zalzenia zawiera optat.
tylko takie umowy to uzyskuje stabilrsytuacg cha Jednym z elementow strategii przyjmowanej
jednoczénie mae pozbawd sic mazliwosci osagania przez armatorédw powinna byomoc swoim klientom
przewagi dziki manipulacji rodzajem zawieranychw osigganiu dochodéw. W czasie kryzysu naturalnym
kontraktow w zalenosci od fazy cyklu frachtowego. odruchem mge by che¢ do dbania tylko o wiagn
Idealnym poddiciem jest dopasowywanie diugd sytuacg finansows. Obok tego celu polegajego na
umow do stanu rynku. koncentrowaniu si na indywidualnych wynikach ar-
Celem manipulowania diugoia zawieranych matora, nie mzna jednak zapomigaze przewanik
kontraktéw przez armatorow jest wykorzystanie fazjest tylko ogniwem w tacuchu dostaw. W diszej
rozkwitu do maksymalizowania wkasnych przychodowperspektywie zatrudnienie floty danego armatoga b
Warto zawiera dlugoterminowe czartery w momenciedzie uzalenione od tego, czy dany rfleuch ledzie
gdy spodziewany jest spadekdb niepewna sytuacja stabilnie funkcjonowat. Efektem takiego poabeq
odnasnie poziomu stawek frachtowych. Dziatanie takibywa rezygnacja z ezci zysku, renegocjowanie
jest rekomendowane, gdy na rynku obserwowana jegshow i przystanie na gorsze warunki po to, bctach
nadpoda tonau i brak jednoczaie przestanek wska- dostaw przetrwat.
Zujacych na zmiag tej sytuaciji w przyszkei. Ma ono Moze sk zatem okazg ze recesja wymaga od
na celu zabezpieczenie interesow armatorOw przadmatoréw szerszego spojrzenia na gwopecnédé
ewentualnym spadkiem cen na rynku frachtowymw fancuchu dostaw. Postrzeganie swojej roli jako
Dziatania zwjzane z zawieraniem umoéw czarterowyclogniwa, ktérego celem jest poprawa efektydaio
wymagaj duzego wyczucia tendencji panaych na i zyskowndci catego ftacucha dostaw, a nie tylko
rynku frachtowym. W fazie wzrostu stawek dla armaswojej. Dlatego celem na czasy kryzysu dla armatord
tora korzystniejsze jest zawieranie uméw na rynkpowinna by elastycznét w kwestii stawek oraz
spot. W miag zblizania s¢ do szczytu cyklu bezpiecz- otwarté¢ w odniesieniu do dostosowywania silo
niejsze jest zawieranie umow diugoterminowych (czawymaga czarterupcych i budowanie partnerskich
terbw na diugi czas, czarterow bare boat, CoA). Peelacji.
dobnie nalgy postpowa podczas fazy spadkowej, Czesto stosowanym rozwzaniem, zwitaszcza
przy czym kontrakty powinny K&y coraz krétsze przez armatoréw liniowych, jest wychodzenie poza
tradycyjne funkcje przewmika poprzez poszerzanie
wachlarzaswiadczonych ustug. Proponowanie bogat-

13 \www.navios.com [dogp: 01.09.2012]
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szej oferty jest sposobem na budowanie przewagi kamienia powoduj zmiare struktury rynku i przeksztat-
kurencyjnej. Typowe jest funkcjonowanie przemika cenie jej w kierunku wygpowania monopolu. Natg

w ramach rozbudowanej struktury organizacyjnej p@rzy tym pamgtac, ze o ile w przypadkueglugi tram-
wigzanych spotek, zajmagych sé m.in. logistylkh. powej udziat ten mina liczy¢ w odniesieniu do rynku
Przyktadem armatora, ktéry dysponuje jednym z najlezastkowego, definiowanego przede wszystkinsrmm
piej zorganizowanych systemow logistycznych jestia statkéw, to w przypadkieglugi liniowej punktem
Nippon Yusen KaishdNYK). Taktyka, ktéra ma by odniesienia &da poszczegdlne relacje przewozowe.
realizowana przez tego armatora w 2013 r. zaktadfd takim ugciu o wiele tatwiej jest przewmikowi
dalsze umacnianie dziataypu logistyczne ustugi war- liniowemu zdoby na tyle silm pozycg, zeby mdéc
tosci dodanej'. stosowa praktyki monopolistyczne.

Dywersyfikacja dziatalnéei jest taktyl, ktéra Przyktadem porozumieutworzonych w grudniu
jest realizowana przez wielu uczestnikow ryreglu- 2011 r. mog by¢ dwa niemieckie poole zrzeszeg
gowego. Mae sk ona przejawia na kilka sposobow, masowce handy oraz kontenerowce o pojemindo
z ktorych kady kolejny coraz bardziej wykracza pozal400 TEU (feedery). European Minibulk eG dysponu-
obszary zwjzane zzeglug. Moze oznacz& obecné¢ je flota okoto 90 statkdw asredniej nénosci 3000-
na kilku czstkowych rynkach frachtowych. Najprost-4500 t, natomiast Container Feeder eG grina flot
szym rozwjzaniem jest obstuga tadunkéw podobnegd00 kontenerowcow, a docelowo planuje gowick-
rodzaju przez statki o #@ej ngnosci. Innym pomy- szy¢ do 250 jednostek. W ostatnich kilku latach poro-
stem jest obstuga #aych tadunkéw bdz nawet wej- zumienia te g drugy préty konsolidacji matych nie-
scie na rynek pasarski. Wtedy wysze stawki na jed- mieckich armatoréw. Propozycja utworzenia Baltic
nym z nich mog rekompensowa nizsze przychody Max Feeder w 2009 r. zakozyta s¢ niepowodzeniem
uzyskiwane na innym. W takim przypadkuzamng jest ze wzgtdu na podejrzenia o dziataktomonopolovg
odpowiedni dobér obstugiwanych segmentéw rynkwraz protesty czartemgych®
Przyktadem rynku, na ktérym stawki od 2010 r. cechu Kolejne dziatania podejmowane przez armato-
ja si¢ stabilnym wzrostemasprzewozy LNG. Ostatnia row w odpowiedzi na utrzymaga sie faz recesji na
mozliwos¢ to odegcie od koncentrowaniagstylko na rynku frachtowym g zwiagzane z zargzaniem finan-
rynku przewozow morskich i obecitona przyktad na sami przedsbiorstwa. W ostatnich kilku latach ob-
rynku budownictwa okitowego, a cgsto wrecz wyj- serwuje s§ wzrost popularngci frachtowych instru-
scie poza brate morsky i zaangaowanie st w dzia- mentéw pochodnych jako zabezpieczenia przed ryzy-
talnos¢ przemystow badz rolnictwo. Przyktademat kiem oraz jeds z maliwosci zarabiania dzki znajo-
czenia dziatalngi zeglugowej i rolniczej na dig ska- maosci zachowania girynkéw frachtowych.
le maze by przedsgbiorstwo Alexander & Baldwin, Frachtowe derywatyasto takie instrumenty po-
w ktérego port folio znajduje siobok transportu mor- chodne, dla ktérych instrumentem bazowym jest wiel-
skiego rownie uprawa trzciny cukrowej oraz obrotkos¢ pochodzca z rynku frachtowego. Zmiegnta
nieruchoméciami. Jest to jedna dwudziestu spéteknoze by na przyktad stawka frachtowa dla okomej
tworzacych amerykaski transportowy indeks gietdo- relacji przewozowej d4dz optata za czarter na czas.
wy DJTA (a zarazem jedna z dwoch reprezewitgh Dwie gidwne przyczyny angawania s¢ w handel
transport morski). instrumentami pochodnymi to hedging i spekuldgja.

Innym, czstym w czasie kryzysu, dziataniem Hedging wynika z céci zabezpieczenia wia-
mog by¢ proby tworzenia rinego rodzaju porozu- snych interesow przez podmioty dziat®g na rynku
mien pomidzy armatorami. Celem ich zawierania jestrachtowym. Zabezpieczenie transakcji rzeczywistych
che¢ unikniecia (czsto wyniszczajcej w czasie kryzy- polega na zawieraniu przeciwstawnych kontraktow
su) konkurencji midzy podmiotami i w rezultacie nierzeczywistycH. Straty na rzeczywistym rynku
stabilizacja stawek frachtowych, ale zaekujednolice- frachtowym g rekompensowane przez zyski na frach-
nie standardow oraz mliwosci osiggniecia korzyci towym rynku instrumentoéw pochodnych. Bl przy-
skali. Dla potencjalnych klientéw, ktorzy korzystaj
z ustug silniejszej grupy operatorow, istnieje tegs
ryzyko narzucania cen vgzych nk rynkowe. Ryzyko *° Hollmann M.,Push for small-ship poalsFairplay”, 19

i anuary 2012,
to przybiera realny ksztatt w przypadku, gdy pOI;OZUiJGMejszutowicz K., Podstawy inwestowania w kontrakty
terminowe i opcjeGPW, Warszawa, 2008 r., s.40.
17 Czyli takich, ktére s tylko rozliczane pieiznie, a nie
1 More than Shipping 201NYK, Marzec 2011 wigze sk z nimi fizyczneswiadczenie ustug.
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jeciu przez armatora takiej strategii ograniczane jes  Streszczenie

ryzyko strat, ché z drugiej strony, blokowana jest

jednoczénie maliwosé wysokich zyskéw w momen- W artykule zbadano problematylprzyjecia od-

cie nieoczekiwanego wzrostu stawek frachtow§,ch powiedniej strategii konkurencyjnej przez przeesi

Im wicksza zmienn@ stawek jest obserwowana nePiorstwa z bragy zeglugowej w zalgnosci od wybra-

rynku, tym bardziej widoczna staje; sihe¢ zabezpie- nych czynnikéw z ich otoczenia. Przede wszystkim

czenia si przed ryzykiem, zgtaszana zar6wno przeZwrocono uwag na posgpowanie podmiotow z tej

armatoréw, jak i czarteraggych. brarzy w zaleznosci od przebiegu cyklu koniunktural-
Drugim gtéwnym celem uczestniczenia w tynnego. Nie pomirgto rowniez kwestii wptywu rodzaju

rynku, obok zabezpieczeniacsprzed ryzykiem, jest Struktury rynku na dziatania konkurencyjne armator6

inwestowanie spekulacyjne nastawione naggzsiie

ponadprzeeinych dochodbéw. Zawieranie transakcji

nastawionych na maksymalizagiysku mae by ko- Abstract
rzystnym zjawiskiem dla rynku. Dgii nim obroty na
rynku rosm, a inwestorzy Zaangawani take This article examines issues of adapting the ap-

W rzeczywiste ustugi transportowe, wigz wyzsz ~Propriate competitive strategy by shipowners dejpen
plynnasé rynku, czsciej postrzegaj go jako atrakcyj- ing on some factors from their surroundings. Pratee
ne narzdzie. ings of shipping companies according to the phdse o
Podmioty  zainteresowane uczestniczeniefusiness cycle was taken into consideration. Tfie-in
W obrocie tego typu instrumentami to OCZM ence of the kind of the market structure on Cortipeti
przede wszystkim armatorzy, czartenyj i wiasciciele actions of shipowners wasn't also omitted.
tadunkdw, czyli strony, ktéregobecne na rynku frach-
towym i g zaangaowane w fizyczny przewo6z tadun-
kow drogr morsky. Oprécz nich, pochodnymi instru-
mentami frachtowymi jest zainteresowanazeakrupa
podmiotéw, ktéra nie ma nic wspdlnego z organizacjl'
przewozow morskich. §5to banki, instytucje finanso-
we i fundusze inwestycyjne, ktérych gidbwnym cele
jest inwestowaniesrodkéw finansowych w przedsi
wzigcia o zadowalagej stopie zwrotu z kapitatu.
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