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Zarzadzanie procesami dystrybucji w przedsgbiorstwie, cz. 2

Rodzaje strategii dystrybucji

Pojcie strategii logistycznych obejmuje sposo-
by postpowania, za pomacktérych logistyka realizu-
je swop role i zadania z zakresu konkurencyjob
Dostarczag one modelowych rozwran w zakresie
planowania przemieszczania materiatdbw, prowadzenia
dystrybucji, ksztattowania stosunkéw z dostawcami
i odbiorcamf Strategie logistyczne zaliozymazna do
grupy strategii funkcjonalnych, poniewaogistyka
obok marketingu, produkcji, sprzegai finansow jest
jedm z funkcji zaradzania przedsgbiorstwem. W celu
zapewnienia odpowiedniego dziatania przehisir-
stwa strategie logistyczne powinnyc¢bgkoordynowa-
ne z innymi funkcjonalnymi strategiami przegsor-
stwa oraz powinny lydostosowane do jego sytuaci
wewretrznej jak i do sytuacji panagej w jego otocze-
niu.

Podgcie decyzji o wyborze strategii dystrybuciji
jest uwarunkowane wieloma czynnikami. Gtowne
czynniki to*

* rodzaj wytwarzanego produktu,
e cechy wytwarzanego produktu,
e rodzaj finalnego odbiorcy,
« wymagania finalnego odbiorcy,
« mozliwosci finansowe przedsbiorstwa,
e mozliwosci kanatu dystrybuciji.
W literaturze przedmiotu naje&ciej wyréznia sk
nastpujace strategie dystrybugji

! Dr inz. Marta Kadtubek, Politechnika €stochowska, Wydziat .
Zarzdzania, Instytut Logistyki i Zagglzania Medzynarodowego
2 Fertsch M. ,Podstawy logistyki: praca zbiorowanstytut Logi-
styki i Magazynowania, Pozn2006, s. 39.

3 Grzybowska K.,Podstawy logistykiWydawnictwo Difin, War-
szawa 2009, s. 279.

Strategia dystrybucji intensywnej. €to na-
zywana jest sprzeda wszystkim odbiorcom.
Do glébwnych zalgen tej strategii naley
umieszczanie produktow we wszystkich zno
liwie dostpnych punktach sprze#zia na od-
powiednich szczeblach kanatu dystrybuciji.
Dystrybucja intensywna wygtuje gtownie

w dtugich i szerokich kanatach, ktére urio
wiaja gleboks penetragy obstugiwanego ryn-
ku;

Strategia dystrybucji selektywnej. Strategia
dystrybucji selektywnej znajduje zastosowanie
przy sprzeday produktow wybieralnych,
tj. tych, ktére g porownywalne przed dokona-
niem zakupu i oceniane z punktu widzenia ja-
kosci, ceny oraz funkcjonaloi, mog to by
np. ubrania, spet RTV i AGD. Ten rodzaj
strategii dystrybucji wptywa na ograniczenie
konkurencji wystpujacej wsrod producentow
sprzedajcych ten sam produkt oraz przyczynia
sie do zwkkszenia pewngei co do ustalonych
cen i spodziewanych zyskow;

Strategia dystrybucji wygtznej (ekskluzyw-
nej). Charakteryzuje &itym, ze produkty
sprzedawane gsprzez jednego lub najvigj
kilku posrednikéw. Zazwyczaj dystrybucja
przyjmuje forme handlu wyjcznego, ktéry
charakteryzuje si przyznawaniu danemu po-
srednikowi handlowemu prawa wagznaici do
sprzeday produktéw na danym terytorium, ale
wigze sk to z rownoczesnym zakazem sprze-
dazy przez danego goednika produktow kon-
kurencyjnych firm.

Przyjety przez badan spétlke rodzaj strategii
dystrybucji mana opisé jako pohczenie strategii
wytacznej i wyhczonej, jako 2 zawiera elementy
i cechy charakterystyczne dla obydwoch rodzajéw
strategii. Charakterystycznymi dla podmiotu pozasta
zaréwno: istotne ograniczenie liczby spadnikow,
che¢ zachowania kontroli nad poziomem ustugi, handel

* Rutkowski K., Wprowadzenie do dystrybucjiV: Logistyka dys- wytaczny zwhzany z zakazem sprzega towarow

trybucji: specyfika, tendencje rozwojowe, dobre prkiktOficyna
Wydawnicza Szkoty Gtéwnej Handlowej, Warszawa 20€526-

konkurencyjnych przez danego spednika, lgdace

29. cechami dystrybucji wgkznej. JednocZeie przedsi-
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biorstwo realizuje prowadzenie sprzeglana okrélo-
nym terytorium przez jednego sprzedawma take
miejsce bardzdcista wspotpraca porilzy uczestni-

tejszym rynku, a bilans ostateczny jest zgodny zeec
kiwaniami wigcicieli.
Procedura zaméwiedla Ukrainy réni si¢ od

kami kanatu dystrybucji, dulace cechami charaktery- ogéinych zasad stosowanych przez prazgusistwo.
stycznymi dla dystrybucji wgkzonej. Ogolny schemat Na podstawie serii zamowiew wydzielonej czsci

obstugi realizowanych zamowie dystrybucji towa-
réw w badanym podmiociectiace wynikiem przyg-
tego rodzaju strategii dystrybucji, obrazuje Ryduhe

DOSTAWCA ==

magazynu w hurtowni centralnej Gliwice, kompleto-
wana jest wysylka dla podmiotu partnerskiego na
Ukrainie. Transport zamawiany jest przez fjrma
Ukrainie po otrzymaniu informacji z Gliwice o goto-
wosci do wysyiki towaru w iléci co najmniej 22 palet.
Zasady organizacyjne oraz etapy ppstvania w cza-
sie realizowania dostaw na Ukrainloktadniej prze-

wll

Handlowiec
Podkarpacie

{‘ KLIENT |

Legenda: —————>  Zaméwienie =" Dostawa towaiu

Rys. 1. Schemat obstugi zamowiei dystrybucji to-
warow w przedskibiorstwie.

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie materialow we-
wretrznych przedsgbiorstwa

Specyfika dystrybucji na rynkach mie-
dzynarodowych

Procedury dotyce obstugi klientow zagra-
nicznych z obszaru Unii Europejskiej w zasadzie nie
réznia sie od tych, ktére maj zastosowanie przy ob-
studze przedsgbiorstw krajowych. Jedyna #dica
zZwigzana jest z konieczhcig wystawienia dodatko-
wego dwiadczenia odbiorcy do wystawianej faktury,
dotyczcego potwierdzenia prowadzonej dziatakio
gospodarczej i wyboru sposobu transportu zakupio-
nych towarow.

Specyficznym rodzajem klienta jest przesdsi
biorstwo partnerskie na Ukrainie, zarejestrowane na
Ukrainie jako niezalny podmiot gospodarczy, ale
bedacy wlasndcig tych samych oséb, co badana spét-
ka. Std tez sprzeda towardw dla firmy partnerskiej na
Ukrainie odbywa s po minimalnych masach, co
pozwala na wikszy konkurencyjné¢ cenowg na tam-

biegap zgodnie z porisz proceduy:

1.Podmiot na Ukrainie przesyta zamowienie do
hurtowni centralnej w Gliwicach.

2.Podmiot w Gliwicach przetwarza informacj
i wysyla zamdwienie do Biura Centrali
w Stupsku.

3.Centrala zamawia towary u dostawcow.

4.Dostawcy  potwierdzgj terminy  dostaw
— potwierdzenia przesytago centrali.
5.Centrala  informuje  hurtowai centraln

w Gliwicach o planowanych terminach dostaw
przesytagc potwierdzenia od dostawcédw.

6.Podmiot w Gliwicach informuje (na podstawie
informacji z centrali) Ukraig 0 przyblizonym
terminie dostaw.

7.Dostawcy wysytaj towar i faktury (faktury
do centrali, towar do hurtowni centralngj
w Gliwicach).

8.Centrala otrzymuje faktury od dostawcow.

9.Centrala wprowadza towary na stany
magazynowe podmiotu w Gliwicach (po
ptrzymaniu  Packing List od hurtowni
centralnej w Gliwicach).

10. Po skompletowaniu ikei catopojazdowej
(min. 22 palety) hurtownia centralna
w Gliwicach awizuje wysyl Ukrainie.

11. Podmiot w  Gliwicach przygotowuje
nastpujace dokumenty: Faktgr Packing List,
Dokument Transportowy§wiadectwa Jakii,

Instrukcje  dla  Kierowcy, Certyfikaty
Ukrainskie.
12. Na podstawie informacji i elektronicznej

faktury z hurtowni centralnej w Gliwicach,
podmiot na Ukrainie weryfikuje poprawto
wystawianych dokumentow oraz zamawia
transport i przekazuje informacje do swojego
Urzedu Celnego.

13. Po akceptacji dokumentéw prz@pdmiot na
Ukrainie i otrzymaniu numeru przekazowkKi
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celnej hurtownia centralna w Gliwicach oraz klientom za pomacpoczty elektronicznej, ktéra

przygotowywuje  dokumenty  wysyilkowe, jest gtbwnym kanalem przeptywu informacji. Oczywi-

zgtasza towar agencji celnej, agencja zgtaszaie firma posiada swgjstrore internetovd, jednake

urzedowi celnemu. ma ona charakter czysto informacyjny, poniegwa
14. Po przekazaniu kompletu dokumentéw wraprzeds¢biorstwo nie prowadzi sprzegdainternetowej.

z numerem przekazowki kierowcy z agencji

celnej, wysytka jest gotowa do opuszczenia

terytorium Unii Europejskie;j. Transport
Kooperacja w procesie dystrybucji W logistyce transport to dziataléb bezpdred-
nio zajmugca s¢ przemieszczaniem dobr (materiatow
Poszukiwanie nowych rozgaan, ktére pozwal i tadunkéw) médzy stacjonarnymi komponentami

przedsgbiorstwom umaliwi ¢ dalszy rozwdj, a z dru- systemow i sieci logistycznych, do ktérych zalicyam
giej strony w czasach zaostrzonej konkurencji pezwanagazyny, zaklady produkcyjne, punkty sprzgda
lajacych na funkcjonowanie na zakladanym przez nigetalicznej. Wskutek tego beZpedni przedmiot zain-
poziomie, stato si dla zaradzapcych priorytetem. teresowania to transport towarowy, ktory widachu
Zawieranie nowych umoéw,eldacych nie tylko pozy- logistycznym jest ogniwenyézacym inne jego sklad-
skiwaniem kontraktéw, bardzo atrakcyjnych poahiki, takie jak:

wzgledem finansowym, ale réwnierodzicych zaufa- » dostawcow surowcow i materiatow;

nie partnerow mgidzy soly oraz partnerstwo, stapie » producentéw pétwyrobéw i gotowych wy-
kluczem do radzenia sobie w zmien@jm st otocze- robéw:

niu. Nie inaczej jest w sferze dystrybucji, jedinak * hurtownikéw i pérednikéw;

w literaturze niezbyt esto spotyka si tematyk  punkty sprzeda detalicznej (sieci marke-
wspotpracy podmiotéw w kanale dystrybucyjnym. tow, sklepy);

W rzeczywistdci rynkowej rozwgj sieci dystrybucyj- « finalnych konsumentow.

nej producentdw wymusza na nich wypracowanie za-
sad wspoOlpracy i samego partnerstwa z przbiost
stwami’

Transport jest uznawany za jeden z najistotniej-
szych elementow systemu logistycznego. System
transportu zapewnia przetransportowanie O&re
Podstawowym kryterium wyboru  kooperantgic by tadunku po trasach najkrétszych oraz przy
przez badane przedbiorstwo jest jaké& dostarcza- optymalnym wykorzystaniu podia majtkowego.
nych materiatdw. Kolejnymi kryteriami o rownowa Ten wignie podstawowy cel systemu logistyki trans-

nym znaczeniu rzetglnéé, sprzeda hurtowg, WY~ portu dizy do przemieszczania dobr rzeczowych przy
diuzone okresy pfatrigi oraz sprawdzona W'aryg‘)d‘maksymalizacji proces6w transportowjich

nos¢ partnera na rynku. Ze wzglu na vgska specyfi- Na podsystem transportu sktaglaje, tak jak na

ke asortymentu spitka nayguje trwate zwazki ko-  pozostate podsystemy systemu logistycznego, elemen-

operacyjne. Z wikszacig dostawcow spotka jest ty bazowe oraz uzupetnigie. Do tych pierwszych

zwigzana umowami dilugoterminowymi, natomias];noZemy zalicz¢ przede wszystkim liczb oséb za-

mniejsi dostawcy $ obstugiwani na zasadzie dora trudnionych w przedsbiorstwie, wyposzenie wsrod-

r?ych zamowigé, bez dodatkowych uméw wiacych i yransportu przedsbiorstwa, ustalenie stawek prze-

firmy. wozowych oraz operacje zatadunku i roztadugtad-
Przedsgbiorstwo wykorzystuje sieinternetowt 4 transportu. Skladowe te stanawjiéwne obszary,

w bardzo szerokim zakresie. Opiera 8a niej system 4,0 wchodz w sktad podsystemu transportu &he

handlowy pozwalacy na kompleksow obstug han-  nieziedne, aby przedsbiorstwo mogto sprawnie funk-

dlowo-kskgowa oraz monitoring standw magazynojonowa:. Na podsystem transportu sktagaje takze
wych. Wszelkie niezfine informacje przekazywanee|ementy uzupelniage, ktére w przeciwigstwie do
sg poszczego6lnym oddziatom/komérkom/handlowcom

6 Kisperska-Moraé D., Krzyzaniak S.,Logistyka Wydawnictwo
5 Gérska M., Dar M., Budzik R.,Formy wspétpracy producenta Biblioteka Logistyka, Poza2009, s. 140.
z parednikami na przyktadzie wybranego przetgirstwa,,Logi- ' Nowicka-Skowron M., Efektywndé systeméw logistycznych,
styka”, 2010, nr. 2, s. 89. PWE, Warszawa 2001, s. 42.
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elementow bazowych nig sieztydne do sprawnego  — zapnewnienie odpowiednich certyfikatéw i sprz

zorganizowania transportu. Mpgne jedynie utatwi tu (np.$wiadectwo ADR, winda zatadowcza),
tag organizagj. Do elementéw tych zaliczagsidoku-

mentacg przewozow, s$rednag aktywndé srodkow
przewozowych transportow czy ztewykorzystanie

— odbiér towaru w cjgu tygodnia od poniedziatku
do soboty w godzinach 8.00-20.00,

przestrzeni tadunkowej transpditu — dostawa do klienta w ggu tygodnia od ponie-
System transportowy powinienay¢ do zaspo- dziatku do soboty w godzinach 8.00-20.00,
kajania potrzeb przeddiiorstwa, ktére oczekuje okre-  —konkurencyjna cena.

slonych rezultatow jakaiowych w odniesieniu do
prac oferowanych przez figntransportow. Istotnym
elementem w przewozach transportowych jest jego Magazynowanie
koszt, ale z punktu widzenia obstugi klientazaker-

minowas¢ i niezawodné&¢ dostawcy. Znaczenie tych Wzrost konkurencji na rynkach europejskich
czynnikow mae by rézne, mae sk zmieni&, a zale- spowodowat konieczrsé dostosowania gido wymo-
zy od innych potrzeb przewozowyth gbéw stawianych przez klientéw, ktérzyesto nie chg

Badane przedgbiorstwo posiada transport wta-dtugo czeka na zaméwiony przez siebie wyréb. Po-
sny wykorzystywany sporadycznie oraz transport zeroduje to konieczrig posiadania przez przegsior-
wnetrzny, zapewniany przez figrspedycyja na bazie stwa (produkujce) zapaséw wyroboéw gotowych, lub
obowigzujacej umowy oswiadczeniu ustug transpor- zapaséw potfabrykatéw, ktére pozwaila szybk pro-
towych. dukcj wyrobow przeznaczonych na sprzeddo

Ustugodawca transportowy zapewnia bardzgromadzenia zapaséva gmuszane réwnieprzedss-
szeroly gane oferowanych ustug oraz ich wyspla- biorstwa handlowe, gdy tylko w taki sposob s
kos¢. Nieprawidtowdci w realizacji dostaw (np. opé w stanie szybko zrealizowazamoéwienie klientow.
nienia w dostawie lub uszkodzenie towarg)spora- Aby przechowywa zapasy, niezuny jest przedsi
dyczne i marginalne. Wadwybranego ustugodawcy biorstwu magazyn, ktory w zaleoici od wielkdci
jest niemanos¢ odebrania towaru klasy ADR wgbek i rodzaju dziatalnéci maze by wiasndcia danego
oraz brak maiwosci wystania towaréw w pojemni- podmiotu, lub by przez niego wynajmowary
kach plastikowych w oplocie aluminiowym o pojem- Magazyn stanowi jednosik organizacyjn
nosci 1100 I. W takich przypadkach przeglsiorstwo przeznaczop do przechowywania dobr materialnych
zmuszone jest korzysta ustug innych firm spedycyj- czasowo wyczonych z ruchu w kanatach
nych, ktére niestety nie posiaddpk dobrze rozwigk logistycznych . Do podstawowych funkcji, jakie
tego systemusledzenia przesyiki, a niejednokrotniespetnia magazyn, nate zaliczy: przyjmowanie ddbr
terminowa¢ odbioru i dostawy towaru do klienta po-materialnych, ich ewidencjonowanie, dokonywanie
zostay stabymi elementami oferowanej obstugi logilicznych czynnéci manipulacyjnych (przetadunki,
styczne. przemieszczanie, umieszczanie w miejscu

Idealnym rozwizaniem transportowym bytoby skladowania i innéj. O sprawnéci dziatania maga-
znalezienie jednej firmy transportowej spetp@j zynu decyduj w znacznym stopniu czynbc zwig-
ponizsze wymagania: zane z odbiorem, przsgiem i wydaniem wyrobow

— terminowdi¢ odbioru i dostarczenia towaru, ~ Oraz materiatow. Odbidr i przygie wyrobu do maga-
zynu powinno odbywa sie na podstawie specjalnegj
instrukcji kontroli lub instrukcji magazynowej, zawy
rajacych metod kontroli, jej zakres, cztotliwose

— skfadanie zlecenia draglektroniczg,
— sprawny systerfledzenia przesylek,

— mozliwos¢ przekierowania przesytki w drodze
oraz przekierowania przesyikizuostarczonej
(w wypadku b¢dnego zaadresowania),

— brak ogranicze w rodzaju i ilégci odbieranego

towaru 10 Kempa E.,Znaczenie magazynowania dla funkcjonowania pro-
! cesow dystrybucji w przedbiorstwig ,Logistyka”, 2012, Nr 3,

s. 1005.

11 Skowronek Cz., Sarjusz-Wolski ZLogistyka w przedsbior-

8 Owczarski S.,Tendencje rozwojowe logistykiVydawnictwo —stwig Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2008,

Wyzszej Szkoty Kupieckiej, £ad2006, s. 62. s. 137.
9 Michalik J., Staniewska EProcesy transportowe w przedsior- 2 Niemczyk A., Zarzdzanie magazynemdydawnictwo Difin,
stwie ,Logistyka”, 2010, Nr 4, s. 106. Pozna 2010, s. 10.
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oraz srodki i wykaz personelu, ktoryajprzeprowa- * mechanizacja i automatyzacja operacji
dza’® magazynowych — w razie konieczeq

W standardowym magazynie wemy wyr&nic¢ e minimalne odlegtéci, na jakie )
kilka podstawowych obszardiv przemieszczane dobra w magazynie,

« ,strefe przyje¢ — przeznaczona jest do czynno- « wilasciwe umiejscowienie i identyfikacja
$ci organizacyjnych i technicznych zygianych zapasow,

z przygciem dobr do magazynu, « pogrupowanie produktéw o  podobnych

* strek skladowania — produktyasprzechowy- wymaganiach dotyezych magazynowania
wane, mog tez by¢ dokonywane czynrigi na oraz podobnej estotliwosci przyje¢ i wydan
produktach np. kompletacja, Z magazynu,

+ strek kompletacji - strefa utworzona jest w « maksymalna ochrona i zabezpieczenie
przypadku, gdy w magazynie wyptja pro- sktadowanych dobr,
dukty niejednorodne, « zadbany wygld magazynu.

* strek wyda — w strefie wykonywaneasczyn- Wybér bezpéredniego kanatu  dystrybucii
nosci organizacyjne i techniczne zwgene z \ badanym przedsbiorstwie pozwolit na znaczne
wydawaniem i eksploatacpdbr, ograniczenie kosztéw zwianych ze sktadowaniem

* strek socjalno - biurowa — przeznaczona dlgapaséw jak réwnieich iloscia. Kazdy towar jest mo-
pracownikéw biurowych.” nitorowany na bigco a obrét materiatlowy jest oparty

W zakresie podsystemu magazynowania celefisystem FIFO. Dzki prowadzonemu monitoringowi
logistyki jest koordynacja przeptywdéw materiatowyclynacznie zmniejszyta eiilosé zbednych zapaséw
i informacji, a zwlaszcza ulepszenie operacji aat a poszerzyta gama oferowanego asortymentu i jaj rot
nych z przygciem, przechowywaniem, kompletacj cja. Gtéwnymi wyznacznikami planowania poziomu
i wydawaniem wyrob6éw. Wyzwaniem dla logistykizapaséw s rotacja, termin przydatsoi, termin pfat-
w tym ujciu bedzie racjonalizacja transportu magazyneici oraz szybkét realizacji dostawy.
nowego, skladowania ikompletacji przy wydawaniu W zalencici od maliwosci wykorzystania
zapasOéw z magazynu (przepakowywanie, formowanigzestrzeni kontenerowej przez dostawcéw przedsi
jednostek tadunkowych), a tak czynnéci zwigzanych biorstwa, towar skladowany jest gtéwnie w hurtowni
z konserwagj wyrobow. Logistyczne podajie do za- centralnej w Gliwicach na paletach o wymiarach:
gadnié: gospodarki magazynowej wymusza stosowango0x1000 mm, 1000x1400 mm, 1200 x1400 mm.
si¢ do jednej z elementarnych zasad logistyki — slery Specyficznym rodzajem sktadowania charakte-
nia o caléci”, czyli myslenia systemowego. ryzuja sie zywice, ktére mana sktadowa bezpdred-
Tym samym przy planowaniu gospodarki magazynowgjo na sobie do ikri 4 pozioméw oraz w edlach na-
nalery uwzgkdni¢ problemy dostaw materiatowych, siepujacych bezpérednio (4 beczki na 1 palecie; 880

sposoby transportu, rodzaje opakayigp.® kg), co pozwala na zaosztzenie przestrzeni maga-
Cele realizowane przez poszczegolne sfery maynowej, w ktég w wypadku sktadowania regatowego
gazynowe to przede wszystkifn musiataby zostawkalkulowana powierzchnia koryta-

* najracjonalniejsze  wykorzystanie dgstej rzy roboczych. Istotnoszczdndicia jest tu brak zaku-
przestrzeni magazynowej, pow regatdw w hurtowni centralnej w Gliwicach.

» szybki i tatwy dosfp do zapasow w celu ich Pozostate towary skiadowaneg w systemie re-
przemieszczania do i z magazynu oragatdw wysokiego skladowania w trzech poziomach
przeghdu, (z czego najwiszy poziom znajduje sina wysokéci

* racjonalne i zréwnowane wzorce przeptywu 4m), ktérych transport wevgtrzmagazynowy odbywa
doébr przez magazyn, sie za pomog wozkow widtowych.

Logistyczne rozplanowanie przestrzeni magazy-
nowej hurtowni centralnej w Gliwicach obrazuje Ry-
sunek 2.

13 Dudziaski Z., Kizya M., Poradnik magazynieraPolskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2000, s. 248.

14 Baran J., Maciejczak M., Pietrzak M., Rokicki T., alii L.,
Logistyka. Wybrane zagadnieni/yd. Szkoty Gtéwnej Gospodar-
stwa Wiejskiego, Warszawa 2008, s. 51.

15 Dudziiski Z., Kizyn M., Poradnik ..op.cit.,s. 15.

18 | ysons K.,Zakupy zaopatrzeniow®olskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa 2004, s. 374.
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racy ugto istot doboru kanatéw dystrybucji i ich
unkcje w podmiocie. W tej ezci artykutu dokonano
analizy wyboru strategii dystrybucji, jak réwnie
wskazano na specyfikprocesow dystrybucji realizo-
wanych na rynkach rlzynarodowych oraz rozeian
transportowych i magazynowych w przethéorstwie.

Abstract

The article presents the results of research of
distribution processes realization and managemant |
the

(B2

Rys. 2. Rozplanowanie przestrzeni magazynowej
przedsiebiorstwa w hurtowni centralnej w Gliwicach.

chosen company. In the first part of the work
mportance of the choice of distribution channetsl a
heir functions in the entity are formulated. Tt

of the article analyzes the choice of distribution
strategy and transport and storage solutions in the

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie materialéw weenterprise, as well as specificity of distribution

wretrznych przedsgbiorstwa.

processes implemented in international markets are

indicated.
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