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wybrane zagadnienia

Majac na uwadze wspotczesne miejsca lokaliza-

cji produkcji oraz kierunki przewozu towarow weaiu teneryzacja postawita wysokie wymagania przed spes

globalnym, w rc.)zw.mnla(.:h Biate) Ks;g! z.2011r. pt. cjalistycznymi terminalami morskimi, ktére wnieu-
Plan utworzenia jednolitego europejskiego obszardh

o L , chach dostaw pelpifunkcje swoistego bufora i miej-
transportu-dzenie do osjgniecia konkurencyjnego . ) .
. 27 sca skladowania tadunkow a takszereg innych funk-
i zasobooszernego systemu transportiormutuje s¢

.. .. Cji. Wspoiczesne terminale muszowiem odpowiada
szereg sugestii dotygzych nowoczesnych rozgzdan . . . S, .
. . , ) takze ztazonym wymaganiom uczestnikownteuchéw
w zakresie obstugi tadunkéw przewemych w rela- dostaw. Oczekuje & iz tu bedzie kreowana warkd
cjach dalekich. Podkék sie tu m.in., £ na wybrze- ! € &

) o . , : dodana. Morskie terminale kontenerowe mupad-
zach kontynentu europejskiego niedha jest wgksza ., . . L :
. : . , , za¢ za rob przypisywam im w zmieniajcych s
liczba wydajnych miejsc przetadunku i obstugi tadun Lo . .
] . - . strukturach dystrybucji wielu produktow. Istniejeim
kow trafiagcych tu z relacji zamorskich, w celu reduk-

L , _ wiele argumentéw przemawigych za tym, by tadun-
Cji niepotrzebnych przewozow przez terytorium eurqzi skonteneryzowane, byly  rozformowywane z ju
pejskie. Istotne funkcje przypisujecsiv tym kontek- w porcie morskim (docelowym) by unikazbednych
.SCIe portom morskim, ktore r@p degrf'é wazna,'role;, ladowych przewozéw pustych konteneréw. Same ter-
jako szeroko peje centra logistycznej obstugi fadun-

o . . . inale kont ie d jednak t -
kow, posiadajce dogodne i wydajne pmizenia z ob- mlnae' on gnerowe n|.e ys'poau,e .na CESto Wy
. . > ] . . starczajcymi zasobami powierzchni, aby realizawa
szarami w gibi ladu” Mozna uzn@, iz swoist kom-

N . . Ow szereg funkcji dodatkowych. Odnaszsi do no-
pleksowy odpowiedzz na nowe wyzwania stawiane L . B
. C . .. . wych tendencji zwjzanych ze strukturami dystrybucji
przed portami morskimi, ktére maptawa sic miej- S . .
. . : . . warto nadmierd, iz z drugiej strony, wielu producen-
scami logistycznej obstugi dych mas tadunkow

16whie skontenervzowanveh. iest szerok kon " tOw i dystrybutoréw preferuje rozezania, w ktérych
g . 'y : 'y Y : ) Ocf0 . produkty kzda sktadowane w gbi ladu, blisko miejsc
cepcja ,port-centric logistics”, ktora w praktycezpy-

. o . . . . ich konsumpcji. Take taki warunek uwzgtniat mu-
mowa maze r&zne rozwizania. Przedmiotem zainte-

L . Sz3 operatorzy terminali i operatorzy logistyczni dzia
resowania niniejszego artykutu, jest problematyjak- tajacy na wspéiczesnym rynku TSIOdpowiadajc na
centra logistyczne, tworzone w wielunséwach euro-

eiskich. moa przvezynia sic do realizacii powisze Ow szereg, czasami sprzecznych wymogoéw i trendéw,
pel g przyczy ¢ 1l POWYSZE]\ literaturze wskazuje @izasadnéé wprowadzania
koncepcji. o - . N

w zycie koncepcji ,port-centric logistics”.

Pojecie ,port-centric logistics”, definiowane jest
jako zapewnienie w porcie ustug dystrybucyjnych
i innych kreugcych warté¢ dodam ustug logistycz-
nych?

Rozwijajgca st juz od kilku dziesgcioleci kon-

® J.-P. Rodrigue, T. NotteboonThe terminalization of
supply chains: reassessing the role of terminals in
! Dr Joanna Mikliska, Akademia Morska w Gdyni. port/hinterland logistical relationships'Maritime Policy &

2 Komisja EuropejskaPlan utworzenia jednolitego europej- Management”, Vol. 36, No. 2/2009, s. 165-169.

skiego obszaru transportuztenie do osigniecia konkuren-  # J. Mangan, Ch. Lalwani, B. FyneBprt-centric logistics
cyjnego i zasobooszminego systemu transportuBiata “The International Journal of Logistics Managementol.
Ksiega, KOM (2011) 144, Bruksela 28.03.2011r, s. 8. 19, No. 1/2008, s. 36.
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Gdy rozwaa st moazliwos¢ poszerzenia oferty Podejmugc problematyk niniejszego artykutu
ustug logistycznych w porcie morskim, z udziatermalezy jednoczénie zwréct uwag na inny proces,
nowoczesnych obiektéw logistycznych, ina wska- zwigzany z rozwojem infrastruktury logistycznej.
za dwa podstawowe rozazania. Po pierwsze - po- Rozwdéj nowych trendéw i wynikagych z nich struk-
przez tworzenie nowoczesnych obiektow logistycznydir, w ramach sieci logistycznych, doprowadzity
w bezpdrednim gsiedztwie portow morskich — mor- w przeciggu ponad 15 ostatnich lat w Europie do roz-
skich terminali kontenerowych, lub, po drugie, pgr woju wielu obiektow logistycznych — terminalowych
sytuowanie ich na zapleczu portu i zapewnianievgprai magazynowych w gbi ladu. Istnieje, wrdd nich,
nych pojczen transportowych poradzy tymi obiek- grupa najwgkszych obiektow, stanowdych swoiste
tami logistycznymi a morskimi terminalami kontene;miasteczka logistyczne”. Posiadapne dosip do
rowymi. Przy spetnieniu okéonych warunkow, infrastruktury rénych gaézi transportu i staty sistre-
przede wszystkim Zawitasnie stworzeniu paetzen fami, platformami logistycznymi, spetnigymi szereg
intermodalnych, takie obiekty logistyczne — ternténa ztozonych wymaga. W fachowej literaturze polskiej
na zapleczu portow morskich — mogpetnig dla por- przyjety one miano centréw logistycznych, w warun-
tbw — morskich terminali kontenerowych ¢otzw. kach europejskich dla ich olétenia stosuje silokalne
.extended gate§” terminy: m.in. franc. ,platformes logistiques”, nie

W literaturze przedmiotu wskazuje ¢size “Glterverkehrszentren” — GVZ, hiszp.“Zonas de Acti-
.extended gate” togdlowy terminal intermodalny ppt  vidades Logistics” (ZAL) i wloskie ,Interporti”. Gdra
czony bezpgrednio z terminalem morskim, wysoko-logistyczne tworzone agsczsto w ramach realizacji
wydajnymi pohczeniami transportowymi. Jest to miej-polityki regionalnej, z zaangawaniem partnerow
sce, do ktérego gestorzy tadunkow mpoglostarcz& publicznych. Mana zatem uzréa iz cze$¢ z nich sta-
lub z ktérego podejmowtatadunki zjednostkowane, nowi, w wielu przypadkach, swoiskonkurenc} dla
jak w porcie morskim, i nad przeptywem ktorych, danorskich terminali kontenerowych. Pewna icleséz
i z takiego terminalu, port morski m® przejmowé jednak, na co wskazupraktyczne déwiadczenia nie-
kontrok.® Rozwojowi takiej koncepcji pryvieca idea ktérych paistw europejskich, odgrywamoze rok
przedhzenia (ang. ,extend”) czy nawet przyf#hia do bram dla m.in. morskich terminali kontenerowych.
zatadowcy, gestora tadunku punktu dostarczenia, od- W przypadku centréw logistycznych vra za-
bioru tadunku, w ramach korytarza transportowegtem wyranie zauway¢ dwoist role mazliwg do pet-
Ow ladowy terminal stanowi wéwczas swaidbrame  nienia przez nie w realizacji koncepcji ,port-céntr
portu morskiego. Oferowanych tu ue byt szereg logistics”. Z jednej strony zatem — centrow lokaliz
ustug na rzecz tadunkéw czy jednostek tadunkowychnianych w samych portach morskich, stargmych
srodkow transportu, w niektorych przypadkach mogwowczas obszar realizacji funkcji logistycznych
tu siegat takze odpowiednie procedury celfe. w bezpdrednim gsiedztwie terminalu kontenerowego.

Ladowe terminale petgce rok ,extended gates” W drugim przypadku centréw logistycznych zlokali-
okresla sk w literaturze przedmiotu tak popciem zowanych na zapleczu portu morskiego ig&tani s
,dry ports” — suchych portéw lub inland ports —fdov  wOwczas swoistymi ,extended gates” pgréanych
w glebi ladu, bowiem wiele z nich posiada dgstdo 2z danym portem petzeniami transportowymi — naj-
drég wodnychsrodladowych i wéwczas pegie ,dry” czsciej wahadlowymi  peajczeniami  kolejowymi,
nie bytoby adekwatng. w ramach ktoérych tadunki przewone g w technolo-

gii intermodalne;.

® J.-P. Rodrigue, T. Notteboorithe terminalization., op.
cit., s. 165-169, 170.

® A. Veenstra, R. Zuidwijk, E. van Asperefihe extended
gate concept for container terminals: Expanding tiugion
of dry ports “Maritime Economics&Logistics”, Vol. 14,
1/2012, s. 21.

" A. Veenstra, R. Zuidwijk, E. van Asperéfhe extended...,
op. cit.,s. 22.

8 Szerzej na ten temat w polskiej literaturze przetim biowski, ,Zeszyty Naukowe” nr 31, Szkota Gléwna Han
zob.: M. Klopott, Terminale intermodalne na zapleczu pordlowa w Warszawie, Kolegium Gospodarkiwiatowe;,
téw morskich — koncepcije i fl@iadczeniaw:] Funkcjono- Warszawa 2011, s. 211-222.

wanie laicuchéw dostaw: aspekty logistyczne, przyktadyJ.-P. Rodrigue, T. Notteboorihe terminalization., op.
brarcowe red. naukowa H. Brdulak, E. Duliniec, T. ot cit., s. 170.
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Centra logistyczne we Wtoszech a reali- nie zlokalizowano w zasadzieadnych centréw logi-
zacja koncepgcji ,port-centric logistics” stycznych®?
Duza liczky funkcjonupcych centrow logistycz-
Obserwacje funkcjonowania europejskich cemych na terenie Wioch, a takwzorcowy rozwéj wielu
trow logistycznych, pozwalgjzauway¢, iz zarowno tego typu obiektéw, zawdgiza si niewatpliwie m.in.
z uwagi na liczb obiektéw w skali kraju, jak i aktywne dos¢ ,wczesnemu” ich planowaniu. Zubowiem
ich funkcjonowanie, szczegalmwag; zwracaj centra w 1986r. w gléwnym planie transportowym kraju
wioskie i niemieckie. W opublikowanym w 2010 rokPGT) zaplanowano stworzenie sieci centréw logi-
rankingu DGG (Deutsche GVZ-Gesellschaft mbHtycznych pierwszego poziomu (w ramach tzw. five
obok dwoch obiektow hiszpakich w pierwszej dzie- main areas” — ,Piedmont”, ,Lombardy”, ,Veneto”,
sigtce dominug centra logistyczne z tych vélsie  Emilia Romagna” i ,Campania”) i poziomu drugiego,
panstw'® (Tab. 1.). Z uwagi na ten fakt, takw odnie-  ramach ktérego zatono stworzenie kolejnych 10-
sieniu do roli centrow logistycznych w realizaciita- 15 obiektéw. Kolejnym istotnym dokumentem byt
zen ,port-centric logistics” postanowiono przyjizsic  National Plan of Interports” z 1990r., ktéry przew

doswiadczeniom wtoskim i niemieckim. dziat wsparcie centréw logistycznych kwook. 350
min EUR, ponadto zakladat zgkiszenie liczby cen-
;I'apela il Dzﬁea?é czotowych europejskich centrow trow logistycznych poziomu pierwszego (na 9) i dru-
ogistycznyc A — A giego (na 30). W latach kolejnych — realizacji pawy
Melsce | Nazwa i kraj Miescew | Nazwa i kraj po- h oland bok K tnveh  doki
pochodzenia ankingu | Chodzenia centrum szyc panow, 0 (_) Szeregu korzystnyc okona
rankingu | centrum z uwagi na skal dziatar, doszto do pewnych proble-
_ moéw. Grupa powotanych ekspertéw pgdjinicjatywy
L Ln;e(g’orto vero- | 6. (Ilr)'terporto Torino zaradcze, m.in. tak zaproponowata integracjobu
2 GVZ Bremen 7 Interporto Nola- pozioméw centrow logistycznych. Ostatnia wersja
(D) Campano (1) planu transportowego kraju (PGT), pedjac za po-
3. ?D\)/Z Nurnberg | 8. Interporto Parma (I} trzebami rozwijajcych sé technologii transportowych,
1 interporto Bolo- | 9. Al — Barcelona podkralita role Interpor'fl w qbsludze przewoz.ow' in-
gna (1) (E) termodalnych, szczegolnie &aych transalpejskich
5. Madrid CTC - | 10. GVz Berlin Std a take w systemie autostrad morskich.
Cosalda (E) (D) Omawiapc w literaturze przedmiotu czynniki

Zrodio: S. Nestler; T. NobeDeutsche GVZ in der Champions

League “DVZ” nr 6/2010, s. 12, guz-org.de (21.05.201 sktadajce s¢ na sukces wioskich Interporti wskaguj

si¢ na istotn rol¢ podmiotow zargdzapcych tamtej-
szymi centrami. Realizgjone bowiem szereg aktyw-
nosci, m.in. te zwgzane z zarglzaniem nieruchomo-
sciami centrow logistycznycH. W wickszdici przy-
padkéw centra logistyczne we Wioszech to przedsi
Y)vziqcia realizowane na zasadzie PPP (Partnerstwa

We Wiloszech istnigj 22 centra logistyczne,
okreslane, zgodnie z tamtegzomenklatug mianem
onterporti” (liczba pojedyncza ,Interporto). \bk-
Sza¢ z nich znajduje sijuz w fazie eksploatacji, nie-
ktore jednak take jeszcze na etapie zasiedlania lu _ , _ i
budowy'* Rozwaajac przestrzenne rozmieszczenia U0ICZNO-Prywatnego) z udzialem gmin, 2

witoskich centrow logistycznych na terenie krajuesl prowincji, spotek kolejowych a tak przedgbprstw
zauwayé wyrazng dyspropora w tym wzgkdzie. transportowych, operatora transportu kombinowanego

Znaczcy ich dominacy obserwowéd mozna bowiem CEMAJ’ bankow czy izb przemysfowych i handio-
w potnocnej, wysoko uprzemystowionejegei kraju, wych.

a mniejsz liczbe w czsci potudniowej. W centrum

tego pastwa istnieje znaczny obszar terenu, na ktorym

12T Nobel,Entwicklung der Giiterverkehrszentren in Deut-
schland — Eine am methodischen Instrument Benchingark
103, Nestler; T. NobelPeutsche GVZ in der Championsorientierte Untersuchunglinstitut fir Seeverkehrswirtschaft
League “DVZ" nr 6/2010, s. 12, www.gvz-org.de und Logistik, Bremen 2004, s. 221-222.

(21.05.2010). 13 H. Jung, D. Héltgen, INTERPORTO DI PADOVA S.P.A.
™ H. Koch, S. Minch, S. Nestler, T. Nob&anking der [za:] T. Nobel Entwicklung..op. cit., s. 222-223.
europaischen GVZ-Standorte — Benchmarking der giisop **S. Nestler, T. NobeDeutsche.., op. cit.

chen ErfahrungenWissenschaftlicher Verlag, Berlin 2010," H. Koch, S. Minch, S. Nestler, T. Nobdtanking...,
S. 46. op.cit., s. 47-48.
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Kolejnym aspektem, na ktory zwraca sizcze- Podmiotyswiadczce ustugi logistyczne, w cen-
g6lng uwag: jest dua ilos¢ tadunkdéw zjednostkowa- trum logistycznym w Padwie czynto na rzecz wielu
nych, przewegonych transportem intermodalnym, ob{podmiotéw, m.in. firm z braty odziezowej, handlo-
stugiwanych przez pétnocnowtoskie centra logistycawvej, mechanicznej czy logistycznej, jak Aspia, Pam,
ne. Przejmuy one funkag swoistych bram (ang. gate-Cibis, Susa i innych. Dziatal§é ta dotyczy take pro-
way function), a jednocZmie tak due obroty przy- jektdw z zakresu organizacjiffteuchow dostaw. Ustugi
czyniap sic do znacgcego wzrostu popytu na ustugilogistyczne obejmuyj skiadowanie @czna powierzch-
logistyczne w tych obiektacfi. Ow fakt dotyczy nia magazynéw w centrum wynosi 300.008) m tym
szczegoblnie grupy centréw (Werona, Bolonia, Tury®8.000 rito magazyny chtodnicze), manipulacje, sor-
i Parma), ktore, jak wynika z tabeli 1, zajjumajwyz- towanie, pakowanie, w tym ta& miesa i ryb. Szcze-
sze pozycje w rankingu europejskich centrow loggolnym obszarem realizacji ustug zadania z zakresu
stycznych. Wgkszas¢ z nich spetnia istotn role  city logistics, w ramach ktérych do realizacji dost
w realizacji obstugi strumieni tadunkéw przeptywaj uzywane § pojazdy przyjazne dlérodowiska. Wiele
cych przez wioskie i zagraniczne porty morskie. ustug realizowanych jest w obszarze spedyciowo-

Omawiajc znaczenie przyktadowych wioskichmorskiej'®
centrow logistycznych dla obstugi tadunkow przepty- Nalezy podkrsli¢, ze Interporto Padova realizu-
wajacych przez tamtejsze porty morskie rigleozpo- je kompleksowe ustugi ,door to door”, jako MTO
cza¢, od nie wspomnianego dot obiektu, jakim jest (Multimodal Transport Operator) m. in. na rzecz ta-
centrum logistyczne w Padwie. Nie figuruje onalunkéw zjednostkowanych (skonteneryzowanych i w
w tabeli 1, gdy zaznaczono tam tylko dziesipierw- nadwoziach wymiennych), przewanych na zasadni-
szych miejsc, zaInterporto Padova zajmuje, tak czym odcinku drog morsk, przetadowywanych za
wysokie, 11. miejsce 0od centréw europejskich. zaréwno w portach wioskich, jak i zagranicznych.
Jest lokalizag niezwykle istoty w catej historii wlo- W centrum, m.in. w technologii transportu intermieda
skich centréw logistycznych. To bowiem tu, na jgdnenego formowanegspocigi zbiorowe. Warto przy tym
z konferencji w 1970r., narodzitessam termin ,Inter- zaznaczy, ze ustugi te skierowaney szczegdlnie do
porto”. Trzy lata péniej 06. czerwca 1973r. kilku matych isrednich przedsbiorstw z Padwy i catych
partneréw: Rada Miasta Padwy, Rada Prowincji Pagétnocnych Wioch, ktére nie dyspopuinag tadun-
wa, Izba Handlowa w Padwie i kolejengavowe po- kows pozwalajcg na sformowanie samodzielnie cate-
wotaly do zycia spoOtk stopca na czele tego centrumgo sktadu poeaigu. Ustugi zwjzane z formowaniem
logistycznego ,Interporto Merci Padova Spa”. Ngle sktadow pocigdw realizowane g w terminalowej
dod&, ze centrum logistyczne w Padwiectg byto we czesci tego centrum logistycznego, ktéra w sumie wy-
wspomnianym wczaiej akcie prawnym z 1990r. (nrnosi 350.000 ma skiada si na ni powierzchnia
240) ustanawiapym lokalizacg dziewieciu giéwnych 220.000 r uruchomionego w 2010r. New Grand Ter-
Interporti we Wioszech. Obecnie, prawie cztergie minal oraz 153.000 frCombined Transport Terminal
lat p&niej, spotka znacznie poszerzyta struktudzia- i Goods StationSwiadczone s tu ustugi sktadowania
towcow i kapitat (30 min EUR); nosi nazwlinterpor- i manipulacji tadunkéw skonteneryzowanych, ustuai n
to Padova Spa”. Niestpliwie, nie zmienita g jej mi- rzecz kontenerow (mycie, czyszczenie, reparacje),
sja, jak jest zapewnianie nowoczesnej infrastrukturgbstuga wagonéw do przewozu tadunkéw konwencjo-
i ustug logistycznych. Wspétcgaie, dodatkowo wa nalnych. Z wymienionych terminali codziennie reali-
nym akcentowanym obszarem zainteresowania stagwane g przewozy tadunkéw transportem kolejowym
sie rozwigzania proekologiczne (m.in. instalowanie ngprzewaone g kontenery 20’ i 40’, nadwozia wy-
dachach budynkéw ogniw fotowoltaicznych), w tymmienne a take tadunki niezjednostkowane) w ramach
Za& szczegollnie rozwizania w zakresie transportu in-regularnych pajczen z wieloma wtoskimi i zagranicz-
termodalnego, tak istotne, w konfele tematu niniej- nymi portami morskimi a tade terminalamiddowymi.
szego artykutu. Nie bez przyczyny wskazuje Bo- W sumie jest to 5.000 pagiéw w skali roku; ich ze-
wiem, iz to w Padwie narodzit sintermodaliznt® stawienie zawiera tabela2.

19 www.interportopd.it/en/logistics/logistics_service

163, Nestler, T. NobeDeutsche.., op. cit. (26.08.2012r.)
173, Nestler, T. NobeDeutsche.., op. cit. “yvww.interportopd.it/en/intermodality/terminal_adtie;
18 \www.interportopd.it/en/about_us/history (26.08.20)1 www.interportopd.it/en/intermodality/mto (26.08.207)
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Tabela 2.Regularne paiczenia kolejowe centrum logi-
stycznego w Padwie z portami morskimi i terminalami

Zrédto: www.interportopd.it/en/intermodality/terminactivities
(26.08.2012r.)

cem kolejowym. Zapewnia on pakenie tego centrum
Z najwaniejszymi portami i terminalami potudnio-

Iaﬂ?wym' Docelowy port | Godzina | Dni kursowa- wych Wioch - takich jak Taranto, Neapol (trzy pary
pociagu morski _ nia pociaggéw tygodniowo), Salerno i Gioia Tauro (jedna
odjazdu para pocigéw dziennie, pic razy w tygodniu) a take
40106 Rotterdam 16:00 1-3-5-6 | z innymi terminalami na potnocy kraju i Europy.
53102 Genova Voltri 13:27 5 W ramach terminalu wyoedbniona jest specjalna strefa
53144 Genova Voltri 06:20 3-4 0 powierzchni 90.000 fnktérej czsé stanowi skiad
20400 Hams Hall 1421 2 celny? Nalezy jednoczénie nadmierd, kolejny raz
53148 Genova Voltri 22:30 2 nawigzujgc do rankingu,ze Interporto Nola zajo
73884 | Bari Lamasinata 17:30 2-4-6 sibdme miejsce w rankingu europejskich centrow-logi
53108 Livorno 04:13 1-3 stycznych.
53112 Livorno 04:57 4 Centrum logistyczne w Marcianise, ktore okre-
53142 Trieste 07:45 1-2.3.4 | Slane jest mianem ,Interporto Sud Europa”, posiada
53144 La Spezia 21:05 245 powierzchn¢ ok. 1,9 min . Sktada sj na nie termi-
48155 Ljublijana 05:08 246 nal kontenerowy, terminal intermodalny, oraz objekt
53118 La Spezia 1928 12.3.4.5.g operatorow logistycznych, w ramach ktorych oferowa-

ne g ustugi przetadunkowe, celne, manipulacji, konso-
lidacji i dekonsolidacji, dystrybucyjne, konfekcpmn
wania czy produkgji lekkief® Pomidzy tym centrum

Obok potnocnowtoskich centréw logistycznychjogistycznym a portem w Neapolu istnieje swego ro-
szczegolnie interesagym przyktadem realizacji kon- dzaju sprzzenie zwrotne: port zapewnia centrum ta-
cepcji ,port-centric logistic” poprzez wykorzystani dunki, ktére mog w nim by obstugiwane, Zasamo
obiektow logistycznych w gbi ladu g centra logi-
styczne Nola i Marcianise w regionie Campania. Owstycznych na rzecz tadunkéw przeptyw@jch przez
centra logistyczne zlokalizowang sv poblizu portdbw port morski.
morskich w Neapolu i Salerno. Najepodkréli¢, ze
potudniowowtoski region Campania, posiadatg siet

centrum stanowi wany osrodek realizacji funkcji logi-

Rozwaajac pogcie ,port-centric logistics” dla
omawianego przypadku centrow Nola i Marcianise

polaczer drogowych i kolejowych. Ow fakt, powoduje, oraz pobliskich portéw morskich, nalepodkréli¢, iz
iz lokalizacja obu centréw logistycznych 30 km. odv literaturze omawia simazliwosci, dyskutuje model
portu w Neapolu oraz w odlegia 57 km (Nola) i 80 optymalizacji powizah wspomnianych portéw mor-
km (Marcianise) od portu w Salerno czyni ich lokali skich z zapleczem. Porty morskie w Neapolu i Salern
cje korzystnymi dla obstugi tadunkéw zjednostkowar istotne dla nich dwa podstawowe centra logistgczn
nych przewaonych drog morsk.”* Ponizej, w sposéb (w Nola i Marcianise) wpisane sv system logistyczny
syntetyczny, scharakteryzowano oba centra logistyazgionu Campania, w ramach ktérego mglevymie-
ne. ni¢: dziewie¢ ,extra” regionalnych wztow z termina-
Centrum logistyczne w Nola - Interporto Camiami intermodalnymi (m.in. Bari i Taranto city/rail
pano, w ktorym osiedlito §i175 przedsbiorstw, po- terminal); jedengcie regionalnych i ,extra” regional-
siada powierzchgi3 min nf, z czego 500.000 Tista- nych obiektéw obstugiwanych wadznie przez trans-
nowi powierzchnia krytych budowli magazynowychport drogowy. Ponadto istnieje tu &ipolaczen drogo-
(180.000 rito magazyny chtodnicze). Warto nadmiewych - kczenie 44 z i do portéw w Neapolu i Salerno
ni¢, iz w ramach wkrotce planowanych projektéw oki 42 z i do centréw logistycznych w Nola i Marciaei
300.000 m dachéw ma zostapokrytych ogniwami Na infrastruktue logistyczm regionu sktada siponad-
fotowoltaicznymi — celem jest ochron&odowiska to wspomniana judwa liczba pajczen kolejowych?
i redukcja kosztéw energii. Istatrezesé centrum logi-
stycznego stanowi terminal intermodalny z 13 parami
torow kolejowych o diugeei 750m. i wlkasnym dwor-

2L E. lannone A model optimizing the port-hinterland logis-?* www.interportocampano.it (28.08.2012r.)

tics of containers: The case of the Campania region * www.interportosudeuropa.it (23.08.2012r.)

Southern Italy ,Maritime Economics&Logistics”, Vol. 14, **Szerzej na ten temat: F. lannpAemodel...op. cit., s. 42-
1/2012, s. 42. 43.
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Centra logistyczne w Niemczech a reali- go stanowi w tym przypadku, nigtpliwie, praktyczm
zacja koncepciji ,port-centric logistics” realizac§ koncepcji ,port-centric logistics”.
GVZ Kiel i Lubeck okrélane g ponadto mia-
W Niemczech funkcjonuje najeksza, w catej nem wirtualnych dzki nowoczesnym rozwrzaniom
Europie, liczba centréw logistycznych. Jest ich tanmformatycznym. Dla przyktadu, powdania informa-
obecnie 35 i d& réwnomiernie pokrywaj cah po- tyczne w centrum logistycznym i porcie morskim Lu-
wierzchni; kraju. Historia GVZ w Niemczech rozpo-beck zapewniajdostp m.in. do*®
czeta s w 1985 roku, kiedy to uruchomiono pierwsze ¢ systemu obstugi tadunkow niebezpiecznych,
tamtejsze centrum logistyczne w Bremen. Sukcesy ° systemu celnego ATLAS,

tego obiektu poagnety za soly koleje inicjatywy?” + systemu KODISS - utatwigfego wspoiprac
Odnoszc sk do roli niemieckich centrow logi- w zakresie przewozu fadunkoéw transportem

stycznych w koncepcji ,port-centric logistics” tma kolejowym, wspolnego tworzenia sktadéw po-

wyraznie zauway¢ owg dwoist spetnialg przez nie ciagow,

w praktyce ra$, w zalenoici od lokalizacji centrow — * bukowania tadunkow dragelektronicza,

W samym porcie, czy na jego zapleczu. » elektronicznego bukowania miejsc pasa
Wsrdéd niemieckich centrow logistycznych ist- skich.

nieje kilka zlokalizowanych w niemieckich portach

morskich — Kiel, Lubeck, Rostock i Hamburg. Model Nalezy zauway¢, iz dosé ,,pozno” wzgledem hi-

ich funkcjonowania nie jest teamy. Centra w portach storii rozwoju wikszasci niemieckich centrow logi-
Kiel i Libeck posiadaj odrebne, specjalnie powotane stycznych, bo dopiero w 2004r. zaémo spotk stop-
podmioty zargdzapce stojce na ich czele, 2av cen- ca na czele centrum logistycznego w porcie w Ham-
trach Rostock i Hamburg brak tego typu organizacjourgu. Znajduje giono w gsiedztwie terminalu kon-
Centra w portach Kiel i Libeck ponadto interesgge tenerowego Altenwerder, posiada begzpdni dostp
z uwagi na fakt, gdystanowy przyktad centréow wir- do sieci drogowej i portowego terminalu intermodaln
tualnych i rozproszonych. Pagziana, w sposoéb funk- go. Dla przedsgbiorstw planujcych osiedé sie w
cjonalny, sktadajca st na te centra infra- i suprastruk-centrum logistycznym, obok koray wynikajacych z
tura obiektéw logistycznych poszczegoélnych twerz mozliwosci obstugi tadunkow przechoalzych przez
cych je podmiotéw sty skoordynowanej realizacji port morski, zaktadano ta& realizagj szeregu inicja-
funkgcji logistycznych na rzecz tadunkéw obstugiwatyw wspotpracy np. w zakresie ustug budowlanych,
nych przez porty morskie w Kiel i Liibeck. zaopatrzenia i dystrybucji czy wspolnej platforney t
W GVZ Kiel powigzanie poszczeg6linych pod-lematycznej, jak do tej pory inicjatyw tych nie tmla
miotéw umaliwia istniejaca infrastruktura transporto- si¢ jednak na szergzkak zrealizowa.”
wa w postaci sieci drog kotowych, kolejowych i wod- Niewatpliwie wigcej miejsca warto pwvigci¢
nych. Istnieje tu zatem swoisty podziat pracy, pemi centrum logistycznemu w Wilhelmshaven — GVZ
dzy poszczegoinymi ustugodawcami z danej specjalndadeWeserPort Wilhelmshaven. Stanowi ono doskona-
$ci ustugowej. Z& klienci centrum logistycznego na-ty przyktad praktycznej realizacji koncepcji ,port-
bywajg ustug: kompleksow, zgodnie z filozofi ,one centric logistics”, w ktorym jia od samego pogiku
stop shopping”, na ktdrsktada si kombinacja ustug realizacji projektu powsizano inicjatyws budowy no-
poszczegoblnych partneréw. W ramach GVZ Kielvego terminala kontenerowego o powierzchni 130 ha z
wspotpracyy m.in. Schenker, NORTRAIL, IHK Kiel, sasiadupcym z nim centrum logistycznym (GVZ) o
KombiPortKiel czy StenalLine. Koopenaly partnerzy powierzchni 160 ha. Way element w ramach owego
dzieki wspélnemu wykorzystaniu powierzchni sgiiz  kompleksu stanowi ponadto nowoczesny terminal in-
i urzadzer centrum uzyskuj efekty synergiczn€. termodalny, lgacy pomidzy terminalem kontenero-
Inicjatywa w postaci utworzenia centrum logistycznewym a GVZ. Naley takze wspomnié o dodatkowych
400 ha powierzchni przeznaczonych w przy&ztpod
tzw. Logistics Zone If°

% 3. Nestler, T. NobelAusgezeichnete Logistikstandgrte
.nternationales Verkehrswesen3/2011, s. 2.

% nstitut fur Seeverkehrswirtschaft und LogistikSK),
LUB Consulting GmbH Gutachten “Effekte der Giiterver- ® www.gvz-luebeck.de (28.11.2011r.)

kehrszentren (GVZ) in Deutschland” Schlussberidbe- 2° Institut fir Seeverkehrswirtschaft und LogistikSK),
zember 2010, s. 23-25. LUB Consulting GmbHGutachten “Effekte., op.cit., s. 24.
2 \www.gvz-kiel.de (23.08.2012r.) 30 \www.jwplz.de (23.08.2012r.)
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Terminal kontenerowy w Wilhelmshaven, ktéry,Gateway” - ,bramy” w uktadzie patzer intermodal-
z fazy budowy przechodzi waie do etapu eksploata- nycH? ich zestawienie zawiera tabela 3.
cji, zapewnia gibokas¢ przy nabrzeach wynoszca
18m., cztery miejsca do jednoczesnej obstugi przel Tabela. 3. Kolejowe paiczenia intermodalne GVZ

dunkowej statkbw kontenerowych, ktére mogy¢

Nurnberg z portami morskimi i terminalami

obs%ggiwane przez 16 suyvnic nat:frawych.. Pongdto Ialfi;wyml Port/terminal Czestotliwosé
terminal pojczy z portami morza Baityckiego i Poél- docelowy kursowania
nocnego sieé polczer feederowych. Bezpgoednio 1. | Hamburg 6 x dziennie
sgsiadupce z terminalem centrum logistyczne podlega 2. | Bremerhaven 3 x dziennie
obecnie zasiedlaniu przez przefisdrstwa planujce 3. | Bremen 2 x dziennie
tu realizowg dzialalng¢ logistyczry. Pierwszym 4. | Verona 2 x dziennie
podmiotem rozpoczynagym tu swaoj dziatalng¢ jest 5. | Augsburg 1 x dziennie
firma NORDFROST, ktora na dziatce gruntu o wielko- 6. | Bamberg 1 x dziennie
sci 20 ha buduje obiekty do obstugi produktow spo- 7. | Bénen 1 x dziennie
zywczych chtodzonych i miémnych. W ten sposoéb 8. | Dérpen 1 X dziennie
firma ta dla swoich produktow i sg@uchow dostaw 9. | Hannover 1 x dziennie
realizuje w sposob bezfredni i strategi ,port centric 10. | Osnabriick 1 x dziennie
logistics”. Warunki, na jakich osiediasic bedg w cen- 11. | Regensburg 1 x dziennie
trum kolejne przedsbiorstwa, a take realizacji inwe- 12. | Unna 1 x dziennie
stycji, @ caly czas negocjowane. zJobechie jednak 13. | Rotterdam 3 X tygodniowo

terminal kontenerowy w Wilhelmshaven o#leny jest
jako ,Chinas New High Efficient Gate to Europg”.

Zrédto: www.gvz-hafen.com (29.08.2012r.)

W przypadku niemieckich centréw logistycz-
nych zlokalizowanych na zapleczu portdw morskich
takze odnotowa mazna rozwjzania istnienia wielu
polaczen transportowych - patzen kolejowych, w
ramach ktérych tadunki przewwone g w technologii
intermodalne;j.

Przyktad w tym zakresie stanawinoze GVZ w
Norymberdze (GVZ Nirnberg) centrumzdee na po-
tudniu Niemiec w landzie Bawaria, w rankingu cen
trow europejskich zajmagge trzecie miejsce. Centrum

to zajmuje powierzchriok. 337 ha, osiedlito §itu k. 74inaugurowany oficjalnie 15. stycznia 2010r.$ za
260 przedsibiorstw. Ustugi przetadunkowe i iNne J<tatnia konferencja dotygza tego projektu odbytacsi
ustugi logistyczne realizowane & giownie na rzecz 13 grydnia 2011r. Jego uczestnicy to siedemnastu
tadunkow zjednostkowanych a ta&kinnych m.in. po- europejskich partneréw, w tyf:
nadnormatywnycf? GVZ Niirnberg zlokalizowane _
jest w porciezeglugi srodladowej, a dodatkowo znaj- ~ instytuty naukowe (AFT-IFTIM, ITEN);
duje sé tu terminal intermodalny, ktéry nana okréli¢ — zaradzapcy, operatorzy terminali morskich

i instytucje z portow: Antwerpia, Valencia,

mianem trimodalnego, d#i dostpowi do sieci drog
wodnych. Uklad taki zapewnia istnienie catejazki Neapol, Koper, Ateny, Triest, Tallin);

pofgczen intermodalnych, gtéwnie Zaz portami mor- -
skimi i terminalami 4dowymi. GVZ zyskuje funkej

Zakonczenie

Znaczenie omawianej W niniejszym artykule
problematyki zostatlo zauwane i docenione tak
przez gremia ze sfery nauki, instytucji badawczyzh
biznesu, w tym licznych przedstawicieli zaréwno-por
téw morskich, jak i centrow logistycznych. Owo zain
teresowanie przerodzito esiwe wspdli inicjatywe,
Jaka stanowi projekt Hinterport, finansowany z pro-
gramu Unii Europejskiej Marco Polo. Hinterport zdst

centra logistyczne: Bolonia, Nola, Madryd,
Marsylia oraz organizacja DGG — Deutsche
GVZ Gesellschaft — organizacja parasolowa
niemieckich centréw logistycznych;

3L www.jwplz.de (23.08.2012r.)

32 www.gvz-hafen.com [za] J. Mildska, Rozwdj logistycz-
nej funkcji portébw rzecznych — na przyktadzie wylych
niemieckich centréw logistycznyctiogistyka” nr 3/2011, * www.gvz-hafen.com (29.08.2012r.)

plyta CD, s. 1915-1924. 3 \www. hinterport.eu; www. gvz-org.de (29.08.2012r.)

Logistyka 5/2012 677




Logistyka - nauka

— przedsibiorstwa transportowe: Italcontainer, /€90 Zapleczu, przy zagwarantowaniu peoay cen-
LG — litewska sp6tka kolejowa, Emons Spedilrum logistycznym a portem statych poten transpor-
tion. towych, zapewnia poszerzenie zakresu ustug logistyc
Koordynator projektu to centrum logistyczndYch oferowanych przez port. Rozwanie takie, jak

Bolonia (zalgone w 1970r. i dysporage m.in. pokazuje wiele przyktadow z praktyki gospodarczej,

400.000 rApowierzchni magazynowj dzieki czemu okazuje s} korzystne zaréwno dla centrum logistycz-

oferujace szeroki zakres ustug logistycznych). Podst§€90; jak i portu. Sukces zajejednak zwykle od

wowy cel inicjatywy Hinterport to wspétpraca, wy-Wspotpracy ranych grup podmiotow.

miana déwiadcze, informacji i wypracowanie wspol-

nych rozwhzan dotyczcych rozwoju 4dowych termi-

nali intermodalnych na zapleczu portéw morskich, _Streszczenie

integracja istnigjcych obiektow w celu tworzenia wy-

dajnych i nowoczesnych sieci transportowych, zgedni Wspoiczesn odpowiedzi na zmieniajca si ro-

z zasadami zréwnowanego rozwoji® le portow morskich jest koncepcja ,port-centric ldgis
Tworzenie i funkcjonowanie sprawnych i efekCS- W praktyce przyjmuje ona ide rozwizania,

tywnych (pod wzgidem masowszi przewozéw, kosz- ktore zmierzag do poszerzenia oferty ustug logistycz-

tow i czasu) palczen transportowych na zapleczu por_nych portu morskiego. Najegciej stosowanym roz-

téw morskich ley w rekach rénych grup podmiotéw, wigzaniem jest tworzenie nowoczesnych obiektow

stanowi swoist wypadkova, réznych grup interes6w. logistycznych (m.in. centrow logistycznych) w samym

Wspdiczénie konieczné: swego udziatu w takich porcie morskim lub na jego zapleczu. Celem ninejsz

inicjatywach zauwzaja, m.in. ustugodawcy logistycz- 9° artykutu jest ukazanie, na przyktadzie wioskich

ni, przedsibiorstwa transportowe, czy operatorzy ter. niémieckich centrow logistycznych, jak mpgne

minalowi. W ramach projektu Hinterland zidentyfiko-PrZyczynia sig do realizacji _koncepcji ,port-centric

wano 24 poméinie realizowane inicjatywy. W ramach 109istics”.

prac nad projektem, istotna byla ich analiza, st&ois

promocja i wykorzystanie wnioskow z nich piaych

dla praktycznych rozwrzan. Wérdd godnych zauwiee-

nia rozwgzah wymieni mazna: projekt AIN portu w

Antwerpii i wykorzystanie tu, w transporcie na zpl

Abstract

The concept of ,port-centric logistics” is a mod-
ern response to the changing role of seaports. &her

czu portu, transportu kolejowego zeglugi wodnej . :
o , _ , are many practical solutions of enhancement of the
srodladowej - barek. Kolejny przyktad stanowi utwo- - . .

) ) . ’ range of logistic services offered in seaport, éaam-
rzenie terminalu Rivalta Terminal Europa S.p.A,

o _ ple location of logistic facilities (logistic cems) in sea
(RTE), Wsplgraqcego pra@: portu w ngw po'd WZQ‘ port or hinterland. The purpose of this article tis
dem ustug fizycznych i sfery obstugi celnej. W info o .
_ ST ) _ ~ . present, on the example of italian and german tagis
njaCJach’o prolekC|.e Hinterport, jako.m;.( wymienia centers, how they can contribute to implementatibn
sie, w koncu, omfalngny na kartach mmqszego artykufhe concept of ,port-centric logistics’”.
tu przyktad powyzania regularnym kolejowym serwi-
sem intermodalnym (kontenerowym) portu w Neapolu
z Interporto Nola! Literatura
Reasumujc mazna zatem zauwgdé, iz centra
logistyczne, dazki temu, iz stanowy miejsca kumula- 1. lannone F.A model optimizing the port-hinterland
cji dziatalngci logistycznej mog przyczyni& si¢ do logistics of containers: The case of the Campania
realizacji koncepcji ,port-centric logistic”. Closta- region in Southern ltaly ,Maritime Econom-
nowi¢ mogy wobec portdw morskich obiekty poten- ics&Logistics”, Vol. 14, 1/2012, s. 33-72.
cjalnie konkurencyjne, to odpowiednia ich lokaligac 2. Institut fur Seeverkehrswirtschaft und Logistik
w bezpdrednim gsiedztwie portu morskiego lub na  (ISL), LUB Consulting GmbHGutachten “Effekte
der Guterverkehrszentren (GVZ) in Deutschland”
SchlussberichtDezember 2010.

35 www.bo.interporto.it (31.08.2012r.) 3. Klopott M., Terminale intermodalne na zapleczu
% www. hinterport.eu; www. gvz-org.de (29.08.2012r.) portow morskich — koncepcje i Ssiadczeniaw:]
37 www. hinterport.eu/port-hinterport-integration.php Funkcjonowanie tacuchéw dostaw: aspekty logi-

(29.08.2012r.)
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