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Rola szkolnictwa wyzszego w przygotowaniu kadr gospodarki

morskiej

Wstep

Sukces jest jednym z praw przyrody, naturalnym

instynktem. Ludzie rodg sie z tym instynktem. To
instynkt sukcesu popycha nas do tegdiniy zdoby-
wali wszystko, czego pragniemy. Sgé@e sprzyja
przygotowanym.

Jednak nie wszystkim esito udaje, dlaczego? -
poniewa nie wszyscy ludzie wykorzystujswoj in-
stynkt sukcesuZeby zdoby w zyciu wszystko to,
Czego pragniemy, musimy spetrirzy proste warunki:
(M.R.Kopmeyer)

* Warunek pierwszy - musimy wiedzié CO

ROBIC

« Warunek drugi — musimy wiedzié KTOR A
DROGE WYBRAC

* Warunek trzeci — musimy wiedzié JAK TO
ZROBIC

Warunki osagniccia sukcesu twogz wiec od-
powiedzi na pytania:

CO (cel), KTORE (drogi dofcia), JAK (meto-
dy i techniki realizaciji).

Czym wkc jest sukces i co jest jego myjar

Sukces- to udanie si czegg, pomyiny wynik
jakiega przedsiwziecia, osigniecie, powodzenie,
triumf. Jest on wic pogciem bardzo ztonym. Miag
sukcesu magby¢ pienigdze, wtadza, powanie, pew-
nos¢ siebie i bardzo wiele innych parametréw.

"Nikt nie jest z gory przegrany - kdy maze
osiggng¢ sukces zarédwno weyciu zawodowym jak
i prywatnym, musi tylko chcte Wystarczy talent,
fachowa wiedzazelazna wola, wikxiwa taktyka oraz
umiejtnos¢ postpowania z ludmi (Gunter Fritz).

! Dr inz. Stanistaw Dorobek, Instytut Batlanad Bezpie-
czeastwem w Gdyni

Kompatybilno§é i uznawanie kwalifikacji

Elementem sukcesu jest kariera zawodowa, czyli
zdobywanie coraz wgzych stanowisk w dziatalgci
zawodowej. Sztuka agjania kariery obejmuje dwie
grupy zagadni@ Pierwsza z nich to:

e umiejetnosci,

* biegtas¢ w wykonywaniu zawodu,

» talent w okrélonej dyscyplinie,

e wyczucie sytuacji oraz wéaiwy dla niej spo-

séb zachowania.

Druga grupa zagadnie obejmuje problemy
ukladania faktéw i okoliczrimi zgodnie z pragnienia-
mi cztowieka oraz pozyskiwanie przez niegaqua-
nych débr i unikanie cierpiei ktopotéw.

Problemy sukcesu i kariery roemy rozpatry-
wa¢ z dwoch punktow widzenia - odazgodmiotow
uczestnicgcych w tych procesach oraz opinii otocze-
nia. Czsto g to odczucia zupetnie #ae. Istog kariery
jest konsekwentne, tworcze i odim@ podejmowanie
ryzyka w celu osigniecia wyznaczonych wyzwa
zawodowych. Kariera to droga (yzka drog) prowa-
dzaca do profesjonalnej doskonétdi petnej satysfak-
Cji z przebieguycia zawodowego.

Porazka i niepowodzenie traktowang gajcz-
sciej jako pogcia przeciwstawne do pgj sukcesu
i kariery. Mysle, ze warto za M.R.Kopmeyerem przy-
ja¢ zupetnie odmierminterpretag} tych pog¢, a mia-
nowicie,ze g to szczeble" drabiny" sukcesu.

Im wigksza poraka lub niepowodzenie, tym
wieksza pewnft oshgniecia sukcesu w przyszoi,
pod jednym warunkiem. deli zdecydujesz gi wef¢
na drabig sukcesu i pomimo "oswd" spowodowa-
nych zarwaniem siniektorych szczebli drabiny, kon-
sekwentnie kdziesz pi¢ sie ku gorzé.

Jest wiele praw i jeszcze gaiej strategii sukce-
su, wszystkie one sty¢ beda cztowiekowi, jeeli
spetni on trdjczionow formuke skutecznéci, ktorg

2 Penc J., “Leksykon biznesu”, Agencja Wydawniczo-
Poligraficzna Placet, Warszawa 1997
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mozna wyrazt trzema stowami: nosci gospodarczej i spéjsoi spotecznej (np. ich rola
w zyciu spoteczngci lokalnych i rozwoju regional-
WIEDZIE € - CHCIEC - MOC nym).

Biorac pod uwag pozycg, jaka zajmup wyzsze
Jezeli nie wiemy - czego chcemy zycie nasze uczelnie, ména stwierda, ze tworzenie Europy wie-
podobne jest do losustia w nurcie rzeki, bezwolnie dzy stanowi dla niclirodto ré&znorodnych maliwosci,
poddajgcego st ptynacej wodzie. bedac jednoczénie powanym wyzwaniem. Funkcjo-
Jezeli wiemy - czego chcemy - ale nie mamynujg one bowiem w spotecastwie globalnym, podle-
dos¢ ukierunkowanej sity wewgrznej (motywacji gajagcym nieustannym przemianom, charakteryezym
wewretrznej) nie osigniemy celu, chéby cel byt naj- sie zwiekszory konkurencyjnécia, zwigzarg z ko-
doskonalej sformutowany. nieczndciag pozyskiwania i zatrzymywania talentow,
Jezeli natomiast'wiemy" i "chcemy", ale nie oraz pojawianiem ginowych wymaga, ktérym trzeba
potrafimy znale¢ odpowiednio sprzyjagych warun- sprosta.
kow i srodkow dziatania oraz metod i technik realizacji Uczelnie wysze w Europie majmniej do za-
- haszym udziatem stanie: giorazka. oferowania, ze wzgtu na to,ze dysponuj mniejszy-
Dlatego te¢ musimy jednoczmie wiedzi€¢, mi srodkami finansowymi i uczelnie w innych roz-
chci€ i moc. A poniewa kazdy cziowiek jest inny, winigtych krajachswiata, szczegolnie w USA. Czy
posiada inne parametry sterownicze swojego charakmtem Uczelnie Morskiegszdolne konkurow& z naj-
ru - rzne g drogi dosciezek kariery. lepszymi uczelniami nawiecie i oferowa trwaty
Furtka do kariery w sferze gospodarki morskiej wysoki poziom ksztalcenia?. Pytanie to nabiera
i do sukcesu me st& sie sprawny, powszechnie do-szczegdlnego znaczenia, kiedyawgemy pod uwae
stepny system edukacyjnyZyjemy w czasach dyna- czesto trudne warunki, w jakich pragujuczelnie
micznych zmian. Intensywny rozwdj nowoczesnychv krajach postkomunistycznych, trudne ze wdgl na
metod komunikowania si wywiera ogromny wplyw ograniczenia w zasobach ludzkich i finansowlych
na kontakty nmgdzynarodowe, wynikage coraz oz W zwiazku z realizag programu lizbaskiego,
sciej z migracji mtodziey legitymupcej se dyploma- Unia Europejska poelia szereg dziata i inicjatyw
mi ukonczenia wyszych uczelni do innych krajow w dziedzinie bada naukowych i edukacji. Jednym
europejskich, na przyktad w poszukiwaniu pracy.-Roz przyktadow takiego dziatania jest stworzenie euro
szerzenie Unii Europejskiej, jeszcze bardziej tovg pejskiego obszaru badlanaukowych i innowaciji,
sko nasilito. S{d tez nasz wsip do tego referatu, doty- z ktéorymi wigze st otwarcie nowych perspektyw,
czacy kariery zawodow@j. a zalaony do 2015 roku cel przewiduje zkEzenie
Tworzenie Europy wiedzy jest gldbwnym celenmaktadéw na badania naukowe do 3% PKB Unii Euro-
Unii Europejskiej od czasu posiedzenia Rady Europgjejskiej.
skiej w Lizbonie w marcu 2000 roku. Kolejne posie- W zwigzku z powyszym, Unii Europejskiej po-
dzenia Rady, szczegOlnie w Sztokholmie w marduzebne s prezne Grodki akademickie. Europa potrze-
2001 roku oraz w Barcelonie w marcu 2002 roku, ddxuje wysokiej jakéci ksztatcenia na poziomie szkol-
prowadzity do dalszego umocnienia tego celu. Datycaictwa wyzszego po to, aby doprowadzio optymali-
to rowniez problemu ksztatcenia kadr dla gospodarkiaciji procesow niezioinych z punktu widzenia spote-
morskiej. czeastwa wiedzy oraz po to, by agingé¢ cel sformu-
Na posiedzeniu w Lizbonie postulowano pedj towany przez Rag Europejsk w Lizbonie, a miano-
cie r&@norakich dziata przez wiele podmiotdw m@j wicie stworzenia w Europi@ajbardziej konkurencyj-
cych tworzy Eurog; wiedzy. W&réd nich znajdyj sie  nej i dynamicznej gospodarki $wiecie - gospodarki
uczelnie wysze, ktére majdo odegrania relszcze- opartej na wiedzy, zdolnej do trwalego wzrostu,-two
golnie istotn. Jest to zwgzane z ich tradycyjnie dwu- rzgcej coraz wiksz liczbe lepszych miejsc pracy
torowa dziatalngcia, tj. dydaktyk i praa naukows, i zapewniajcej wicksz; spéjna¢ spoteczn. W Barce-
z ich rosnca rola w zlozonym procesie innowacyjno- lonie Rada Europejska uznata potrzele za bardzo
sci, jak rownie z ich wkiadem w rozwdj konkurencyj- istotrg i skierowata do europejskich systemow edukacji

3 Sitkowska R., ,Potencjat innowacyjny firmy i jegaynni- *Hermann S., ,Tajemniczy mistrzowie XXI wieku. Strgie
ki” {w} Innowacje, Ksztalcenie, Zaeglzanie, Pastwowy sukcesu nieznanych lideréw gaiatowych rynkach”, Difin,
Instytut Badawczy, Radom 2006 Warszawa 2009.
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wezwanie dotycxe stworzeniagwiatowych standar- 2003 roku w Berlinie, jako €%¢ realizacji Procesu
dow do roku 2015. Bolonskiego.

Jak ju wczeniej wspomniatem, europejskie Gospodarka morska oparta na wiedzy oraz spo-
szkolnictwo wysze nie jest wolne od probleméw.leczeistwo wiedzy wyrastgj z pohczenia czterech
Uczelnie w Europie nieasw tej chwili konkurencyjne niezalenych od siebie czynnikéiw

wobec gtébwnych partneréw wwiecie, jakkolwiek » "tworzenia" wiedzy, czyli oggnie¢ nauko-
publikuja prace naukowe o wysokiej jad@. Rada wych, kedacych wynikiem morskich badana-
Europejska przedstawia szereg obszaréw, ktére wyma- ukowych;

gajg refleksji, a nierzadko réwntedziatania, oraz sta- « przekazywania wiedzy za pompsystemow
wia wiele pyta, takich jak : ksztatcenia i szkolenia;

* w jaki spos6b pozyskadla uczelni odpowied- « popularyzacji wiedzy morskiej za ponpno-
nie i trwate dochody oraz jak zapewrfek- woczesnych technologii informaciji i komuni-
tywne wydatkowanie funduszy; kacji;

* W jaki sposob zapewhiautonomg i profesjo- + zastosowania wiedzy dla innowacji i pgsi
nalizm w kwestiach naukowych i administra- technicznego.
cyjnych; Jednoczénie jednak pojawiaj Sic nowe relacje

* W jaki sposob paczy¢ srodki i skierowd je na  pomigdzy tworzeniem, przekazywaniem i popularyzo-
doskonalenie jakmi ksztaicenia, a tak waniem wiedzy o gospodarce morskiej, a ich efektem
stworzy¢ odpowiednie warunki, aby uczelniejest zwikszanie si liczby podmiotéw, co jest charak-

mogty ten cel zrealizowa terystyczne w kontekie dynamicznego rozwoju tej
* jak sprawg, by uczelnie lepiej odpowiadaty nagospodarki.
strategie i potrzeby lokalne i regionalne; Dzicki temu, ze dziatalné¢ uczelni obejmuje

e w jaki sposob doprowadzido lepszej wspét- szeroko badania naukowe, pyatydaktyczm i inno-
pracy pomgdzy uczelniami i przeddbior- wacje, uczelnie ~w znacznym stopniu decyduj
stwami, tak aby zapewhipopularyzagj osh- 0 ksztalcie spotechstwa wiedzy i gospodarki mor-
gnic¢ naukowych oraz ich lepsze wykorzystaskiej opartej na wiedzy.
nie dla dobra gospodarki morskiej i spotecze Odpowiedzialné¢ za uczelnie wysze w pa-
stwa; stwach czionkowskich UE spoczywa zasadniczo na

W ostatnim czasie europejskie uczelnie w tyrmentralnych i regionalnych organach wiadzy. Nato-
ksztatgce specjalistow gospodarki morskiej nie znajmiast najwaniejsze wyzwania, w obliczu ktérych staj
dowaly sé w centrum zainteresowa ani nie byly uczelnie, maj charakter europejski, gdzynarodowy,
przedmiotem refleksji i dyskusji na szczeblu Unii-E czy nawet ogolnawiatowy. Jakéci czy efektywnéci
ropejskiej. Komisja Europejska probuje pgidjtaks pracy tych placowek nie mierzy ¢sijuz diuzej na
dyskusg i wnies¢ do niej swoj wktad. Komisja Euro- szczeblu krajowym, nawet w nagltszych pastwach
pejska wzywa wszystkie zainteresowane podmiofguropy, tylko na poziomie Europy Idwiata, a oceny
(konferencje rektoréw, krajowe i regionalne organgokonup migdzynarodowdrodowiska akademickie.
wiadzy, srodowiska naukowe, studentow, kota biznesu W tym kontekcie powstaje pytanie o kompaty-

i obywateli Europy) do zgtaszania uwag, opinii opr bilnos¢ i przejrzysté¢ systemow uznawania kwalifika-
pozycji w odniesieniu do emych aspektéw podnoszo-cji (kwestia ta leéy u podstaw Procesu Bdiskiego)
nych w Radzie Edukacji. oraz pytanie o przeszkody na drodze do swobodnego

Dopiero w oparciu o opinie i sugestie otrzymanprzeptywu nauczycieli akademickich i kadry naukowej
w ramach tych konsultacji, Komisja podejmie decyzje Europie. Mobilné¢ studentéw, na przyktad, jest
dotyczice przysztych dziatg jak réwnie: tego, czy Wwciaz zjawiskiem marginalnym w Europie. W roku
zaprezentow@ podsumowujcy Komunikat ministrom 2011 zaledwie 2,5% europejskich studentéw odbywato
edukacji (w Radzie Edukacji), ministrom naukistudia winnym kraju Europy, natomiast mob#é&o
(w Radzie Konkursowej). Przedstawita jezjozton- pracownikow naukowych, chociavyzsza odsredniej
kom Europejskiego Szczytu Ministrow Szkolnictwalla badanej populacji studentéw, pozostajeauvciiz-
Wyzszego, ktore odbyto giw dniach 18-19 wrzmia

®Hermann S., ,Tajemniczy mistrzowie XXI wieku. Strgie
® Hunt S. D. ,THE comparative advantage theory ahpe- sukcesu nieznanych lideréw &aiatowych rynkach”, Difin,
tition”, Journal of Marketing. 1995 Warszawa 2009.
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sza nt w USA. Rozbienos¢ pomkdzy organizag W zwiazku z tym trzy nagpujace cele zostaty
studiow wyszych w pastwach czionkowskich UE, wytyczone do jednoczesnej realizaciji:

a pojawianiem si wyzwan przekraczajcych narodowe e zapewnienie uczelniom europejskim dpst
granice, wzrosta znacznie wagu kilku ostatnich lat do wystarczajcych idosgpnych w sposéb
i bedzie nadal rosta w wyniku naggtujacych czynni- ciggly srodkoéw i stworzenie warunkéw do ich
kow': efektywnego wykorzystania;

* powstanie prawdziwie europejskiego rynku e« petniejsze wykorzystanie wysokiej jakm ba-
pracy, na ktorym obywatele Europyda dan naukowych i dydaktyki, szczegdlnie po-
mie¢ prawo do swobodnego poruszanie, Si przez budowanie sieci wspoétpracy instytucjo-
a problem uznawaloi kwalifikacji bedzie nalnej;
uznany za zamkaty; « wigksze otwarcie uczelni europejskich sveiat

e pojawienie s} nowych oczekiwa dotycz- zewretrzny i zwigkszenie ich atrakcyjrici we
cych uznawalngi, bedacych wynikiem wspotpracy mgdzynarodowej.

dziatax podejmowanych przez UE na rzecz Warunkiem do uzyskania wysokiej jak pracy
mobilndéci, a szczegolnie inicjatywy pod na-Wyzszych Szkét Morskich jest doprowadzenie do sy-
zwg ERASMUS; tuacji, w ktérej wiadze uczelni muszeagowd za-

* pojawienie s} globalnej oferty dotyce] rowno na zrénicowane potrzeby swojej instytucji, jak
szerokiego zakresu studiéw, kontynuacjana zmieniajce s¢ oczekiwania spotectstwa, ktore
"drenau mozgbw” prowadzrego do utraty przecie zapewnia uczelni najeksz czs¢ funduszy.
najlepszych studentéw i naukowcéw ¥y Spelnienie tego warunku wymaga uruchomienia proce-
szych Szko6t Morskich, oraz stosunkowo nisu skutecznego podejmowania decyzji, utworzenia
ski poziom dziatalnéci europejskich uczelni sprawnych mechanizméw zadzania administracyj-
na ptaszczinie miedzynarodoweyj; nego i finansowego oraz ungejego stosowania wy-

e pogorszenie sytuacji spowodowane nasileragrodzé za prag. Jednoczéie, system ten powinien
niem niejednorodnego obrazu uczelni eurcgwarantowa  przejrzysty — podziat  obowzkoéw
pejskich, ktére nagpito po rozszerzeniu i odpowiedzialnéci. Zaradzanie nowoczegnplacow-
Unii Europejskie;. ka dydaktyczp jest zadaniem zimnym, do wykona-

Charakter i skala wyzwaodnoszacych s¢é do nia ktorego powinno siangaowat takze osoby spoza

przyszigci wyzszych uczelni wskazyjna to,ze po- $wiata akademickiego. Natg rowniez podkréli¢ fakt,
wyzsze problemy trzeba rozaziywat na ptaszczsnie ze swoboda finansowania samoistnie wptywa na finan-
europejskiej. A konkretnie dlategae wymagaj one sowa kulturg uczelni, ale nie wystarcza do podniesienia
wspoélnych i skoordynowanych wysitkéw ze stronyakosci zaradzania®.

paistw cztonkowskich i krajow kandydagych, przy Drugim warunkiem niezftinym do uzyskania
wsparciu Unii Europejskiej, pod hastemzdnia do wysokie] jakdci pracy uczelni jest zagbanie ich do
Europy wiedzy. rozwoju prac interdyscyplinarnych. Jakzjwczeniej

Morskie uczelnie europejskie,sfechca bra¢  zauwaylismy badania pogbione, coraz cgciej @
udziat w stwarzaniu Europy wiedzy, mygszprzy prowadzone poza okvem jednej dyscypliny wiedzy,
wsparciu ze strony patw  cztonkowskich czgsciowo dlategoze podejmowane problemy dar-

i w kontekicie europejskim, pod§ szereg wyzwa dzo zieone, gtéwnie z powodu naszej raegj swia-
Peten potencjat morskich uczelni europejskichzeno domdci, ze jeden problem nie by rozwazany
zost& wykorzystany jedynie po dokonaniu zasadni-badany z punktu widzeniazdych specjalnci.

czych zmian potrzebnych do uczynienia europejskiego  Organizowanie pracy na zasadzie interdyscypli-
systemu szkolnictwa wgzego wzorem dla categonarndgci wymaga od uczelni elastyczwd organiza-
Swiaté. cyjnej, pozwalajcej pracownikom z rnych jednostek
na wymiar doswiadczeéh i wspdlmy prac, wiaczapc

w to korzystanie z najnowszych technik informacyjno
komunikacyjnych. Wymaga réwnie elastycznéci

W ocenianiu i wynagradzaniu za pgatak, aby praca

" Daft R. L, ,Organization Theory and Design"South-
Western College Publishing, United States 2003.

8 Simon H., Jajemniczy mistrzowie'Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2009

®Hunt S. D, The comparative advantage theory of competi*’ Steward T.A., Intellectual Capital. The Wealth of new
tion”, Journal of Marketing. 1995 Organizations”,Nicholas Brealey Publishing. London 2007
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interdyscyplinarna nie byla niedoceniana z powodtesy te rzetelnie poréwnywang g pracami prowa-
wykraczania poza ramy dziatagjednostek uczelnia- dzonymi w krajach europejskich i pozaeuropejskich.
nych. Wreszcie, same jednostki uczelniane powinny  Niezbednym warunkiem przenoszenia spraw-
wspier& prace wykraczape poza ich ramy organiza-dzonych rozwizaa jest poznanie czynnikéw, ktére
cyjne, jako przyczyniage s¢ do realizacji zadana zadecydowaly o powodzeniu reform, w innym bowiem
poziomie wydziatu. wypadku proéby reformowania mggsprowadzé si¢

Mimo ze edukacja jest dziedzimie podlegajca jedynie do ndladownictwa i przynosi niezadowalaj-
kompetencjom Unii Europejskiej, lecz suwerennynse wyniki. Ponadt@wiadomay¢, ze pozostate kraje UE
decyzjom pastw cztonkowskich, to jednak Polskarowniez daza do wprowadzenia zmian w oktenym
musi dokona stopniowych zmian w szkolnictwie wy kierunku stymuluje reformy oraz zmniejsza zméne
szym, w szczegOldei w szkolnictwie wyszym ztym ryzyko polityczne. Tym wiamie celom shay
ksztalgcym  specjalistbw gospodarki  morskiej.otwarta metoda koordynacji, przewidcf stosowanie
W ostatnim dwudziestoleciu, w wyniku przemiarokreslonego zestawu wskaikow i kryteriow, wymia-
ustrojowych w Polsce, w dziedzinie tej rgmty zna- n¢ sprawdzonych rozwean, przeprowadzanie tzw.
czace zmiany, ale jesimy dopiero na poagtku drogi. ocen koleenskich oraz inne dziatania. Wszystkie te
Wiemy, ze technologia nie tggie gietdy. Komputery procesy nalgy uruchomé, aby pomyinie zrealizowa
same z siebie nie negzap koniunktury, ale tworg szczego6lowy program prac na rzeczageiecia przy-
nowe maliwosci w gospodarce recesji. Szanseadajsztych celéw systeméw edukacji morsKiej

nowe dziedziny, takie jak szeroko g gospodarka O Unii Europejskiej mgemy dz§ uczy¢ sig w
morska. W awangardzieg soczywicie Amerykanie, polskich szkotach i uczelniach. Nauka o UE nie jest
Niemcy czy Francuzt. dodatkowym przedmiotem, ale tzwciezka migdzy

Polska, ché jest technologicznym #eiankiem przedmiotows. Do r&nych przedmiotow - takich jak
Europy, staje siczscia technologicznego krwiobiegu geografia, historia, wiedza o spofeng@vie, gzyk
Zachodu. Przez najlibze lata czeka nas transfer wielwjczysty, gzyki obce wprowadzonegselementy wie-
nowoczesnych updzer z krajow wysoko rozwink dzy europejskiej. Uzupetnieniem tajiezki jest kolej-
tych. Temu wyzwaniu mugzstawt czota profesjonal- na sciezka edukacyjna "kultura polska na tle kultury
nie przygotowani specjati. srédziemnomorskiej". Nauczycielom i wykladowcom

Jeli jednak chcemy maksymalnie wykorzysta majg pomoc materialy dydaktyczne, kontakty bezpo-
czionkostwo w Unii Europejskiej dla przyspieszenidarednie z nauczycielami i wykladowcami z uczelni
rozwoju, to powinrimy jak najszybciej i jak najdo- zachodnich, oraz szeroko ptg wymiana miodzigy.
ktadniej przystosowasi¢ do unijnego prawodawstwa Pomyst zorganizowania studiow europejskich
tak, aby polskie firmy mogty od pogtku cztonkostwa zrodzit st w czasie tworzenia pierwszych instytucji
korzyst& z dobrodziejstw wspdlnego rynku. Mamyintegrupgcych Europ. Instytucje te rozrastaty i po-
bardzo doly baz: przyzwoity poziom szkolnictwa trzebowaly fachowej kadry administracyjnej i zgrz
powszechnego i wgzego, utalentowan mtodziez. dzapcej. Studia te, w pierwszym okresie rozwijaty si
Z pewndciag pomog nam unijne programy badawczew dwdch kierunkach. Pierwszy (popierany przez Ame-
Uczestnictwo w nich umdiwia wspotprae naukows rykandéw) miat przede wszystkim dostarézncyklo-

i utatwia wegcie do sieci europejskich placéwek bapedycznej wiedzy o Europie. Byly to ¢ui studia inter-
dawczych. dyscyplinarne, gdzie - obok omawiania prawa i zagad

Jak ju na wstpie zaznaczylem, przemianynien gospodarczych - wiele uwagi miecano nauce
ustrojowe w naszym kraju przyniosty istotne zmianjezykow, historii, literaturze i sztuce. W Polsce ro
w szkolnictwie wyszym. Ostatnie dwudziestolecie toblematyka europeistyczna znace zainteresowanie
dynamiczny rozwdj tego szkolnictwa, a w szczegodlnavzbudzita po roku 1989, wtedyieaczta by wykta-
sci szkolnictwa niepéstwowego. Rozwoj szkolnictwa dana ex cathedra.
wyzszego to wymdg czasu, a nie moda. Drugi kierunek - zapoetkowany przez utwo-

Zmiany i reformy przeprowadza esibardziej rzone w 1950 r. College d'Europe w Brugii (ktérego
efektywnie, j&li mozna korzystd z ddwiadczér jedym filig jest istniegce od 1992 roku Europejskie
i najlepszych sprawdzonych rozmen, oraz jéli pro-

12 7otnierski A., Potencjat innowacyjny polskich uczelni”
" Hunt S. D.,THE comparative advantage theory of com-Polska Agencja Rozwoju Przedsiorczaici, Warszawa
petition”, Journal of Marketing. 1995 2006
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Kolegium w Natolinie) - miat charakter zdecydowanig¢echnologicznie, umiegych obstugiwa nowoczesne

bardziej integracyjny. Skupianoesw nich na zagad- urzagdzenia stanie sicoraz bardziej dotkliwy.

nieniach dotycgcych prawa (w tym zwlaszcza prawa Réznorodnd¢ Europy przejawia si w bo-

europejskiego), administracji i gospodarki eurokiejs gactwie jej gzykow. Obywatele Europy mag

a problematyk historii najnowszej i zagadniespo- czerp@& korzysci z tej r&norodndci jedynie wte-

tecznych traktowano w sposob uzupelnig;j dy, gdy potrafi porozumiewd sic miedzy soly
Studia europejskie (czy nad procesem integradjez barier gzykowych, atym samym poznawa

europejskiej) przechodzity pbiej ewolucg, coraz rbézne kultury, uczy sie tolerancji i wzajemnego

czesciej stajc sie studiami licencjackimi lub magister- szacunkd.

skimi. Wiele uniwersytetow uruchomito réwaistudia Dzigki cztonkostwu Unii Europejskiej, mamy

o profilu politologicznym (w tym znany Europeanszansg lepiej st wyksztaiceé, zn& jezyki obce, k-

University Institute we Florencit. dziemy mi€ tez tatwiejszy dosjp do nauki za grani¢
Uczelnie wysze istnigg we wszystkich regio- a take zwiksz sie nasze mdiwosci znalezienia

nach Europy. Ich atrakcyj&é czsto wptywa na oto- pracy w krajach UE, a wet robienia kariery w wymia-

czenie pod wzghlem gospodarczym, spotecznynrze medzynarodowym.

i kulturalnym. Pozwala to uczyhiz nich instrument

rozwoju regionalnego iwzmocnienia wymiaru euro-

pejskiego. Dziatanie uczelni w wymiarze regionalnym  \Wnioski

moze polegé na rozwoju érodkow techniki i parkow

naukowych, proliferacji struktur wspétpracy regibna Dyplom podobnie jak niegdytytut szlachecki

nej miedzy sektorem biznesu i uczelniami, tWOI‘ZGhilétaje s¢ dobrem dziedziczonym po rodzicach. Potocz-

uczelnianych strategii rozwoju regionalnego, oraz rne obserwacje (uedowe statystyki nie uwzetinia

gionalnych sieci uczelni. juz kryterium pochodzenia spotecznego studentéw)
Wymiar regionalny w szkolnictwie wgzym ma  znalazly potwierdzenie w reprezentatywnych bada-

zost& wzmocniony, ze wzgbu na jego zasadni€z nisch socjologicznych. Hanna Guléska i Ewa

role  wbudowaniu  Europy wiedzy, szczegolnigierzbowska-Kowalik przyjrzaty si biografiom

w kontekicie jej rozszerzania. Unia Europejska popiergyéch tysécy mtodych ludzi — studentéw 11 roku ka

ten kierunek rozwoju, w szczegokwd poprzez Fundu- dego typu studiéw w ghych uczelniach.

sze Strukturalne i Programy Ramowe. Zestawity dotychczasowy przebieg edukacji —
Ponadto, rola uczelni jakdrddta ekspertyzy \wyhor szkotysredniej, uczelni i typu studiéw — z sytu-

i katalizator sprzyjajcy tworzeniu licznych sieci acja rodzinm, opisywan poprzez wyksztatcenie rodzi-

wspotpracy pomdzy podmiotami  gospodarczymicaw, poziom rodzinnych dochodéw i miejsce zamiesz-

i spotecznymi jest bardzo istotna na poziomachoregiyania przed podiem studiéw. Wszystkie poréwnania

nalnym i lokalnym. dowiodty, ze drogi edukacyjne mtodzig rozpoczyna-
Wigkszy udziat uczelni weyciu lokalnym i re- jacej studia w kécu dekady lat 90. zostaty zdetermi-

gionalnym nie powinien jednak przysténperspekty- nowane przez status wyksztatcenia rodzicow.

wy migdzynarodowej i ciglego wysitku podejmowa- Dzieci 0s6b z wyksztalceniem podstawowym

nego wcelu podnoszenia jako bada naukowych czierokrotnie rzadziej podejmowaty nauk szkotach

i dydaktyki. Aspekty te pozostan kluczowe wyzszych nk potomstwo 0s6b legitymagych s dy-

i przyczyng si rowniez do uczynienia z uczelni piomem wyszej uczelni. Natomiast ich szanse na pod-

osrodkow stymulugcych rozwoj na szczeblu lokalnym jecie studiow stacjonarnych byly prawie dziewio-

i regionalnym. krotnie mniejsze! Posiadanie rodzicow z wyksztaice-
Wielu ekspertow jest przekonanyct® wkrotce piem zasadniczym zmniejszalo szanse na oo

znow na rynku pracy wzrognnotowania 0sob Wy- stydiow stacjonarnych ponadczterokrotnie, asies-

ksztatconych. W Polsce w roku 2017 emerytqd#ie nim — dwukrotnie. Poziom wyksztatcenia rodzicow

o trzy miliony wiecej, cha@ liczba Polakow pozostanie gyreslat réwniez mozliwosci wyboru uczelni, trybu

podobna do dzisiejszej. A deficyt 0s6b wyksztat@ny | hoziomu studiéw. Im riej wyksztatceni rodzice, tym

mniejsza swoboda wyboru, czyli tymeéeiej mtodzi

13 Simon H., Jajemniczy mistrzowieWydawnictwo Na- ** Edvinsson L.,Kapitat intelektualny”, PWN, Warszawa
ukowe PWN, Warszawa 2009 2009
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ludzie podejmowali studia mniej wastowe: w trybie nos¢ siebie i bardzo wiele innych parametrow.
zaocznym, na poziomie zawodowym, nkace sé "Nikt nie jest z gbry przegrany - kdy maze
dyplomem licencjata. osiggm¢ sukces zarO6wno wyciu zawodowym jak i
Uczyli sig w nowo powstatych szkotach wy prywatnym, musi tylko chcie Wystarczy talent, fa-
szych, zlokalizowanych w niewielkich miastach, poehowa wiedzazelazna wola, wikciwa taktyka oraz
zbawionych tradycji akademickich.sliebyly to studia umiejtnos¢ postpowania z ludmi (Gunter Fritz).
odplatne — jednoczmie pracowali, aby zarobina
czesne i utrzymanie. Ci studenci, ktorzye#tzidyplo-

mowi najbardziej ,przeskogz srodowisko pochodze- Abstract
nia, liczyli w znacznie wikszym stopniu i pozostali
na swoje ambicje, zdoldoi i konsekwengj w pracy. Problems of success and career can be looked

Oni juz wezeniej musieli wykaza si¢ wickszy samo-  non from two different points of view — feelinds ‘o
dzielnccia zyciowa niz miodziez z wyksztatconych parties taking part, involved in the processes; api
rodzin. nions from outside viewers. However, these opinions
Relacjonowane badania potwierdgaj doku- e often different. Constructive and daring takioi
mentuj obserwacjeze selekcja na studia — zwtaszczgisks in order to achieve professional objectiveis -
studia stacjonarne w tradycyjnychirodkach akade- part and parcel of a career. Career is a way (st
mickich, na prestowych kierunkach w uczelniach of ways) leading to the professional perfection and
publicznych — odbywa giznacznie wczmiej. O jej g complete fulfillment in the professional life.
wynikach rozstrzygajrodzinne strategie edukacyjne. A failure and a misfortune are often treated as
opposites to success and career. | think one needs
agree with M.R.Kopmeyer who stands behind a totally

Streszczenie different interpretation of these issues. He thimis
them as of steps of the “ladder” of success.
Sukces jest jednym z praw przyrody, natu- The deeper the failure or misfortune, the greater

ralnym instynktem. Ludzie rodzg si¢ z tym instynk- the assurance of achieving a success in the future.
tem. To instynkt sukcesu popycha nas do tego, by- There is a condition attached to it though. If yimcide
smy zdobywali wszystko, czego pragniemy. Szgz to climb the ladder of success despite occasional

§cie sprzyja przygotowanym. “slips” caused by breaking off some of its stepsy y.
Jednak nie wszystkim eito udaje, dlaczego? - will climb towards its very top.
poniewa nie wszyscy ludzie wykorzystyjswoj in- "Nobody loses right from the start — everyone

stynkt sukcesuZeby zdoby w zyciu wszystko to, can achieve a success in the professional career, a
czego pragniemy, musimy speirizy proste warunki: well as in the private life, one must only wanfilent,

(M.R.Kopmeyer) professional knowledge, iron-strong will, adequate
« Warunek pierwszy - musimy wiedzié CO tactics, and ability to cope with people sufficau(@r
ROBIC Fritz)".
»  Warunek drugi — musimy wiedzié KTORA
DROGE WYBRAC
« Warunek trzeci — musimy wiedzieé JAK TO Literatura
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