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Istotne znaczenie agrobiznesu w gospodarce nargcpnavia,ze dziatalngci tej naley poswieci¢
szczegobln uwag w procesie poszukiwania mavosci rozwoju catego kraju. Ze wzglu na zaréwno
wolumen tworzonego produktu, jak i potencjat zaapngany w wytwarzanie i dystrybugcjproduktow
powstatych z surowcéw rolniczych agrobiznes starmveichie w wekszaci krajow najwekszy subsystem
gospodarki [5]. sczy w sobie bowiem dziatal§é przedstbiorstw pozyskujcych surowce, podmiotow
wytwarzapcych i dostarczagych srodki produkcji, gospodarstw rolnych produktych surowce rolne,
firm skupupcych, przechowaggych i przetwarzagych biomas, parednikow dystrybuujcych produkty
przetworzone oraz sklepy detaliczne sprzgmajdobra konsumentom ostatecznym. Obejmuje waty
tancuch dostaw zwazanych z produkgjzywnosci na bazie surowcow rolnych.

Jednym z podstawowych ogniw tegondacha g gospodarstwa rolne zajmop sé przede
wszystkim produkej surowcow pochodzenia donego i/lub zwierzcego. W polskim rolnictwie
dominupca forma wilasndci 53 indywidualne gospodarstwa rolne. Jednak obok mghdzni¢ mazna
takze inne formy organizacyjno-prawne dziatalciorolniczej, w tym tzw. gospodarstwa spotdzielcze.
Do grupy tej zaliczaj si¢ rolnicze spotdzielnie produkcyjne (RSPgdhce zrzeszeniami cztonkow-
-rolnikéw. Ich specyficzny dualistyczny charakteynika z faktu,ze z jednej strony podmioty te mta
uzna za gospodarstwa indywidualne, poniewswop dziatalng¢ opieraj gtdbwnie o prae wiasm
cztonkow, z drugiej za— za gospodarstwa 0s6b prawnych, czyli pradisistwa rolnicze, bowiem
koncowym efektem ich dziataldoi jest dochod [1].

Zasadniczym przedmiotem dziatafiso RSP jest prowadzenie wspolnego, wielorodzinnego
gospodarstwa rolnego oraz podejmowanie dziataginna rzecz indywidualnych gospodarstw rolnych
cztonkow [10]. Bioac powysze pod uwag do gitdbwnych proceséw realizowanych w rolniczych
spotdzielniach produkcyjnych nate
» produkcja surowcow rolnych pochodzenidlirmego (produkcja rdinna);
= produkcja surowcéw rolnych pochodzenia zwéeeyo (produkcja zwieeza).

Skala i zakres realizowanych procesow w poszczgghlspotdzielniach jest #ay i uwarunkowany
zwykle czynnikami o charakterze wegtrznym.

Spojrzenie procesowe na funkcjonowanie RSP nieodepbwigze sk z zastosowaniem koncepcji
zarzgdzania logistycznego polegapgo na planowaniu i koordynowaniu proceséw logiatych
zarOwno w samej spotdzielni, jak i u jej partner®@j Logistyka bezpfrednio zwizana z RSP obejmuje
zatem mikrologistyk, czyli logistyke spétdzielni oraz mezologistyk czyli logistyle sieci
gospodarczych, ktorej jednym z uczestnikow jestdspélnia.

Analiza obu pozioméw logistyki w rolniczych spétdiriiach produkcyjnych jest zagadnieniem
niezwykle obszernym. W niniejszym opracowaniu zdeeyano s wiec ha omowienie tylko jednego
Z jej aspektow zwazanym z mezologistyk Uznano,ze w zwhzku rosmcym znaczeniem powZzan
i kooperacji m¢dzy przedsibiorstwami oraz procesem budowania w&t@roduktowzywnosciowych
istotne jest usytuowanie RSP w calymmdachu dostaw. Celem niniejszego opracowania jest wi
wskazanie miejsca RSP w logistycznymdachu dostaw w agrobiznesie.

Materiat i metody badan

Przygty cel opracowania, zwzany z umiejscowieniem pozycji RSP wndachu logistycznym,
zrealizowano przy wykorzystaniu metody analizy ytyki pismiennictwa oraz wnioskowania logicznego
na podstawie uzyskanych wynikow bagtezeprowadzonych na probie rolniczych spotdzigtodukeyjnych.

Logistyka 6/2012 a7




Logistyka - nauka

Ze wzgkdu na due regionalne zeicowanie warunkéw przyrodniczych i pozaprzyrodpaz
wptywajacych na dziatalnie RSP w Polsce zasadne jest prowadzenie dgtych ich bada w ukladzie
regionalnym, uwzgidniapc specyfik regionu. Obecnie w Polsce zarejestrowanych je88 ktlniczych
spotdzielni produkcyjnych, z czego okoto 829 promiackzynry dziatalngé gospodarcg [2]. Najwiece]
RSP dziata w Wielkopolsce i na potudniowym zachedkzaju, najmniej na obszarach potnocnych (rys. 1.)

Regionem sprzyjacym produkcji rolniczej, a zarazem skup@jm najwiksz liczbe RSP
w przeliczeniu na km powierzchni lub na mieszkea jest Opolszczyzna. Zakres terenowy hada
obejmowat wec wojewodztwo opolskie, a zakres czasowy uwagiat lata 2008-2010. Badania
przeprowadzono metgdsondau diagnostycznego zzyciem kwestionariusza ankiety. Wielcoproby
badawczej wynosita 33 jednostki, co stanowi niasp&2% opolskich RSP.
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Rys.1. Rozmieszczenie przestrzenne RSP w Polskermac 2009 r.
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych KZRRS

Dziatalng¢ gospodarcza badanej grupy rolniczych spétdziehamdpkcyjnych obejmuje gownie
produkcg roslinng i zwierzca oraz nierzadko tale dziatalné¢ pozarolnicz. Kierunek oraz wielk&
produkcji zmienigj sic corocznie w zalenosci od decyzji podejmowanych na podstawiezboej analizy
rynku, wielkaici posiadanych zasobow oraz od uwarunkbwacharakterze przyrodniczym. Struktura
dziatalngci badanych spotdzielni przedstawiona zostata sazy
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Rys. 2. Struktura dziataldoi badanych RSP (% wska®a
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie wynikoéw hada

Wszystkie spoétdzielnie zajmujsic produkcy roslinng, w tym gtdwnie upraw zb& (pszenicy,
jeczmienia, kukurydzy i in.) oraz rzepaku. Niecoe®d niz potowa z nich (52%) prowadzi chow
(i hodowk) zwierat (przede wszystkim trzody chlewnej, azaloydta i rzadziej drobiu oraz ryb). Ponad %
ankietowanych trudni siponadto dziatalrizia pozarolnicz, rozumian jako wykonywanie dziatainnych
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niz uprawa rélin i produkcja zwierzca sensu stricte. \Bksza¢ respondentéw (91%) zadeklarowata,
ze W jej dziatalnéci dominupca role odgrywa produkcja ginna. Oznacza taze spétdzielnie nastawig)
sie na czerpanie korzgi gtownie z tego dziatu produkcji. Ze wedu na wysok sezonowé produkciji
roslinnej, sytuacja taka skutkuje konieczZom odpowiedniej organizacji pracy czionkow wagu roku

i uzaleznieniem ich dochodéw od wynikéw produkcyjnych uzysnych jedynie w sezonie.

Warto§¢ dodana produktéw RSP

Jedra z gtdbwnych zalet spétdzielni rolniczych w Europjest ich uprzywilejowana pozycja
w tancuchu zywnosciowym [9]. Spotdzielnie w krajach europejskich utiiaja zwickszenie udziatu
producentéw rolnych w catym systemie wadio nie tylko na etapie produkcji, ale rowaie/ ogniwach
przetworstwa i obrotu wiasnymi produktami. To zeéigbozwala rolnikom uzyskiwawieksza wartasé
dodar — im blizej koaca taxcucha znajduaj sie spétdzielnie, tym wiksza warté¢ dodana zostaje $nod
cztonkow spoétdzielni.

Kazdy podmiot gospodarczy, w tym rownigolskie RSP, uczestnigav pewnym tacuchu dostaw,
obejmupcym wszystkie czynrigi, pocawszy od pozyskania podstawowych surowcow, arxckpvszy
na sprzedsy koncowemu nabywcy produktu finalnego i utylizacji pstaaici po konsumpcji [3]. Dany
tancuch dostaw tworzy waréé dodan produktow, na ktér sktada si suma wartéci dodawanych przez
producenta i jego dostawcow, a zekwspotpracujce z nim kanaty dystrybucji. Dodatkowo, watda
moze zosta powiekszona przez poghiong wspotprae poszczegoélnych ogniw categaéaicha dostaw [8].

W agrobiznesie logistycznytauch dostaw skladaesz podmiotow, ktére maa podziek na trzy
grupy: przedsibiorstw dziatagcych w sferze zaopatrzenia, produkcji i pozyskiwarsurowcow
odnawialnych (biomasy) oraz przetwérstwa i obrabwdrowego [4]. Z samego zaknia rolnicze
spotdzielnie produkcyjne jako producenci rolni gadip sic do drugiej z wymienionych grup i znajduj
si¢ blizej pocatku tego tacucha (rys. 3.). Z jednej strony zaopairsig u swoich dostawcow, ktérymas
giébwnie dostawcy nawozéw rodkéw ochrony rélin, pasz i mieszanek paszowych, ustug
utylizacyjnych, czsci zamiennych do maszyn i pojazdow rolniczych, kezéamedidw, paliw i opatu.
Z drugiej strony sprzedagwoje produkty do takich przedbiorstw jak: punkty skupu zl cukrownie,
punkty skupu mleka i mleczarnie, zaktadyesme i drobiarskie, firmy zajmage s¢ hurtowg sprzedaa
jaj oraz ubojnie. W dalszej kolejgm nastpuje przetwodrstwo, dystrybucja i konsumpcja produkt
zywnaosciowych powstatych na bazie produktow rolnych wytaamych przez RSP.
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Rys. 3. Logistyczny k&cuch dostaw w agrobiznesie z uwaglieniem miejsca RSP
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych KZRRS
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Przeprowadzone badania wykazatg, niektore spotdzielnie probudodawa wartas¢ dla swoich
produktow dywersyfikujc si pionowo i poziomo. Oprocz uprawystim i chowu zwierat ankietowane
RSP podejmuj takze dodatkow dziatalnGgé gospodarcz okreslang w tym wypadku jako
.pozarolnicz”. Najczesciej ma ona charakter ustugowy. Jej strukjurezentuje rys. 4.
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Rys. 4. Struktura dziataldoi dodatkowej badanych RSP (% wskaza
Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw hada

39,4% respondentOéwiadczy ustugi rolnicze, a 21,2% ustugi transpodoma rzecz okolicznych
mieszkacow. Ponadto niektore spoétdzielniegdinie 6%) zajmuwj sie dziatalndgcia handlova
(prowadzeniem wiasnego sklepu) oraz daern gruntu dla operatorow sieci komoérkowych. Istotna
czes¢ badanej grupy produkuje i wykonuje ustugi rowniga wiasny uytek. W&rod takiego rodzaju
dziatalngci wyrdzni¢ mozna produkej pasz, ustugi warsztatowe oraz prowadzenie stabijivp

Podsumowanie i wnioski

Wspoiczesne rolnicze spétdzielnie produkcyjre pszedstbiorstwami zajmujcymi se gtéwnie
produkcp surowcow rolnych pochodzeniastimnego (uprawa zboi rzepaku) oraz w mniejszym stopniu
— zwierzcego (produkcjaywca wieprzowego, rzadziej wotowego i drobiowegdake pozyskiwanie
mleka surowego i jaj). Ich dzialalfo jest zatem analogiczna w stosunku do indywidudinyc
gospodarstw rolnych w Polsce. Ze walil na wspolny majek cztonkow spotdzielnie jednak dyspomuj
wigckszym potencjatem gospodarczym w porownaniu dovindiyalnych rolnikéw. Charakteryzaljsie
wiec lepszymi zdolnéciami negocjacyjnymi w kontaktach z kontrahentamazoposiadaj wicksze
mozliwosci wzmacniania swojej pozycji konkurencyjnej nakyrpoprzez integragjwertykaln.

Wyniki bada pokazug, ze w rzeczywistéci tylko niektére RSP (ok. 30%) prébugatrzymywa
wartaé¢ swoich produktow integrag si pionowo wstecz. Znikomy odsetek badanych przejmuje
nastpne ogniwa tacucha dostaw w agrobiznesie, jakimi grzetworstwo surowcow rolnych i handel
przetworzonymi wyrobami. Na tle spétdzielni rolnych rozwinetych krajow Europy polskie RSP
wypadaj wi¢c niezbyt korzystnie. Zajmagjbowiem skromne miejsce na patkal catego systemu
wartasci w agrobiznesie, niewiele xdigce sé od pozycji indywidualnych producentow rolnych. \\aé
produktow RSP jest zatem niewielka, a w&ta@lodana kacowego produktu uzyskanego na ich
podstawie migruje do pozostatych ognividacha.

Niestety, idea rolniczych spétdzielni produkcyjnyoipierajca s¢é na wspotdziataniu drobnych,
rozproszonych rolnikbw w celu zapewnienia takiclsgmdarczych profitow, ktorych ni@ sni w stanie
uzyska, dziatapc w pojedynk, pozostaje tylko ide Nie oznacza to jednake sytuacja nie me@ ulec
zmianie, co potwierdza tylko przykiad spotdzieloiniczych w Europie.

Historia spotdzielczxi, sikgajpca nawet czasow stangnosci [7], wyraznie pokazujeze cztowiek
juz wieki temu dostrzegt pozytywne strony wyniksg ze wspotdziatania (tzw. efekty synergiczne).
Jednak w przypadku polskich RSP skala tego wspdilzia wydaje si by¢ nadal niewystarczaga.
Wskazana bytaby zatem reorganizacja struktur spgdzch w kierunku tworzenia sieci wspétpracy
nie tylko pomeédzy RSP, ale tale midzy RSP a pozostatymi spétdzielniami rolniczymi
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(np. mleczarskimi, kétek rolniczych) oraz spoétdmiami innych typow (np. spétdzielniami
konsumenckimi). Bczac wspolne zasoby, na ktore skiadaic m. in. pokane zasoby majkowe,
wyspecjalizowane kadry ibogate ssadczenia w brary, spoétdzielnie moglyby poprawi efekty
gospodarowania. Wykorzystaj dostpne wspoiczénie rozwhzania logistyczne w zakresie m.in.
przechowalnictwa surowcéw i wyrobow gotowych, origanji transportu czy wymiany informacji
pomidzy uczestnikami sieci, spotdzielnie byltyby w staskutecznie budowavartai¢ dodar swoich
produktéw na drodze eliminacji marnotrawstwa. Gstanie wec, korzyci z takiej formy wspotpracy
statyby s¢ udziatem nie tylko partneréw sieciowych, alezakonsumentow.

Streszczenie

W artykule rozwaano sfe¢ mezologistyki obejmuga rolnicze spotdzielnie produkcyjne (RSP).
Celem opracowania byto wskazanie ich miejsca wskygznym tacuchu dostaw w agrobiznesie.
Zaprezentowano wyniki badaprzeprowadzonych na prébie ligej 33 RSP, ktore prowaglzswop
dziatalng¢ w wojewodztwie opolskim. Na ich podstawie wykazam® RSP obecnie zajmugkromne
miejsce na pociku catego systemu wadd w agrobiznesie, zajmag sk w wigkszaici wytacznie
produkcp rolnicza. Z tego wzgidu wart@é produktow RSP jest stosunkowo mata w poréwnaniu
do wartgci dodanej kacowego produktu uzyskanego z ich przetworstwa.

Logistics in modern agricultural productive cooperdives

Abstract

The paper considered the sphere of meso-logisticdsiding agricultural productive cooperatives
(APCs). The aim of the study was to identify thgiace in the logistics supply chain in agribusiness
There were presented the results of studies coedumh a sample of 33 APCs, which conduct their
activities in the Opolskie Voivodeship. On this isas was shown that the APCs now occupy a modest
place at the beginning of entire system of valuesgribusiness, on the most focusing only on the
agricultural production. For this reason, the vadfiche APCs’ products is relatively small compated
the value added of the final product obtained ftbeir processing.
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