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Wstep

Dla usprawnienia proceséw produkcyjnych stosujensele metod, jednz nich jest system kanban.
Proces produkcyjny jest zwykle @o ztozony wymaga wprowadzana jego usprauviniea take
zastosowania metod pozwaleych na ograniczanie strat i poziomu zapaséw. Rwzeniem kart kanban
sa tablice planowania produkcji.gSone umieszczone w widocznym miejscu, odgrywiajotrg role
w planowaniu produkcji catej zmiany, a nie tylkaljego stanowiska roboczego. Ich ob&éneguluje
dziatania prowadzone w sferze produkcji.

System Kanban

KANBAN to japoaska nazwa kart zleecmych produkegj. Stosugc kart przeptyw i karg produkcii.
Pierwsza z nich shy, jako podstawa pobierania produktow z poprzedniedcinka produkcyjnego, druga
jest zleceniem na wykonanie olmej liczby przedmiotow. Jedna z kart jest petdpido pojemnikow
ze statymi ilgciami produktéw, gdy wysgpi potrzeba na ok&ony potprodukt pracownik z kartami
przeptywu i pustym pojemnikiem udaje sio magazynu wytwarzgjego te przedmioty i pobiera ich tyle ile
ma kart przeptywu i zamienia na petnym pojemnikutekgrodukcji na kagt przeptywu. Zdjte karty
produkcji & sygnatem do rozpoezia produkcji nowej partii towaru. KANBAN untwia realizacg filozofii
JIT, ale nie jest z pijednoznaczny. W systemie sterowaniddi®i czasem przeptywu materiatow wystija
dwa rodzaje kart, karty zlecenia produkcyjnego riyka@rzeptywu materiatdw. Kanban produkcji stanowi
Zlecenie na wykonanie okienej liczby przedmiotow, ktéra upowmaia do obrobki, czyli wytworzenia
jednego standardowego zasobnika §lre/ch czsci na stanowisku roboczym, a z ktéregescz map by¢
przekazane na inne stanowisko robocze na podstaviyeprzeptywu [1, s. 68].

[ [

| |

| |

| |

1 1

1 1
') W~
Q. =)
5 )

a—— b
1 | 1 ——
! 1 ! 1
R —— L m

Rys. 1. Schemat przeptywu kart Kanban
Zrédio: [1, s. 68].

Rysunek 1 przedstawia schematyczny przeptyw kartbiéa, linie przerywane ilustrujobieg kart
produkcyjnych, zélinie ciagte opisug karty przeptywu. Mana zauway¢, iz w podstawowym schemacie
produkcji sktadajcym sk z pobrania materiatu obrobki na jednym stanowisélioczym i oddaniu
gotowego wyboru wyspuja trzy karty przeptywu oraz dwie karty produkciji.

Planowanie produkcji
Aby przedstbiorstwo mogto prawidtowo funkcjonowaplan produkcyjny musi kyszczegotowo

ustalony i rygorystycznie przestrzegany. Jego kaksj rozpoczyna si od ustalenia planowanej
sprzeday i zyskéw oraz potrzebnych do tego celu mocy pkagjpnych. Nastpnie dzieli s¢ go na plany
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dzienne tak, aby kalego dnia wytwarzate same wyroby, w tej samej liczbie i kolejop co sprzyja
stabilizacji produkcji i redukcji zapasow. Obewije przy tym zasadaze plan dzienny musi sy
realizowany, nawet, §## wymaga to pracy po godzinach.

W ramach modutu planowania produkcji przetigrstwo powinno zrealizowgprojekty usprawnie
na temat:
* Sposobu planowania produkcji w systemach na czas;
» Planowanie zasob6w produkcyjnych;
* Planowanie w systemie produkcji tygodniowej i dniejp
» System MRP, wprowadzanie metodggnij i pchaj;
» Sposoby redukcji konieczia planowania zasobow materiatowych za poamsystemu KANBAN.

Organizacja i zarzadzanie produkcja

W tradycyjnej fabryce materiakicisle okrelong czes¢ czasu czekajna swoj proces produkcyjny
jako zapas Iub produkcja w toku. Wymaga to zeju przestrzeni produkcyjnej zgwdanej
z przechowywaniem materiatéw jak rownig samym procesem produkcyjnym npénta produkcyjna
wymaga zazwyczaj cde] hali. W nowych warunkach gospodarki konkureneyjnstanowiska
produkcyjne grupuje siwedtug podobigstwa: produktéw, procesow produkcyjnych, mantaFabryki
s3 mniejsze i wydajniejsze. Brak zapaséw wymuszayuaienie spretu w idealnym stanie tzn. nie me
sie on zepsd. Dokonuje s wigc wielu prewencyjnych napraw i wielu przeddw, natomiast pracownicy
sa zmuszeni do wielofunkcyjici, ciagtego doskonalenia, podnoszenia swych wmegci
oraz mylenia nastawionego na sukces przeuisirstwa.

W ramach modutu organizowania i zaizania produkej przedsgbiorstwo zrealizuje projekty
usprawnié na temat:

* Produkcja w systemie na czas (just in time).

 System KANBAN oznacza wezyku japaiskim kart, za w systemie Just in time — system
informacyjny, zapewniagy sprawny przeptyw informacji oraz &zi, a take utatwiapcy kontrok
stanu zapasow i wielkoi dziennej produkciji.

* Redukcja Czaséw Przestawie

*  Produkcja Komoérkowa.

» Catasciowe utrzymanie ggtosci ruchu.

Tablice planowania produkcji

W przedstbiorstwach produkcyjnych stosowang tablice produkcyjne, ktdre podobnie jak karty
produkcji Kanban. Aby tablice planowania produkacjoglty prawidtowo funkcjonowakonieczne jest
prawidiowe wdraenie tablic w dzialaln@i przedsibiorstwa. Po obliczeniu wydajga produkcyjnej
linii zaméwien zostaj wdrazone g tzw. tablice planowania produkciji, ktore istai¢gkze pod nazw kart
planowania produkcji. Taka karprzedstawia rysunek 2.

Przed rozpocxiem produkcji na karcie produkcyjnej planowanet jée, w jakim czasie
wyprodukuje s§ wyrobdéw na konkretnej zmianie roboczej, zgodnigaméwieniem klienta. Przyktad
takie karty produkcyjnej przedstawia rysunek 3.

Na tablicy zgodnie z zapotrzebowaniem planowand fesgodzin, uwzgidnione jest take
1,5 godziny kolejnej zmiany. Naginie wysytane gkarty Kanban zgodnie z karplanowania produkciji,
co pot godziny. Strzatki umieszczone na rysunkuzulastatus realizacji danego zadania w odniesieniu
do rzeczywistego czasu produkcji. Przezbrojeniavgzgkdniane za pomackart, ktore odzwierciedlg;
czas przezbrojenia. GoOrna strzatka oznacza materistakcie produkcji, réenica pomedzy czasem
wykazanym na tablicy a rzeczywistym czasem reglizzadania to straty czyli na przykiad awarie.
Odlegta¢ pomiedzy strzatkami opisuje czas od momentu wystanialn®atrzatka to materiat ktory
bedzie produkowany za 1,5 godziny. Tablica jest dktowana co pét godziny, wskazuje ona #ek
wyrob, dla ktérego powinny zostavystane karty Kanban.
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Rys. 2. Karta Planowania Produkcji
Zrédio: [2]
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Rys. 3. Przyktad Karty Planowania Produkcji
Zrédio: [2].

Podstawowymi celami wdeenia Tablic Planowania Produkcii:s

e Wizualizacja planéw produkcyjnych — i#dy pracownik widzi jakie jest zapotrzebowanie, gaki
wyroby g w planie produkcyjnym, kiedy planowane jest przepnie,

« Narzdzia planowania produkcji w przedziale jednej zrgian pracownik wiodcy widzi kiedy
nasgpi zmiana zlecenia dgii czemu w fatwy sposob me przygotowa nowy pakiet kart kanban,

+ Narzdzia zaradzania produkg — zapewnia monitoring realizacji celu w prosty sfim pozwala
korygowa zmiany planéw produkcyjnych w przedziale zmiany,

« Dalsza redukcja zapasow — gkdiwizualizacji pracownik wiodcy wie kiedy wstrzymé pakiet kart
dotyczcy konczonego zlecenia,

« Monitoring strat — problemy (przyczyna, czag) zmpisywane w polu uwagi i na koniec zmiany
produkcyjnej zapisywane w systemie wg kategorii [3]
Wsrod skutkow niestosowania Tablic Planowaniazmaowymient:

« Zarmdzanie kartami kanban problematycznie w przypadikuamzy zlecenia — pracownicy muasz
pametac 0 wstrzymaniu pakietu poprzedniego zlecenia i goaywanie pakietu dla kolejnego zlecenia,
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- Zapasy komponentéw do 3h,
- Brak wizualizacji planow produkcyjnych i problem@wealizacy produkciji [3].

Do zalety wdraenia Tablic Planowania zaliczamy:

- Zarzdzanie kartami kanban. Tablica wskazuje, ktéreykarysta® w biezacym przedziale czasu
(co p6t godziny),

- Zapasy komponentow spadty do 2.5 godziny,

« Plan produkcyjny widoczny dla catego zespotu (pvadoy, osoby zarglzapce obszarem),

«  Wizualizacja problemoéw/odien produkcii,

- Dostarczanie komponentéw gl&gi (pod kce operatora) [3].

Whioski

Zapewnienie odpowiedniej jaka produkcji bez strat i przestojow, pozwala naaspy dziatalngdé
przedsgbiorstwa. Kade z przedsbiorstw produkcyjnych kierunkuje swoje dziatania obnienie
poziomu strat, zmniejszenie i@ zapaséw oraz odpowiedni poziom jagigprodukcji. Karty planowania
produkcji stosowane w przegbiorstwach wizualizy proces produkcyjny, redukyjstan zapasow.
Przyczyniag sic takze do monitoringu procesu produkcyjnego,cliziczemu mana pozna przyczyny
strat podczas produkcji. Zadzanie kartami kanban jest bardziej skomplikowang,jednolity plan
widoczny na jednej tablicy dla wszystkich pracovavik Pracownik wiodcy na danej zmianie widzi
rowniez na jakim etapie pracy gracownicy, karty kanban nie pozwalaj tak kontrok.

Streszczenie

W artykule przedstawiono zasady funkcjonowania esyst Kanban, ktory stanowi podstaw
do wprowadzenia kart planowania produkcji. Kartgngwania produkcji, to tabliceettace rozwingciem
Kart Kanban stosowane w #tch przedsiebiorstwach przemystowych. @i stosowaniu tablic
planowania produkcji zostaje usprawniona dziat&nprzedstbiorstwa. Pozwalaj one na kontrel
jakosé | tempo pracy pracownikow. Celem wdaaia tablic jest monitoring strat, wizualizacja s
produkcyjnych, redukcja zapasow.

Card production planning as part of improving the quality of the operation of the production system

Abstract

The article presents the principles of operationthef Kanban system, which provides the basis
for a production planning cards. Card productioanping, the development of plaques that are Kanban
cards used in large industrial enterprises. Bygisimays of production planning is improved company
performance. They allow you to control the qual#tyd pace of work of employees. The purpose
of monitoring the implementation of arrays is logspal production plans, inventory reduction.
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