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Wstep

Koszty logistyczne w kalym przedsibiorstwie § w gtdbwnej mierze uzammione od specyfiki
i profilu dziatalngci danej jednostki gospodarczej. Starpwhne podstaw do okrdlenia rentownéci
firmy oraz ogolnej pozycji konkurencyjnej na rynK6]. Przedsibiorstwa z bragy spaywczej,
aw szczegolnwi z sektora mleczarskiego charakteryzsje szczegoln struktug kosztow. Wynika
to z faktu, ¥ ze wzgédu na produkej artykutdw krotkoterminowych, czas przeptywu protiukprzez
wszystkie elementy fecucha logistycznego powinien bymazliwie jak najkrotszy. Takie wymogi
narzuca odpowiednia norma, wedle ktérej wyroby méeskie po uptywie ustalonego czasu przewozu
ulegap zepsuciu i $ na narane na dziatanie czynnikdw biologicznych powagtych, ze dany artykut
nie nadaje sido dalszego spgcia. Sgd firmy z brarry mleczarskiej zobligowanes lo wyboru takiej
gakzi transportu, ktora unmtiwi jak najszybszy przewdéz tadunku. Oznacza tonmreénie, ze wybrane
srodki transportu &da dla firmy drazsze, co podniesie ogolny poziom kosztéw logistychn2, 3, 6].

Charakterystyka badanego przedsgbiorstwa

Profil dziatalngci badanej firmy obejmuje skup i przetworstwo sutawraz sprzedaartykutow
mleczarskich i spg/wczych. Przedsgbiorstwo prowadzi handel zarowno hurtowy jak i dety
w obrbie calego kraju. Dziataldé produkcyjna odbywa si gldwnie na terenie powiatu
radomszczaskiego ale punkty skupu mleka miesgcgic rowniez w obszarze catego wojewoddztwa
todzkiego i slaskiego. Kooperantami badanej firmyg shurtownie speoywcze oraz sieci super
i hipermarketow z catej Polski. Przegsiorstwo zatrudnia 540 pracownikéw i nafedo grupy zaktadow
mleczarskich, &dacych w czotdbwce zarébwno pod wedem ilaici skupowanego surowca jak i ogolngj
rentowndci. To co istotne z punktu widzenia dobrze prospergo i konkurencyjnego przeesiorstwa
to fakt, iz obiekt badawczy posiada wtasne, nowoczesne laivarat oceny jakéci surowca, z ktérego
ustug ma mealiwos¢ korzystania grupa innych przeelsiorstw z brany.

Przedsibiorstwo X w celu przewozu swoich towarow wykorzystsrodki transportu, ktérymiss
samochody z systemem chtodzenia, acwgysterny. Dysponuje wtkasnymi samochodamianiowymi
w ilosci 49 oraz 4 samochodami osobowymi. Ponadto koszystustug dziewiciu zewrtrznych
przewanikow [1, 4].

Analiza kosztéw transportowych wybranego przedgbiorstwa

Wszystkiesrodki transportu, ktorymi dysponuje badane przgaisistwo, lub ktére swynajmowane
od zewrtrznych firm logistycznych generuyozne rodzaje kosztow. Analiza kosztow transportowych
badanego przeddiiorstwa w p¢ciu kolejnych okresach dotyczy zatem rpsjacych grup kosztow:

* Kkoszty zuycia paliwa;

» koszty przewozu towaru;

» koszty ustug naprawczych;

* koszty ustug transportowych.

Jednym z najistotniejszych kosztoéw transportowyest koszt zgycia paliwa, co znacznie wptywa
na podnoszenie o0golnych cen towarow. Na rysunku rizedstawiono ilé&¢ zuzytego paliwa
w przeliczeniu na 1 min litrbw skupowanego surowwea picciu kolejnych badanych potroczach
w przedsgbiorstwie X.
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Zuzyte podczas przewozu tadunku paliwo zostato ugpdrgbne tylko w aspekcie isgiowym,
natomiast nie wartgiowym. Wynika to z faktu,i w poszczegolnych okresach badawczych cena p
znacznie s wahala i rénita nawet w przeagu jednego pétrocza, zwlaszcza stosowane paliw
to zarbwno benzyna bezotowiowa 95 oktanowa, benzynatb@iowa 98 oktanowa, a tal ropa
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Rys. 1. Zestawienie iléci zwytego paliwaw przeliczeniu na 1ml litrbw skupowanego surowt
w przedsgbiorstwie X w péciu badanych pétrocza
Zrédio: Cpracowanie wiasne na podstawie

Z rysunku 1 wynikaze najweksze zuycia paliwa przypada na drugie poétrocze drugiegdabagc
roku. Najmniejsze Zaw pierwszejpotowie drugiego i ostatniego badanego roku. Wyrtika faktu,
iz w okresie zimowym potrzeby transportowe z wykorzysianwtasnychsrodkow okazaty si mniejsze
i mogty by w tym czasie zagpione ustug firmy zewretrznej. Ponadto w ostatnim okresie owowuje
si¢ najmniejsza liczbe przewozéw, co ma bezfredni wptyw na obrienie wszystkich analizowany:
kosztow przedsbiorstwa X.

Niewatpliwie bardzo wanym rodzajem kosztow logistycznych w badanym prizdisrstwie jesi
wiasciwy koszt poniesiony na przez towaru. W jego sktad wchodzi zaréwno koszt transpproduktt
specjalistycznymi samochodami dostawczymi, a zdakwynagrodzenie kierowcéw, pozostah
pracownikow, utrzymanie punktow skupow mleka. Naunku 2 przedstawiono zestawienie kosz
przewozu dwaru w przeliczeniu na 1 min litrbw skupowanegoosica w badanym przedsiorstwie
w pieciu kolejnych okresach.
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Rys. 2. Zestawienie kosztow przewozu tow w przeliczeniu na 1min litrbw skupowanego suro
w przedsgbiorstwie X w péciu badanych potrocza
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie

Analizujac rysunek 2 stwierdzacsiiz koszty przewozu mleka charakteryzgje tendeng rosraca.
Wyjatek stanowi pierwsze potrocze trzeciego badanedin, rgdie wartgé ta oscyluje na poziom
najnizszym- ponad 7000 zt i wskazuje na obemie kosztow wlasnych przeelsiorstwa i zasipienie ich
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skorzystaniem z ustug firmy zevtrznej. Zdecydowanie wgze koszty przewozu towaru odnotowuje
w |l potowie badanyk lat, ze wzgldu na fakt, ilos¢ skupowane mleka jest napksza w miesjcu czerwcu
lipcu i sierpniu. W drugim i trzecim badanym okeesioszty wlasne poniesione na przewoz towar
porownywalne, a il& skupionego surowca w trzecim potroczu jest ljsza ni. w drugim. Oznacza ti
iz w przedsgbiorstwie w trzecim poétroczu nagito podwyszenie kosztow pomimo mniejszych zasol
surowca i mogto to powodowgowstawanie pustych przebiegdéw podczas trans

Kolejnym kosztem logistycznym w badanym przebiorstwie § wszystkie wydatki poniesior
nanapraw witasnego taboru samochodowego. Na rysunku 3 piasso zestawienie tych koszic
w przeliczeniu na 1min litrbw skupowanego surowcaolefaych peéciu badanych okresac
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Rys. 3. Zestawienie kosztow ustug naprawczw przeliczeniu na 1min litrbw skupowanego suro\
w przedsgbiorstwie X w péciu badanych potrocza
Zrodto: Qpracowanie wiasne na podstawie

Z rysunku 3 wynikaze najwiksza ilg¢ wydatkbw na serwis naprawy miata miejsce w trzeci
potroczu, gdzie warkg ta oscyluje w granicach 2577 zt. Wynika z tege, na pocatku drugiegc
badanego roku, ikg awarii pojazdéw samochodowych byta najvgza, w zwizku z tym konieczne byt
przeznaczenie odpowiedniej sy pientdzy na naprawy, co zostatlo wliczone w ogolne ko
poniesione przez przedbiorstwo z tytutlu prowadzonej dziatakw. W przeliczeniu na il&
skupowanego w tym okresie mleka (okoto 50 min VilyGstwierdza si, ze w przedsibiorstwie koszty
napgawy g tak wysokieze w dalszej perspektywie m®to doprowadZzido utraty znacznych zysk«

Ostatnim badanym kosztem w przetsorstwie X g koszty zwhzane z zakupem ush
transportowych w przeliczeniu na 1min litréw sku@m&go surowca, co przedsta rysunek 4.
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Rys.4. Zestawienie kosztéw ustug transportoww przeliczeniu na 1min litrbw skupowanego suro
w przedstbiorstwie X w peciu badanych potrocza
Zrodto: Qpracowanie wlasne na podstawie
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Analizujac rysunek 4 mona stwierdz, iz przedsgbiorstwo najwg¢cej zaptacito za wynajem tabo
obcego w drugim okresie badawczym, bo ponad 2280&e wzgédu na malejce koszty ustur
zewretrznych  przewenikow, wynikapce z rozwijagcych sé stosunkéw kooperacyych,
przedsgbiorstwo ponosi koszty korzystania z wtasnego tabiytko w 1/3 wszystkich poniesiony:
kosztow transportu mleka. Res:stanowy wydatki na optacenie ustugi obcej. W ostatnim Igta
potroczu koszty te oscylowaty na naszym poziomie ze vgledu na najmniejsza if6 wykonywanycl
kursow z przewozem tadunku na przestrzeni wszystkadanych lat. Ponadto zaréwno w czwartym
i pigtym badanym okresie wakid kosztow wysipuje na podobnym poziomie, jedmak ilos¢
skupowanego mleka w czwartypdtroczu jest o okoto 6 min litréw wksza. Oznacza tae w ostatnirn
potroczu mogly wysipi¢ puste przebiegi w transporcie surowca. Podobwytuacg obserwuje si
w pierwszym i drugim badanym okresie, gdzie pomimadépmywalnych kosztow poniesiony:
na pzewo0z surowca, ikt skupionego mleka jest mniejs

Procentowe zestawienie kosztéw wiasnych transpedrowca i kosztow ustugi transportov
w badanym przedsdbiorstwie ilustruje rysunek

Koszty transportowe

M koszty ustug transportowych

M koszty transportowe

Rys. 5. Procentowe zestawienie wszystkich kosztoéw tramepych w przedsbiorstwie X w péciu
kolejnych potroczach

Zrodito: opracowanie wlasne na podstawie

Powyzszy wykres wskazuje,z badane przedshiorstwo w analizowanym okresie ponio
najwicksze koszty z tytutu zakupu ustug transportowych, stanowi 53% wszystkich kosztc
logistycznych i wynosidcznie 5.794.193 zt. Koszty wilasne przewozu towaan®vg 47% wszystkict
generowagich przez przedsbiorstwo kosztow i wynosi 2479781 ziSwiadczy to o tym
ze przedsgbiorstwo wycofuje s z finansowania wiasnego taboru i korzysta przedeystkim z ustus
obcego przewmika. Na warté¢ kosztéw wiasnych przewozu mileka sktada wiydatck poniesiony
nazuzycie paliwa, ktore wycenionérednio na sum ponad 2 min zt oraz wydatki na napkataboru
wiasnego @cznie 517.521 zt.).

Podsumowanie

Badane przeddbiorstwo ze wzgédu na profil swojej dziatalnmi, jaka jest produkcja wyrobody
mleczarskich charakteryzujeesspecyficz struktug kosztéw. Firma przede wszystkim ma trugiric
zminimalizacp kosztow, poniewa nie ma wyboru t@szego przewmika ze wzgidu na normy
przewozu produktow w krétkim czasie i w specjalnyeairunkach (cysternz systemami chtodzenie
Zatem ograniczenie kosztow w sferze zaopatrzerd@gast nad chwile w badanym przedsbiorstwie
mozliwe. Jednake przedsibiorstwo X rezygnuje z posiadania wiasnego tabaansportoweg:
zewzgledu na wysokie koszty utrzymanipaliwo, koszty remontow i napraw) na rzecz zakuplugi
obcej. Umaliwia to generowanie jedynie kosztow zwanych z zakupem ustugi przewo
aminimalizuje koszty wiasne. Stawki transportowanfifogistycznych & niejednokrotnie uzakmione
od wielkaici przewaonego tadunku, zatem przewse produkty w wekszej ilgici za jednym razen
optaty te ulegaj zmniejszeniu.

Analiza kosztow transportu w badanym przebisirstwie dostarcza informacjiz najwicksza ilas¢
skupowanego mleka odbywas sv drugiej potwie roku, w miesjcu czerwecu, lipcu i sierpniu. W ty
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okresie maliwe jest obnienie kosztow transportu, gdyaréwno tabor samochodowy wiasny, jak i obcy
charakteryzuje ginajwicksza wydajnécia i nie wystpuja puste przebiegi w przewozie tadunku. \Afgk
stanowi pierwsze potrocza badanych lat, gdziddlekupowanego mleka jest okoto 5-6 min litrow mleka
mniej, a koszty transportowe poréwnywalne, co powoduje powstawanie pustychlpeg®w podczas
transportu.. Dge zagraeniu w generowaniu wysokich kosztow wydatki poniesione na naprawy
samochodow dostawczych.

Nalezy wspomnié, ze w powyszej analizie ze wzgtlu na zbyt ogdlny charakter bagaie zostaty
uwzgkdnione dodatkowo koszty ubezpieczenia, optat drggbw czy chocidby wyceny
nieprawidtowdci w taczndici migdzy dostawg a odbiorg (op&nienie frachtu). Jedna& naley
zaznaczy, iz map one rownie istotny wptyw na rentowng i kondycg finansows przedsgbiorstwa
I niezlxdne jest take, przy gtbszej analizie wskazanie sposobu ich minimalizacji.

Streszczenie

W artykule przedstawiono zestawienie kosztow trartsvych poniesionych przez wybrane
przedsgbiorstwo produkcyjne z brag mleczarskiej w kolejnych trzech latach. Analizzoziom kosztow
wygenerowanych przez fignstanowi istotny element zadzania przedsgbiorstwem. Umaliwia
bowiem jednoczanie identyfikacg zrédet powstawania kosztéw, a t&k wskazuje maiwosci ich
redukcji, co mae skutkowda poprawg sytuacji finansowej przedsiiorstwa oraz stworzeniem lepszej
pozyciji strategicznej firmy na rynku.

Costs in the transport operation of the chosen pradtction enterprise

Abstract

In the article the summary of costs transport irediroy the production enterprise from the dairy
sector for three consecutive years was presentled. ahalysis and level of costs generated by the
company are essential elements of enterprise marade because it can also identification cause
of costs and indicates possibility of costs redugtiwhich gives results of improvement of financial
situation of company and creates better strateggdipn of company on the market
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