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Racjonalizacja procesow logistycznych w wybranej firmie

sektora recyklingu odpadéw —cz. 1

1. Funkcje gospodarcze logistyki

Logistyka, prezentujaca podej$cie procesowe w racjonalizacji kosztéw, zyskuje coraz
wigksze znaczenie 1 stanowi wspotczesny trend ksztattujacy zachowania logistykow w
realizacji celow ekonomiczno-organizacyjnych. Potraktowanie logistyki i jej sktadowych jako
elementy catego mechanizmu pozwala poréwnaé niezawodno$¢ jej funkcjonowania z
wytycznymi warunkujacymi poprawng pracg maszyny 1 idealne wspotgranie wszystkich
trybow.

Rozpatrujac logistyke jako samodzielna dziedzing nauki, nalezy zastanowi¢ si¢ nad jej
miejscem we wspotczesnej gospodarce w skali mikro i makro. Dlatego tez nie mozna
traktowa¢ logistyki jako oderwanej sfery funkcjonowania przedsigbiorstwa, a nalezy
rozpatrzy¢ proces logistyczny jako system wsparcia logistycznego, traktowany jako ,,celowo
zorganizowany podsystem dowolnej organizacji, wspierajacy jej podstawowy proces
wytwarzania dobr przez integracj¢ wszystkich dzialan zwiazanych ze skutecznym,
efektywnym i korzystnym przeptywem niezbgdnych do wytworzenia dobra podstawowego
zasobOw oraz wspierajacy obstuge procesu wytwarzania w zakresie zapewnienia koniecznos$ci
dla tego procesu wyposazenia, zaréwno pod wzgledem dostepnosci jak i niezawodnosci”'. W
tym ujgciu znajduje zastosowanie zasada 6W — , wlasciwe czynniki” (w jezyku niemieckim
richtig, w jezyku angielskim right):

o wlasciwego rodzaju (richtige Obiekte);
o wlasciwej jakoSci (richtige Qualitat),
o we wlasciwej iloSci (richtige Menge);
e na wlasciwe miejsce (richtiges Ort);

o we wlasciwym czasie (richtige Zeit);

e po optymalnych kosztach (richtige [optimale] Kosten).

' M. Chaberek, Funkcje zarzadcze w systemach wsparcia logistycznego, Modelowanie procesow i systemow
logistycznych cz. 111, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Gdanskiego, Ekonomika Transportu Ladowego, Zeszyt nr
28, Gdansk 2004, s.66.
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Odpowiednie zrozumienie 1 uzycie powyzszych wytycznych warunkuje racjonalne
gospodarowanie posiadanymi zasobami oraz realizacj¢ zamierzonych celow przy pozadanym
poziomie kosztow.

Doktadniejszemu przedstawieniu procesowego podejscia do logistyki postuzy przyktad
organizacji pracy wszystkich podsysteméw logistyki w analizowanym przedsigbiorstwie
branzy recyklingu odpadow.

Istotnym zagadnieniem we wstgpnej fazie organizacji przeplywu odpadu przez
poszczegolne ogniwa systemu logistycznego jest uwzglednienie wszystkich mozliwych
wariantow wystapienia réznych klas odpadéw o zréznicowanym poziomie szkodliwego
oddzialywania na §rodowisko. W tym zakresie nalezy zaprojektowac:

e budowle i konstrukcje magazynowe,

e S$rodki transportu 1 manipulacji oraz opakowania transportowe,

o $rodki umozliwiajace sortowanie i utylizacj¢ odpadow.
Wilasciwe przygotowanie powyzszych skladowych systemu logistycznego warunkuje
racjonalne gospodarowanie posiadanymi zasobami oraz realizacj¢ zatozen logistycznych

zgodnie z przyjetymi procedurami.

2. Logistyka w sektorze recyklingu odpadéw

Branza recyklingu odpadéw w Polsce znajduje si¢ obecnie w fazie rozwoju, co czgsto
wpltywa niekorzystnie 1 ogranicza mozliwos¢ wykorzystania posiadanych srodkow dla np.
transportu odpadéw. Wynika to z nieustabilizowanego systemu prawa w obszarze recyklingu
odpadoéw oraz ograniczen zwiazanych z transgranicznym obrotem odpadéw zgodnie z
Rozporzadzeniem Rady (EWG) 259/93 z dn. 1 lutego 1993 r. w sprawie nadzoru i kontroli
przesytania odpadéw w obrebie lub do Wspdlnoty oraz poza jej obszar. Niemoznos$¢
sprowadzania do Polski niektérych rodzajow odpadéw hamuje rozwdj przemystu, wpltywa na
niewlasciwe wykorzystanie taboru transportowego (dotyczy wagondéw jak i pojazdow
kotowych). Analizowana jednostka gospodarcza nalezy do grona recykleréw odpadow
metalowych. Realizacja zatozen logistyki stanowi w tym przyktadzie realizacje procesu
wsparcia dla utylizacji odpadow w skali makro. A zatem recykling odpadow w ujgciu mikro
przy wpierajacej go logistyce w obszarze dziatania przedsigbiorstwa jest tworca szeroko
pojetego makrorecyklingu, realizowanego przy uzyciu wszystkich dostepnych s$rodkéw

transportu oraz powierzchni magazynowych.
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Wykonywanie transportu w branzy utylizacji odpadéw odbywa si¢ z zasady obnizania
kosztow przy wykorzystaniu ustug PKP CARGO. Transport kolejowy wykorzystywany jest
ze wzgledu na niepordwnywalnie duzo nizsze koszty transportu niz w przypadku samochodu
samochodowego. Firmy wyposazone w bocznicg kolejowa lub takie, ktéore maja dostgp do
bocznicy, realizuja sprzedaz badz zakup, czesciej korzystajac z wagondéw niz z samochodow.
Korzystniej bowiem jest kupi¢ towar dostarczony przez PKP CARGO niz transportem
kotowym. Wynika to z faktu, Zze nie blokuje si¢ wlasnych pojemnikow, a wigksze
wyladowanie wagonu znacznie obniza koszty transportu, co jest zwigzane z zawartymi z
przewoznikiem umowami, a co za tym idzie atrakcyjnymi znizkami i upustami, czg¢sto
korzystniejszymi niz te oferowane przez PKP CARGO. Wykorzystanie transportu kolejowego
wynika rowniez z duzej odleglos$ci pomigdzy siedziba dostawcy a odbiorcy, co powoduje, ze
transport samochodowy bytby nieefektywny i kosztowny. Niestety, przy tej metodzie
transportu istnieje wigksze ryzyko utraty towaru w drodze. Dlatego tez przy transporcie
wartosciowego towaru wykorzystuje si¢ transport samochodowy. A nowoczesne rozwiazania
w tej dziedzinie pozwalaja minimalizowa¢ koszty 1 zapewniaja staly nadzor nad przesytka
poprzez wykorzystanie technologii monitorowania obiektéw GPS. Dzigki wprowadzonemu
systemowi monitorowania pojazdéw mozliwa jest efektywniejsza organizacja calego
transportu oraz kontrola i eliminacja pustych przebiegow, ktore zdarzaja si¢ w kazdej branzy,
a wynikaja najczesciej z braku informacji lub ich nadmiaru, co tworzy szum informacyjny.
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