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Centra logistyczne a logistyka w przemé§le motoryzacyjnym

Wstep

Wspoiczesny przemyst motoryzacyjny rozwija siezwykle dynamicznie. Raie nie
tylko liczba produkowanych samochodow. KlientomroWana jest m.in. tale duwa liczba
opcji wyposaenia w ramach poszczego6lnych modeli. Produkcjazcorciej realizowana
jest w strategii Build-to-Order. Wymaga ona wspafy producentéw aut (ang. Original
Equipment Manufacturer- OEM) z wieloma dostawcamgsc i modutow. W celu
zapewnienia elastyczbd dostaw, rozwjzaniem korzystnym jest bliska terytorialnie
lokalizacja OEM i gtéwnych dostawcéw. Swoistym miegadem w braky motoryzacyjnej
staje st obecnie rozwizanie polegaice na tworzeniu parkéw dostawcéw lub innych
podobnego typu obiektéw (m.in. centréw logistycamyav poblizu zaktadow montaowych
samochoddéw. Celem niniejszego artykutu jest ukazamaczenia wybranych niemieckich
centrow logistycznych dla dziatalém koncernow motoryzacyjnych.
Stowa kluczowe przemyst motoryzacyjny, producenci samochodowkipostawcow,
centra logistyczne

1. Przemyst motoryzacyjny — zagadnienia wepne

Dane obrazuce dynamizm, z jakim rozwija swspoiczesna braa motoryzacyjna
wcigz zaskakuj. Ogotem, wedlug danych Wards Auto, liczba samodioda swiecie
w roku 2010 w poréwnaniu do roku 2009 wzrosta or@cpnt i jednoczaie przekroczyta
miliard sztuk. Spéréd wszystkich rejonévéwiata najwekszy, bo 8,7- procentowy wzrost
odnotowano na Dalekim Wschodzie; najkgzy naswiecie popyt na nowe samochody
istnieje w Chinach. W Europie w 2010 rokusrad krajéw unijnych najliczniejszymi parkami
samochodowymi dysponowaty: Niemcy (42,3 min, wzrost,4%), Witochy (36,75 min,
wzrost o 1%), Francja (31,3 miIn, wzrost o 0,8%),el& Brytania (31,26 min wzrost
0 0,7%), Hiszpania (22,3 min, wzrost o 0,5%) oralska (17,24 min, wzrost o 4,5%).

W krajach Unii Europejskiej w 2011r. zarejestrowat® 111, 21 tys. samochodow
osobowych. Odnogz sk do wielkasci produkcji najweékszych koncernéw motoryzacyjnych,

naleey podkréli¢, iz 23,2 procentowy udziat w o0golnej liczbie samoched@éowo

1J. Martini, . Karpiesiuk i inniBranza Motoryzacyjna Raport 201Polski Zwihzek Przemystu
Motoryzacyjnego, s. 74-78.
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rejestrowanych w UE natg do Volkswagena, 12,5 % do PSA (producent m.amachodow
marek Peugeot i Citroén); do grupy Renault a7 %, z& do General Motors 8,7%.

Producenci samochodéw realizuyspoétczénie zasadniczo dwie strategie produkcji:
»Build-to-Stock” (BTS) oraz ,Build-to-Order” (BTO)Kazda z nich, z punktu widzenia
logistyki, wigze st z szeregiem specyficznych zagadnigddnoszc sk do pierwszej
wymienionej koncepcji, naky zauway¢, iz w ciggu ostatnich lat okoto potowa wielka
produkcji samochodéw w Europie realizowana jestzapas; w USA tale dwa cz$¢. To
prowadzi do powstawania znacznych zapasow magazeioveytuacja taka wynika z faktu
realizacji strategii BTS, zwanej tak Push, a zatem ,produkcji na magazyn”. Jest ona
nakierowana na maksymalizagjrodukcji i wysol jej wydajna¢, dotyczy produktow tatwo
zbywalnych, dodatkowo, na podstawie proghoz.

Wspoiczesn brarzg motoryzacyjl charakteryzuje, oprocz rogrej wielkasci
produkcji, take coraz wksze zranicowanie wymaga klientow. Klienci oczekuyy
mozliwosci dostosowania do wkasnych potrzeb i wymagamawianego modelu auta. dldd
za tym radnie liczba maliwych do nabycia na rynku opcji — wariantéw wypzsaia
w ramach konkretnych modeli samochodéw Tendendja f@ociaga za sobp koniecznéc
dostarczania coraz wkszej liczby cesci i podzespotow do fabryk producentow samochodow
— okrelanych jako ,Original Equipment Manufacturer” w ékie OEM?

W zwigzku ze wspomnianindywidualizacj zamowigé samochodow, od jakie§guz
czasu wielu producentow wprowadza rogz@nie okrélane mianem BTO — strategPull.
OEM w znacznych ilgciach produkuyj indywidualnie skonfigurowane samochatly.
Stosowanie strategii BTO jest zasadneswnia wéwczas, gdy produkowane sdznorodne
wersje produktu i w sytuacji, gdy trudno prognozéwmopyt. Za swoigt wact w tym
rozwigzaniu, zwizarg z brakiem utrzymywania zapasow gotowych wyrobéenaje st
wydtuzenie terminu dostawy i ograniczone #fiwosci wykorzystania ,economies of scale”.
Glowng zalety tego systemu jest elastycznp koniecznéé¢ jej zachowania w rnych
wymiarach tacucha dostaw. W rozwzaniu tym wéksze znaczenie posiada zatem dobér
dostawcow. Zauwa st wyrazng ich specjalizagj, w zakresie dostarczania nie tylkop@a,

lecz wikszych, ztaonych elementow produktu finalnego — modutow. Olvsge st takze

2. Martini, £.. Karpiesiuk i inniBrarza..., op. cit., s. 74-78.

3 P. Luka, H. Waniak, Wspéiczesne problemy zatzania logistyl w przemyle motoryzacyjnym (cz. 1)
.Logistyka” 1/2012, s. 15-16.

* http://www.ipa.frauhofer.de/Lieferantenparks824tth(26.09.2012)F. Klug, Industriepark-Logistik am
Beispiel des GVZ von Audi in Inglostattogistik fir Unternehmen” 30.11.2001,
http://www.mylogistics.net/de/news/print_themendkey=news2300@8.09.2012).

®P. Luka, H. Waniak, Wspéiczesne, ap.cit.,Logistyka” 1/2012, s. 15-16.
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rozwoj multifunkcjonalnéci czesci i elementéw. Dodatkowo w systemie BTO istotnajest
si¢ odlegiad¢ — potlazenie dostawcow wzgllem odbiorcow — ogniw w teuchu dostaw,
a take lokalizacja gtdbwnych dostawcow w miejscu (obiekczblzonym czy bezpoednio
sasiadupcym z zaktadem OEN.

Przemyst samochodowy to nigipliwva potga w skali globalnej. Jego przychody
siegaja 2,7 tryliona euro, Zaprzy produkcji samochodéw i ¢xi do nich zatrudnionych jest
bezpdrednio ok. 12 min ludzi. Bra@ motoryzacyjna to take swoisty ,motor” innowaciji,
rocznie na ich cel wydaje esitu ok. 90 mid euro. Tale w skali europejskiej przemyst
motoryzacyjny stanowi jeden z filarow gospodarkia Kerenie tego kontynentu dziatato
w 2010 r. 291 fabryk w 22 krajach,i&za samej Unii Europejskiej 236 fabryk.

W powigzaniu z dzialalnécia kazdej z nich, wysipuje szereg proceséw
logistycznych. Dlatego w przerflg motoryzacyjnym tak istotna jest tak funkcja
operatoréw logistycznych. Ich rola zaznacza stczegodlnie w ramach dwoch amgch
obszarow dziaka ,inbound” czyli dostarczania elementéw i ¢éei samochoddéw od
dostawcow do producenta oraz ,outbound” czyli dagtania samochodéw od OEM do
sprzedawcow. Koncentrg sk na pierwszym z nich, z uwagi na temat niniejszaggkutu,
naleey podkréli¢, iz strategia BTO wymaga od nich realizacjiestych i nieregularnych
dostaw. Rozwjzaniem pomocnym nie by cross-docking czy lokalizacja wysedztwie
OEM?

2. Specyfika rozwizan logistycznych w przemygle motoryzacyjnym

Odnoszc sk do problematyki obszaru logistyki zaopatrzenia wzemyle
motoryzacyjnym, zauwg¢ nalezy wcigz rosmca rolag dostawcéw w dziatalréei koncernow
motoryzacyjnych i uzataienia ptynndéci produkcji od ich dostaw na czas. W zeku z tym
juz kilkanacie lat temu zaobserwowana, terytorialne rozproszenie, szczegolnie gtéwnych,
dostawcow, chéby posiadali oni swoje siedziby w regionie, oddalanzaledwie 50 km, nie
sprawdza si w zderzeniu z nowymi trendami w bgnmotoryzacyjnej. Jako rozgaanie
najbardziej optymalne, w wielu przypadkach, uznsije zatem ,wjzanie”, tj. integrag
strumieni materiatowych, fizycznie ,zyprzed brarg’ fabryki samochoddw. Realizowane jest
ono za& poprzez lokalizagj siedzib dostawcow a talk operatorow logistycznych

® P. Luka, H. Waniak, Wspéiczesne problemy zatzania logistyl w przemyle motoryzacyjnym (cz. 3)
.Logistyka” 3/2012, s. 35-39.

"J. Martini, £.. Karpiesiuk i inniBranza..., op.cit., s. 81-82

8 P. Luka, H. Waniak, Wspéiczesne., op.cit., ,Logistyka” 3/2012, s. 36-37, H. BagthJ. Bischoff, J. Freese,
O. LehnertLieferantenparks in der europaischen Automobilindes- Zusammenfassung der zentralen
StudieninhalteFraunhofer Institut fir Produktionstechnik undt@matiesierung 2005, s. 16
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w bezpdrednim gsiedztwie, w terytorialnej bliskoi OEM, co pozwala na w miar
niezaktocony przeptyw strumieni materiatébw i infaaoji. Rozwizaniem realizowanym
wspoitczénie w praktyce wielu jio koncerndw samochodowych jest zaktadanie parkow
dostawcéw lub innych form tego typu, terytorialnysktupisk podmiotéw gospodarczyth.

W niemieckiej literaturze przedmiotu omawiane rag@nie w postaci tworzenia
specjalnych obiektéw infrastrukturalnych oleme jest mianem ,zintegrowanych struktur
zaopatrzenia”. Termin ten stanowi ogolne @lgeie wspomnianych imego typu obiektow.
Niemieccy eksperci wymienigjkilka podstawowych ich typow, do ktorych naje parki
dostawcow (niem. Lieferantenparks), parki przemysto(niem. Industrieparks), centra
zaopatrzenia (niem. Versorgungszentren), centrgsti@gzne (niem. Guterverkehrszentren
GVZ) czy centra logistyki-dostawcow (niem. Logistileferantenzentren LLZ). Jednoénée
wskazuj, iz cechy wszystkich tych obiektow, w omawianym w niniejszyartykule
kontelécie, jest wspodlna, bliska odbiorcy lokalizacja wietlostawcéw, ustugodawcow,
dodatkowo dedykowana gzto do tego jedynego odbiory.W praktyce gospodarczej
wymienione obiekty magnie wystpowa jedynie w ,formie czystej”. Cgto, w przypadku
duwzych kompleksow jakimi g centra logistyczne, obserwotvanozna utworzenie w jego
ramach na przykiad parku przemystowego, lub date centrum staje ¢sitakim swoistym
parkiem dostawcéw.

Reasumujc, naley podkréli¢, iz niezalenie od konkretnej formy organizacyjno-
prawnej obiektu, w ktorym osiedigpic producenci bratry motoryzacyjnej i ich dostawcy,
w literaturze przedmiotu podigdla sk, iz zjawisko wysgpowania przestrzennie
skoncentrowanych i zintegrowanych struktur zaopsticz zyskuje wspoétcZeie rang
swoistego megatrendu w przegteymotoryzacyjnynt?t

Przestrzenna aglomeracja podmiotow m.in. dostaycyel) czsci, podzespoty do
produkcji samochodow przynosi producentom samochodiile korzyci zwigzanych m.in.
z:** wyzszym stopniem transparenfed proceséw zaopatrzenia, skréceniem czasu dostawy
i czasu reakcji na przedstawione zapotrzebowanig wz zwigzku z ewentualnymi
zaktéceniami, wyszym stopniem integracji koopegaych podmiotow i lepszym przeptywem
informacji, w kaicu, z pewnécig dostaw dla OEM, co przy wysokm kosztow zwizanych

z zatrzymaniem linii produkcyjnej posiada fundanaéme znaczenie.

® http://www.ipa.frauhofer.de/Lieferantenparks824t@h(26.09.2012) F. Klug, Industriepark-Logistik ., op.
cit.

19°H. Barthel, J. Bischoff, J. Freese, O. Lehnieigferantenparks., op. cit., s. 4, 12.

bidem, 14.

12yyW Werk Emden auf dem Weg zur griinen Fabtik,Wirtschaft Ostfriesland&Papenburg” Marz 204 ®5-
26; F. Klug,Industriepark-Logistik ., op. cit.
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Na podstawie daviadczeé funkcjonowania tego typu obiektow w Europie wskazu
si¢, iz korzystanie przez producentdw samochodow z rgzawi w postaci parkow
przemystowych, mze powodowé obnizke kosztow logistycznych o ok. 30%. Przy czym
zauwaa sk, iz najwigksze korzyci wigza sie z faktem redukcji kosztow transportuzgah
elementow konstrukcyjnych samochoddéw na dalekieegidici. Przestrzenna bliské
zaktadow montzowych samochoddw i ich dostawcéw korzystnie wphyakze na koszty
zwigzane z utrzymaniem ,parku pojemnikéw” — jednosteldunkowych, ich obstugi
i manipulacji. Dz¢ki krétkiemu czasowi obrotu tymi jednostkami, w spb istotny
zredukowany mee by ich zasOb, co przynosi znaczne alnikosztow. Kolejny istotny
obszar potencjalnej redukcji kosztéw aweé st z maliwoscig realizacji bardziejscistej
wspotpracy pomidzy dostawcami a operatorami logistycznymi (npregpntujcymi innych
dostawcow), poprzez wspolne wykorzystanie powianzamagazynowych czysrodkow
transportu (np. wewgtrz parku przemystowego czy centrum logistycznefory realizacji
wspolnych dostaw JiT bezfrednio na ,tdme produkcyjry” OEM, dla kadego ze
wspotpracujcych partneréw redukcja kosztow #eo by istotna, zalena oczywicie od
zakresu, skali wspétpracy.

Omawianemu problemowi natg przyjrze si¢ takze z punktu widzenia dostawcow,
ktérzy osiedlaj sic w poblizu zaktadu monteowego samochodow. Zlokalizowanie
dziatalngci w parku przemystowym, ktory znajduje; g0za (obok) lub w olbie centrum
logistycznego zapewnia dostawcom producentéw saotticih dosip do gotowych —
zbudowanych przez podmiot, ktory utworzyt taki parkbiektow produkcyjnych
i magazynowych — hal czy miejsc konsolidacjesip z bezpgrednim dosfpem do linii
produkcyjnych danego koncernu samochodowego. Ponadpewnia dogp do catej
pozostatej infra- i suprastruktury takiego centrudrdog wewmtrznych, parkingow, terminalu
intermodalnego czy pgtzeh z zewrtrzna siech transportow kraju*

Parki przemystowe czy centra logistyczne jako neeejskoncentrowanej lokalizacji
podmiotéw gospodarczych bran motoryzacyjnej posiadajtakze caty wachlarz zalet
zwigzanych ze wzgdami ekologicznymi. W wielu przypadkach wynikap nich take
oszczdnaici kosztow. § to na przykiad inicjatywy dotygze realizacji wspolnych dostaw,
na dalekie odlegkmi, transportem kolejowym przez gruppodmiotow z parku

przemystowego czy centrum logistycznego. Takie miemdenie przewozow z ,drogi na

13 F. Klug, Industriepark-Logistik ., op. cit.
14
Ibidem.
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kolej” posiada niewtpliwie takze walory zwizane z ochransrodowiska™ Sa to korzyci,
ktérymi maze by zainteresowana strona publiczna. Inne, ogllnogimpae, zalety
rozwiazah w postaci zintegrowanych struktur zaopatrzenigatae'® osiedlanie si w nich
nowych przedsbiorstw, kreowanie nowych miejsc pracy, rozwd¢j diaych
przedsgbiorstw, wzrost sity nabywczej.

W literaturze przedmiotu podkila sk, iz w przyszigci, na catymswiecie trudno
bedzie wyobrazi sobie powstawanie zaktadéw marderych samochoddéw bez swoistego
.Zzaplecza”, jakie stanowi dla nich parki przemystowe. Jako jeden ze wzorawy
przyktadoéw tego typu rozwkania uznaje si park przemystowy Emden,aSadujcy
z fabryla Volkswagend’ Parki przemystowe posiadajakze m.in.: Audi, Mercedes-Benz
czy Ford® (zob. tab. 1). Interesagym rozwihzaniem spoza kontynentu europejskiego jest
park dostawcow producentéow samochoddéw: BMW, Fordt F Nissan zlokalizowany

w Pretorii w Republice Potudniowej AfryR?.

Tabela 1. Europejskie parki dostawcow wybranychakdrarty motoryzacyjnej

Marka producenta Lokalizacja
samochodowego
AUDI Inglostadt (Niemcy), Neckarsulm (Niemcy)
BMW Lipsk (Niemcy), Wackersdorf (Niemcy)
DAIMLERCHRYSLER | Rastatt (Niemcy), Vitoria (Hiszpaa)i
FIAT Melfi (Wiochy)
FORD Genk (Belgia), Kolonia (Niemcy), Saarlouis€hicy), Walencja (Hiszpania)
JAGUAR Halewood (Wielka Brytania)
RENAULT Douai (Francja), Sandouville (Francja), &atia (Hiszpania)
SEAT Martorell (Hiszpania)
SMART Hambach (Francja)
VOLKSWAGEN Bratystawa (Stowacja), Emden (Niemcy)oli¥swagen-Autoeuropa Pamela
(Portugalia), Pamplona (Hiszpania), Gent (Belgiaxslanda

Zrédto: opracowanie wiasne z wykorzystaniem: H. BelrtJ. Bischoff, J. Freese, O. Lehnéigferantenparks
in der européaischen Automobilindustrie — Zusammenfag der zentralen Studieninhalt&aunhofer Institut
fur Produktionstechnik und Automatiesierung 200%.s

'3 bidem.
1% Innovative und zukunftsweisende Lieferantenpdft@unhofer Institut fir Produktionstechnik und
Automatisierung, PDF 04.04/03.0&tp://www.ipa.fraunhofer.de/Lieferantenparks.8 24\l (26.09.2012)
W Werk Emden,., op. cit.,s. 25-26.
18 Szerzej na ten temat: F. Klugdustriepark-Logistik ., op. cit.

9H. Barthel, J. Bischoff, J. Freese, O. Lehnieigferantenparks., op. cit., s. 4.
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Obserwacja funkcjonggych w praktyce parkow przemystowych (i innych ploxych
im struktur), w tym take centrow logistycznych pozwala na wskazanie trengMyigzanych
z rozwojem tego typu obiektow. Przede wszystkimwzia st potrzelg poszukania nowych
rozwigzan, pod wzgétdem organizacyjnym i podmiotowym, zganych z ich tworzeniem
i prowadzeniem. Zasadnym jest, jak pokazdpswiadczenia, by inwestorami i podmiotami
prowadzcymi te obiekty (rys. 1.), obok producentow samatdve, byty take podmioty ze
sfery publicznej (reprezentige miasta, gminy czy kraje zygkowe), organizacje wspiesage
rozwoj gospodarczy, izby przemystowe czy handlomgeratorzy logistyczni i dostawcy
innych typow ustug, podmioty z innych brar(na przykiad chemicznej). Zegkszone
zaangaowanie strony publicznej e pozwolé na realizag, przez owe obiekty pewnych
celéw ekologicznych, komunalnych czy z zakresu tpkiliregionalnej. Zrodtem sukcesu
poszczegolnych obiektow me std& sic wspoipraca realizowana przez wymienionych

partneréw?°

Rysunek 1. Grupy podmiotéw zaamgaanych w tworzenie i prowadzenie obiektu
stuzgcego zintegrowanemu zaopatrywaniu producentow Wwzgraotoryzacyjnej

Original
Equipment

Manufacturer

Zarzgdzajgcy
obiektami

logistveznvmi

Dostawcy branzy

motoryzacyjnej

Ustugodawcy

logistyczni

Ustugodawcy

zinnych branz

~ @~  ~~

Obiekt stuzacy zintegrowanemu zaopatrywaniu  producentéw w bran zy motoryzacyjnej

(m.in. park przemvstowy. park dostawcéw)

Zrodio: opracowanie wiasne z wykorzystaniem H. Belrth]. Bischoff, J. Freese, O. Lehnert,
Lieferantenparks in der europaischen Automobilindes- Zusammenfassung der zentralen Studieninhalte
Fraunhofer Institut fir Produktionstechnik und Amtatiesierung 2005, s. 18.

3. Niemieckie centra logistyczne a logistyka przedbiorstw branzy motoryzacyjnej

Centra logistyczne to struktury wielopodmiotowe. bido specjalnéci podmiotow
funkcjonupcych w danym centrum jest rozaniem indywidualnym w przypadku idej
lokalizacji. W przypadku 35 niemieckich centréw iktgcznych (niem. Guterverkehrszentren
— GVZ) istnieje grupa obiektow, w ktorych struktcina lub ich bezpoednim gsiedztwie
funkcjonup podmioty z brasly motoryzacyjnej. Te GVZ zyskaj swoist dominupca
specjalné¢. Wzgkdem koncerndw motoryzacyjnych pefrone rot swego rodzaju parkow

dostawcow, parkow przemystowych. Do takich GVZ weiczech nale te, zlokalizowane

2 F. Klug, Industriepark-Logistik ., op. cit.; H. Barthel, J. Bischoff, J. Freese,L®hnert,Lieferantenparks.,
op. cit., s. 17-18.
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w?h Wolfsburgu (VW), Salzgitter (VW), Kassel (VW gzi zamienne), Drezno (VW tzw.
szklana manufaktura z tramwajem towarowym) Siudwésen (VW), Lipsk (BMW
i PORSCHE), Regensburg (BMW) i Inglostadt (AUDI).

3.1. Centrum logistyczne w Inglostadt

Jako jeden z przyktadéw wykorzystania centrum kygEnego dla wspierania
rozwigzan logistycznych w braky motoryzacyjnej postky¢ maze park przemystowy w GVZ
Inglostadt. Centrum to patone jest w centrum Bawarii, zajmuje powierzehBR ha i od
kilkunastu lat stanowi jeden z napkszych obiektow logistycznych w tym kraju
zwigzkowym. Znaczg czesé centrum logistycznego zajmuje park przemystowyojpany
bezpdrednio przy fabryce i dla potrzeb produkcji samatdw marki Audi. Zajmuje on
powierzchné 83 ha. W jego ramach wyguje 220 000 r powierzchni zadaszonych
obiektéw, z czego 140 000w obiekty o funkcjach produkcyjnych i magazynowy2f 000
m® to budynki biurowe, Zapozostate 60 000 hto powierzchnie wykorzystywane przez
ustugodawcow. Fundamentalrczes¢ centrum stanowi terminal intermodalny, z ktérego
przewozy realizowaneizaréwno w relacjach dalekich, jak i bliskith.

Historia rozwoju GVZ Inglostadt i tutejszego parkuzemystowego producenta
samochoddéw Audi, sga roku 1995, kiedy utworzono pierwszy obiekt dbstdwcow, zaoni
osiedlili sk tu — bezpérednio ,przy drzwiach fabryki”. Pierwszy etap realcji centrum,
ktérego zataycielem i podmiotem zagelzapcym jest spétka o nazwie ,Industrie-
Fordergasellschaft” (IFG) ze stuprocentowym udnmteniasta Inglostadt, polegat na
utworzeniu dwéch hal o powierzchni catkowitej 3@0@¥. Osiedlili st tu dostawcy
koncernu Audi, ktérych dziataldé wigze st z dostarczaniem komponentéw wzdpilosci
i 0 duzych rozmiarach, lubasto czsci o ,krytycznym” znaczeniu dla realizowanej prodjik
W roku 2001r., obiekt posiadatjsiedem hal oakcznej powierzchni 93.000 ntrzy z nich to
hale montaowe, dwie konsolidacyjne i jeden obiekt dystrybugyj W latach nagpnych
zostat powkszony o cztery nowe hale — kolejne 60.000pmwierzchni®

W omawianym centrum istnieje interegtg rozwgzanie infrastrukturalno-
organizacyjne. Do fabryki samochodéw AUDI, begednio na linie produkcyjne egi

dostarczane gsprzez podmioty wspotpracige z tym koncernem samochodowym przez

2 Institut fir Seeverkehrswirtschaft und LogistilJB Consulting GmbHGutachten Effekte der
Guterverkehrszentren (GVZ) in Deutschla8dhlussberichtAktenzeichen: Z15/SeV/288.3/0904/A32,
Dezember 2010, s. 28.

22 p, Besenthal, R. Hiebinger, Ch. Wachsland&Y¥,Z Inglostadt IFG Inglostadt GmbH, Inglostadt 2006,
http://www?2.inglostadt.denedia/custom/465_2379.1PDF (28.09.2018yw.gvz-org.de(26.09.2012).

% E, Klug, Industriepark-Logistik ., op. cit.
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specjalny zadaszony most, zwany tu ,,GVZ BrlickeZzdérnim, w miejscu przeznaczonym do
kompletacji, réne podmioty - dostawcy osiedleni w tym GVZ tadppszczegdine moduty
i czesci m.in. elementy nadwozia i karoserii, zbiornika paliwo, opony czy siedzenia na
specjalnesrodkami transportu o nagzie elektrycznym, ktore przevp je wprost do miejsc
montau samochoddv’

Spasrdd przedsibiorstw z brany produkcyjnej osiedlonych w GVZ Inglostadt,
wigcksza¢ zwigzana jest z bram motoryzacyjs. Mozna tu wymient m.in.: Roéchling
Automotive, Freese Fahrzeugtechnik, TDS automotME Elektro-Metall, Carcoustics,
Volkswagen Business Unit Braunschweig Modulmonthggostadt, Audi. Na rzecz wgj
wymienionych podmiotow i przeddiiorstw z nimi wspétpracagych, z zewastrz centrum,
ustugi logistyczneswiadczy szereg podmiotow bran TSL. Najwikszym przeweénikiem
jest tu spoétka kolejowa DB Cargo, funkcjopuponadto przedsbiorstwa spedycyjne
i operatorzy logistyczni m.in. Rudolph Logistik Gpe. Do podmiotéw i obiektow
dostarczajcych ustugi uzupetniage naleéa: stacja benzynowa i czterogwiazdkowy hotel
oferujgcy 70 pokoi, bar, lounge i sale konferencyjne. dopg sé tutaj takke serwisowe

centrum treningowe dla technikéw firm Audi i Sét.

3.2. Centrum logistyczne w Lipsku

Centrum logistyczne w Lipsku patone jest w Saksonii. Dgti powierzchni
wynoszcej 600 ha jest to najekszy obiekt logistyczny w tym kraju zwdkowym,
dodatkowo okrdany jako trimodalny — posiadgjy dostp do infrastruktury transportu
drogowego, kolejowego i lotniczego (w odl. 5 km)nafduje s¢ tu terminal transportu
intermodalnego zagdzany przez Deutsche Bahn AG/DUSS. Obecnie GVZ ayge ok.
100 ha wolnej powierzchni do zasiedlenia, na ksktadaj sie dziatki gruntu o wielkéci od
0,3 do 30 ha. Mdiwe s tu r&ne formalno-prawne rozwzania (wlasn&, dzierzawa,
najem) odnosge sé do sposobu dysponowania zaréwno gruntami, jak iekbémi
(budynki/hale magazynowe 1 biurowe). Spétka saj na czele GVZ (GVZ
Entwicklungsgesellschaft) zostata cztonkiem konoexnudziatem take banku Landesbank
Baden-Wittemberg (LBBW). Dgki mozliwosciom kapitatowym, jakie daje koncern,
przedsgbiorstwa chgce osiedik sie w centrum logistycznym mag naby zarowno

niezabudowane dziatki gruntu, jak z gotowymi, ,§&rymi na mia¢” budynkami?®

2 p_ Besenthal, R. Hiebinger, Ch. Wachslan@afZ Inglostadtop.cit.
% p, Besenthal, R. Hiebinger, Ch. Wachslan@afZ Inglostadtop.cit.
2 \www.gvzleipzig.de(15.10.2012r.).
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Ow ogot korzyci, jakie przynosi osiedlenie esiw lipskim GVZ, najwekszym
obiekcie w regionie spowodowat, swoj dziatalng¢ zlokalizowata tu, spwdd ponad setki
0gO6tu przedsbiorstw, znaczca liczba podmiotéw z brag TSL. W&rdéd operatorow
logistycznych i spedytorow wymighinalezy, m.in. firmy: Schenker, Wincanton Fenthol,
K+P Logistik, Kihne & Nagel, Deutsche Post/DHL. \&htrum swaqj dziatalng¢ prowadz
ponadto przedsbiorstwa ze sfery produkcyjnej, w tym bfgnmotoryzacyjnej. Najwkszy
zakres dziatalni realizuje tu koncern Porsche.

W centrum logistycznym w Lipsku koncern Porschewadzi produkei modelu
Cayenne; od roku 2009 — Panamera. Obecnie fabigéima jest wyprodukowaok. 50.000
samochodéw kalego modelu rocznie. Kolejnym modelem samochodsdbey;, ktory ju
wkrétce doiczy do rodziny tych aut jest Macan. Rozpgmie jego produkcji zaplanowane
jest na 2013 r. Wizg sie z tym znaczne inwestycje w nowe obiekty w centtagistycznym,
w ktorych kedzie realizowana m.in. produkcja karoserii, czyjdawat si¢ bedzie lakiernia.
Wydatki, stgajgce kwoty ok. 500 milionébw euro, na obiekty i ich posaenie w GVZ
w Lipsku zwhzane z uruchomieniem produkcji nowego modelu samachuznaje §i za
najwicksze przedsivziecie budowlane w historii koncernu Porsche. Ponadikki tej
inwestycji przyledzie ok. 1000 nowych miejsc praty.

Na gruntach GVZ koncern Porsche posiada kilka rozproszonych obiektéw,
ponadto tor do testow nowych samochodow. d¥/ciakze otwierane $ kolejne hale
montaowe, w zwizku z wprowadzaniem na rynek nowych modeli samoéiwodorzysci,
jakie pocaga za solp, dla koncernu Porsche, produkcja samochodéw osptiow obiektach
GVZ, to przede wszystkimgsiedztwo na jego terenach dostawcowsczi modutdw, na
przyktad firmy Thyssen Krupp Automotive. Dla prodjikkoncernu Porsche korzystne jest
takze zaréwno istnienie w centrum logistycznym termanansportu intermodalnego, jak
i potagczenie obiektu Porsche torem kolejowym z giekolejonwg kraju. Jego istnienie
umazliwia realizacg koncepcji ,straight to store” i ,just in sequenceN ten sposéb
dostarczane gsplatformy do produkcji samochodow, $za powrotem gotowe auta drpg

kolejowa przewaone &, m.in. do portu Emden i dragnorsk dostarczane do USA.

2 |bidem.
27 \bidem.
2 \www.qgvzleipzig.deg(15.10.2012 r.)
Xbidem.
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Logistic centers and logistics in automobile indusy
Summary: Contemporary automobile industry develops veryatgically. Not only the
amount of produced cars is growing. Producers dfferclients cars with more variants of
equipment in each model. Build-to-Order strategpesg introduced. This system requires
cooperation between Original Equipment Manufactire(OEM) and their suppliers of car
parts and modules. Location of suppliers parks agistic centers near to the OEM is
becoming a trend in the car industry, so as to renBexibility of supplies. The purpose of
this article is to demonstrate the role of sele€@etdman logistic centers for the activity of car
concerns.
Keywords: automobile industry, Original Equipment Manufaets, suppliers parks, logistic

centers
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