Koncepcje i strategie logistyczne

Andrzej Montwitl!
Akademia Morska w Szczecinie

Funkcjonujace w literaturze przedmiotu oraz w praktyce po-
jecie ,centrum logistyczne” (CL) jest terminem elastycznym.
W zaleznosci od zakresu realizowanej funkcji powyzszym po-
jeciem okreslane sa’:

e zintegrowane centra logistyczne (ZCL) oferujace szeroka ga-
me ustug, w tym przetadunki intermodalne

e parki logistyczne, grupujace na swoim obszarze oprocz firm
logistycznych réwniez producentéw i dystrybutoréow

e centra dystrybucyjne

e centra magazynowe i terminale transportowe swiadczace wy-
tacznie ustugi transportowe.

W zagranicznej literaturze oraz w praktyce gospodarczej sto-
suje sie rozne nazwy do okreslenia ,,centrum logistycznego”
(CL): plater-formes multimodales (francuska), freight villages (an-
gielska), Guterverkehrszentrum (GVZ) (niemiecka) i interporto (wto-
ska). W publikacjach na temat centréow logistycznych czesto
obok nazwy rodzimej pojawia sie okreslenie freight villages. Wy-
nika to z faktu przyjecia w 1992 roku przez Europejski Zwia-
zek Centréw Logistycznych — Europlatforms definicji centrum
logistycznego jako ,,wioski towarowe;j”.

Niezaleznie od nazewnictwa i form dziatania, europejskie cen-
tra logistyczne stanowig niezbedne wezly transportowe w eu-
ropejskim i krajowych systemach transportu, realizujgc szereg
ustug w sektorze TSL i tworzac warunki do sprawnego prze-
ptywu débr w fancuchach dostaw lub sieciach logistycznych.

Publikacja jest cze$cig realizowanego w latach 2011-2012 pro-
jektu badawczego wlasnego ,,Portowe centra logistyczne ja-
ko stymulatory rozwoju portéw, miast portowych i regionéw
nadmorskich. Badanie, modelowanie, koncepcja lokalizacji eks-
ploatacji i zarzadzania”, finansowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju i realizowanego przez pracownikow
Zakfadu Organizacji i Zarzadzania Akademii Morskiej w Szcze-
cinie pod kierownictwem dr. hab. Czestawy Christowej, prof.
AM w Szczecinie.

Idea powstania centrow logistycznych we Wioszech

Centra logistyczne we Wloszech zaczely powstawac juz w la-
tach 70. ubiegtego wieku w wyniku inicjatyw lokalnych. Kluczo-
wym czynnikiem powodzenia idei tworzenia CL byt udziat sek-
tora publicznego. Jego dziafania koncentrowaly sie na aktywizacji
gospodarczej wybranych regionéw, stymulowaniu tworzenia kon-
sorcjow planujacych budowe centréw logistycznych i udziale
w spétkach realizujacych inwestycje infrastrukturalne, a nastep-

nie zarzadzajacych powstalymi centrami. W potowie lat 80. ubie-
glego wieku dzialania lokalne zostaly wsparte przez rzad wto-
ski, ktory w ramach przyjetej polityki transportowej skoordy-
nowat inicjatywy poszczegoélnych regionéw, okreslajac w 1986
roku w Gliéwnym planie transportu (General transport Plan
— GTP) sie¢ centréw logistycznych poziomu pierwszego i dru-
giego. W planie tym wskazano na konieczno$¢ wspoétpracy ma-
jacych powstac centréw logistycznych z portami morskimi oraz
wspieranie miedzynarodowej wymiany towarowej z maksymal-
nym wykorzystaniem transportu kolejowego. Realizacja Planu,
w randze ustawy, rozpoczela sie w 1990 roku, a jego efektem
byto przyjecie i realizacja Piecioletniego panstwowego planu bu-
dowy centrow logistycznych. Budowe i zarzadzanie centrami lo-
gistycznymi powierzono sektorowi publicznemu oraz podmio-
tom prywatnym udzielajgc im pomocy publicznej?.

Zgodnie z przyjetym w latach 80. ubiegtego wieku i reali-
zowanym GTP, powstalo kilka gtéwnych centrow logistycznych
rozlokowanych przede wszystkim w pétnocnej czesci Wtoch.
Zdecydowaly o tym potengjat gospodarczy i rozwojowy tej cze-
Sci kraju oraz funkcjonowanie szlakéw transportowych pro-
wadzacych poprzez wloskie porty morskie do Europy Zachod-
niej i Srodkowej. Istotnym czynnikiem rozmieszczenia CL bylo
okreslenie ich zadan w kontekscie kompleksowego rozwoju
spoleczno — gospodarczego powojennych Wioch. Stad stuzeb-
nos$¢ w zakresie dzialtania i jasne przyjecie funkcji zaopatrze-
niowej, produkcyjnej i dystrybucyjnej, adekwatnych do potrzeb
takich dziatéw gospodarki, jak: rolnictwo, przemyst i transport.

Analiza funkcjonowania CL The Bologna Freight
Village (Wtochy)

Centrum logistyczne funkcjonujace w rejonie Bolonii (Bolo-
gna) — The Bologna Freight Village jest jednym z najwiekszych
we Wtloszech. Historia jego powstania oraz forma organiza-
cyjno — prawna jest typowa dla wtoskich CL, co wynika z fak-
tu, ze ich uksztaltowanie jest efektem potaczenia lokalnych ini-
cjatyw majacych na celu aktywizacje gospodarczg regionow
z rzagdowymi programami ich rozwoju. The Bologna Freight
Village jest wlasnoscig Interporto Bologna SpA. W tabelach 1
i 2 zaprezentowano jego forme organizacyjno — prawna oraz
funkcje i organizacje dziatania.

Interporto Bologna SpA, poprzez spotke zalezng Gestione Se-
rvizi Interporto Srl, zarzadza réwniez terminalem kolejowym

! Drinz. A. Montwilt pracuje w Zaktadzie Organizagji i Zarzadzania na Wydziale Inzynieryjno-EkonomicznymTransportu na Akademii Morskiej w Szczecinie.
21, Fechner, G. Szyszka, Centra logistyczne jako element integracji regionow, rozdziat w Uwarunkowania rozwoju systemu transportowego Polski, praca zbiorowa
pod redakgja B. Liberadzkiego, L. Mindura, Wydawnictwo Instytutu Technologii Eksploatacji — PIB, Warszawa — Radom 2007, s. 460.

3 1. Fechner, G. Szyszka: Centra logistyczne jako element integracji regiondw..., op. cit., s. 474 — 475.
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Tab. 1. Forma organizacyjno — prawna CL The Bologna Freight Village.

Forma wtasnosci publiczno — prywatna

Drogowych (towaréw)

wspdtpracg w ramach CL.

Forma prawna podmiotu e spotka akeyjna — Interporto Bologna SpA
zarzqdzajgcego e rok zatozenia — 1970
i uktad wiascicielski °

zatozyciele: Miasto Bolonia, Prowincja Bolonia, Izba Handlowa Bolonia, Stowarzyszenie Przewoznikéw

e akcjonariuszami Spétki sq jej zatozyciele, banki, przedsiebiorstwa sektora TSL i inne zainteresowane

i biurowych

Wtasno$¢ nieruchomosci e Interporto Bologna SpA

gruntowych i infrastruktury e wiasciciele magazynéw poprzez wykup gruntéw od Interporto Bologna SpA
technicznej, w tym transportowej e wioska kolej w zakresie infrastruktury kolejowe;.

Zakres dziatania podmiotu e zarzqdzanie strategiczne!

zarzqdzajgcego e planowanie i prognozowanie rozwoju

® zarzqdzanie gruntami, w tym zakup, sprzedaz i najem, dzierzawa i najem powierzchni magazynowych

® inwestycje w infrastrukture techniczng, w tym magazynowq i fransportowg
e planowanie zintegrowanych systeméw fransportowych z wykorzystaniem transportu kolejowego
e dziatania na rzecz rozwoju transportu intermodalnego promocja i marketing,

Integralnos¢ przestrzenna CL skupione, obszar — 170 ha

1 Zarzqdzaniem biezqgcym CL zajmuie sie Servizi Real Estate Srl spotka zalezna Interporto Bologna SpA.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie www.bo.interporto.it (dostep: 08.08.2011).

w Modenie, wigczajac go w organizacje przewozow intermo-
dalnych i kombinowanych z wykorzystaniem transportu kole-
jowego. Zgodnie z polityka wtadz regionalnych, to Interporto
Bologna SpA odpowiada za zwiekszanie udzialu transportu in-
termodalnego w przewozach tadunkéw w regionie Bolonii®.

Analiza dziatalnosci The Bologna Freight Village wskazuje,
Ze jest to centrum logistyczne wyposazone we wszystkie nie-

zbedne elementy infrastrukturalne i posiadajace organizacje

4 www.bo.interporto.it (dostep: 08.08.2011).

pozwalajgca na Swiadczenie szerokiej gamy ustug transporto-
wych, spedycyjnych i logistycznych. W jego przestrzeni dzia-
ta szereg firm sektora TSL, bedacych sktadowymi tancuchéw
i sieci logistycznych. Warto zaznaczy¢, ze udzial przewozow
kolejowych w ogolnych obrotach tadunkowych centrum jest
wysoki i wynosi 46%, a udzial przewozoéw intermodalnych bli-
sko 40%. Swiadczy to o przywiazywaniu przez wiadze miasta
i regionu Bolonii bardzo duzej wagi do zrbwnowazonego roz-
woju transportu.
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Tab. 2. Funkcije i organizacja dziatania CL The Bologna Freight Village.

Rodzaje obstugiwanych tadunkéw

e masowe suche
e drobnica konwencjonalna
e fadunki skonteneryzowane.

Roczne obroty fadunkowe

4 825 tys. ton, w tym:
e 2 600 tys. ton — transport drogowy
e 2 225 tys. ton — transport kolejowy, w tym:
e 1 138 tys. ton — tadunki skonteneryzowane
e 771 tys. ton —tadunki toczne i w ITU! (bez konteneréw).

Podstawowe elementy
infrastruktury technicznej

® magazyny réznego typu i przeznaczenia o fqcznej powierzchni 400 tys. m2 wraz z placami sktadowymi
i manewrowymi

e infrastruktura transportu drogowego

e infrastruktura transportu kolejowego, w tym trzy terminale kolejowe: intermodalny, kontenerowy
i masowy o tqcznej powierzchni 330 tys. m?

e infrastruktura sieciowa: energetyczna, telekomunikacyjna, wodna i kanalizacyjna.

Funkcje CL

® zaopatrzeniowa i dystrybucyjna

Ustugi logistyczne, pomocnicze
i dodatkowe

w obszarze CL realizowana jest szeroka gama ustug logistycznych, pomocniczych
i dodatkowych

Podmioty $wiadczqce
ustugi logistyczne, pomocnicze
i dodatkowe

ustugi logistyczne $wiadczq:

e podmioty gospodarcze eksploatujgce wiasne magazyny lub dzierzawigce powierzchnie magazynowe
od Interporto Bologna SpA

e firmy spedycyine, agencyjne i fransportowe, w tym Gestione Servizi Interporto Srl?

ustugi pomocnicze $wiadczq:

e Interporto Bologna SpA i spétki zalezne w zakresie ustug informatycznych i telekomunikacyjnych
oraz promocji i marketingu

e Nord-Est Terminal SpA w zakresie przetadunku intermodalnych jednostek transportowych

® inne przedsigbiorstwa w zakresie zwigzanym z odprawami celnymi, ubezpieczeniami, obrotem
konteneréw, opakowaniami zbiorczymi, itp.

Ustugi dodatkowe $wiadczy wiele przedsigbiorstw dziatajgcych w przestrzeni CL, w tym réwniez:
Gestione Servizi Interporto Srl, Servizi Real Estate Srl czyNord-Est Terminal SpA.

TITU - Intermodal Transport Unit — Intermodalne Jednostki Transportowe. 2 Gestione Servizi Interporto Srl jest zalezng spétkq z o.0. Interporto Bologna SpA.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie www.bo.interporto.it (dostep: 08.08.2011).

Tab. 3. Forma organizacyjno-prawna CL The Quadrante Europa Freight Village.

Forma wtasnosci

publiczno — prywatna

Forma prawna podmiotu
zarzqdzajgcego
i uktad wiascicielski

spétka z 0.0. — Quadrante Servizi Srl

rok zatozenia — 1988

zatozyciele: Consorzio ZAl i przedsigbiorstwa z sektora TSL

obecnie udziatowcami Spétki sq: Consorzio ZAl, przedsigbiorstwa z sektora TSL, organizacje samorzqdu
gospodarczego.

Wiasnos¢ nieruchomosci
grunfowych i infrastruktury
technicznej, w tym transportowej

Consorzio ZAl

Zakres dziatania whasciciela
nieruchomosci gruntowych
i infrastruktury technicznej!

e zarzqdzanie strategiczne

® planowanie i prognozowanie rozwoju

® zarzqdzanie gruntami, w tym zakup, sprzedaz i najem

e inwestycie w infrastrukture techniczng, w tym magazynowq i transportowq
e dziatania na rzecz rozwoju transportu intermodalnego,

Zakres dziatania podmiotu
zarzqdzajgcego?

zarzqdzanie operacyjne

koordynacja ruchu kolejowego i dziatar uzytkownikéw w zakresie ruchu samochodowego
dzierzawa i najem powierzchni magazynowych i biurowych,

promocja i marketing

$wiadczenie ustug realizowanych w ramach funkcji pomocniczych i dodatkowych.

Integralno$¢ przestrzenna

CL skupione, obszar — 250 ha

1 Rozdzielenie funkdiji zarzqdzanie na dwa poziomy: strategiczny i operacyiny to efekt zakresu dziatalnosci inwestycyjnej Consorzio ZAl, obejmuijqcej zarzqdzanie strategiczne
parkami logistycznymi, na rzecz ktérych dziata CL The Quadrante Europa Freight Fillage.
2 Quadrante Servizi Srl realizuje funkcje administracyjne w zakresie zarzqdzania CL i wykonuije szereg ustug na rzecz uzytkownikéw centrum logistycznego.

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie www.quadranteeuropa.it (dostep: 09.08.2011).
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Analiza funkcjonowania CL The Quadrante Europa
Freight Village (Wtochy)

Kolejne wloskie centrum logistyczne The Quadrante Europa Freight
Village, ulokowane zostato w rejonie Werony. Wyréznia sie wielko-
$cig obrotow w transporcie kombinowanym, okreslajac sie jako ,,nu-
mer jeden” pod tym wzgledem w Europie. W 2010 roku przewozy
intermodalne przekroczyly 7 mIn ton, przy tacznych obrotach tadun-
kowych przekraczajacych 26 min ton.

Centrum logistyczne jest elementem znacznie wiekszego projek-
tu rozwojowego gospodarki regionu Werony, realizowanego przez
konsor¢jum Consorzio ZAI (The Agricultural and Industrial Zone Con-
sortium of Verona). Zalozone zostato w 1948 roku przez wtadze mia-
sta i prowingji Werony oraz miejscowg I[zbe Handlowa. Organizacja
koncentruje sie na planowaniu, budowie i rozwoju stref przemysto-
wych oraz rozwijaniu systeméw transportu z tym zwigzanych.
W regionie Werony dziatajg dwa duze parki logistyczne i planowa-
ny jest trzeci, nakierowany na lokowanie przedsiebiorstw rozwija-
jacych nowe technologie i rozwigzania innowacyjne. Rozwojowi dwéch
pierwszych towarzyszyta rozpoczeta w latach 60. ubiegtego wieku
budowa centrum logistycznego, ktére pod koniec lat 70. zostato, w ra-
mach szeregu dziatan rozwojowych, rozbudowane o intermodalne
terminale kolejowe>. W tabelach 3 i 4 zaprezentowano jego forme
organizacyjno-prawna oraz funkcje i organizacje dziatania.

The Quadrante Europa Freight Village potozone jest na trasie prze-
biegajacej z przeleczy Brenner do portow w Rawennie, Bari, Brin-
disi, Wenecji, TrieScie, Liworno, La Spezii, Genui, bedac punktem
wezlowym infrastruktury drogowej i kolejowej. W obszarze CL dzia-
ta ponad 100 firm zatrudniajacych okoto 10 000 pracownikow.

The Quadrante Europa Freight Village z racji swojego potozenia
ma bardzo rozbudowang czesc¢ kolejowa, co pozwala na obstuge
kilkudziesieciu pociagéw dziennie, w tym pociagéw blokowych. Kur-
suja one przez przetecz Brenner do centréw logistycznych w Au-
strii, Niemczech i innych panstw Europy Srodkowej. Regularne po-
ciagi facza CL w Weronie z portami niemieckimi i terminalami
intermodalnymi, potozonymi w wymienionych panstwach.

Wiekszosc¢ pociagoéw formowanych w The Quadrante Europa Fre-
ight Village przewozi kontenery wielkie, naczepy, nadwozia wymien-
ne i zestawy drogowe ciagnik-naczepa, co jest realizacja europej-
skiej idei zrbwnowazonego rozwoju transportu poprzez rozwijanie
transportu intermodalnego, w tym kombinowanego.

Wioskie centra logistyczne, zarowno te zaprezentowane powy-
zej, jak i pozostate poziomu pierwszego, realizuja calg game ustug
logistycznych, pomocniczych i dodatkowych, zaprezentowanych
w tabeli 5.

Tak szeroka gama ustug, szczegdlnie logistycznych i pomocni-
czych, realizowanych w duzych wtoskich CL, prowadzi do koncen-
tracji w ich obszarze szeregu proceséw bedgcych niezbednymi ele-
mentami sieciowego uktadu tancuchéw dostaw, a w konsekwencji
do przejecia podstawowej roli w ich ksztaltowaniu.

Whioski

1.W pétnocnych Wioszech dziata kilka centréw logistycznych pierw-
szego poziomu. Ich rola i zadania sg takie same, a uktad orga-
nizacyjno — prawny, struktura organizacyjna i system zarzadza-
nia podobne do zastosowanego w The Bologna Freight Village

> www.consorziozai.it (dostep: 09.08.2011).
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Tab. 4. Funkcje i organizacja dziatania CL The Quadrante Europa Freight Village.

Rodzaje obstugiwanych tadunkéw

e drobnica konwencjonalna
® foczne — nowe samochody
e fadunki skonteneryzowane.

Roczne obroty fadunkowe

(2010 1)

28 000 tys. ton, w tym:
e 20 000 tys. ton — transport drogowy
e 8 531 tys. ton — transport kolejowy, w tym:
e 7 531 tys. ton — tadunki zjednostkowane w ITU
e 771 tys. ton — tadunki konwencjonalne, nowe samochody.

Podstawowe elementy
infrastruktury technicznej

e magazyny réznego typu i przeznaczenia o fqcznej powierzchni ponad 200 tys. m2 wraz z placami
sktadowymi i manewrowymi

e infrastruktura transportu drogowego

e infrastruktura transportu kolejowego, w tym cztery terminale kolejowe intermodalne i drobnicowe o fqczne;j
powierzchni 310 tys. m? oraz stacja rozrzgdowa

e infrastruktura sieciowa: energetyczna, telekomunikacyjna, wodna i kanalizacyjna.

Funkcje CL

® zaopatrzeniowa i dystrybucyjna

Ustugi logistyczne, pomocnicze
i dodatkowe

w obszarze CL realizowana jest szeroka gama ustug logistycznych, pomocniczych
i dodatkowych

Podmioty $wiadczqce
ustugi logistyczne, pomocnicze
i dodatkowe

ustugi logistyczne $wiadczq:
e podmioty gospodarcze uzytkujgce magazyny, place sktadowe, terminale kolejowe
e firmy spedycyjne, agencyjne i fransportowe, w tym Quadrante Servizi Srl, Terminale ltalia SpA

ustugi pomocnicze $wiadczq:

e Quadrante Servizi Srl w zakresie ustug informatycznych i telekomunikacyjnych oraz promocji i marketingu

e Terminale ltalia SpAi inni operatorzy kolejowi w zakresie przetadunku intermodalnych jednostek
transportowych

® inne przedsigbiorstwa w zakresie zwigzanym z odprawami celnymi, ubezpieczeniami, obrotem konteneréw,
opakowaniami zbiorczymi, itp.

Ustugi dodatkowe $wiadczy wiele przedsigbiorstw dziatajgcych w przestrzeni CL, w tym Quadrante Servizi Srl,
Terminale ltalia SpA.

Zrédio: opracowanie whasne na podstawie www.quadranteeuropa.it (dostep: 09.08.2011).

Tab. 5. Ustugi realizowane przez centra logistyczne.

Ustugi logistyczne Ustugi pomocnicze Ustugi dodatkowe
® spedycja e przetadunki i sktadowanie intermodalnych e fechniczna obstuga pojazdéw
e fransport jednostek transportowych e sprzedaz paliw, olejéw i akcesoriéw
® magazynowanie e obstuga celna ® naprawa kontenerdw i innych opakowan
® zarzqdzanie zapasami, zaméwieniami, ® ubezpieczenia tadunkéw i §rodkéw transportowych
dostawami i dystrybuciq transportu ® usuwanie odpadéw
e pakowanie ® zarzqdzanie obrotem zbiorczymi e dostawa mediéw, w tym ustugi
® sortowanie opakowaniami transporfowymi telekomunikacyjne
e konsolidacja i dekonsolidacja. e wynajem konteneréw, palet i innych e ustugi hotelarskie i gastronomiczne
opakowan transportowych e ustugi bankowe i ksiegowo — rachunkowe
e ustugi informatyczne i telekomunikacyjne e parkowanie pojazdéw
® promocja i marketing. e ustugi porzqdkowe.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie I. Fechner: Centra logistyczne i ich rola w sieciach logistycznych, [w:] Logistyka, praca zbiorowa pod redak-
ciq D. Kisperskiej-Moron, S. Krzyzaniaka, ILiM, Poznari 2009, s. 297.

(zarzadzanie bezposrednie CL) lub w The Quadrante Euro-  néw, z drugiej pelniag kluczowg role w krajowych i miedzy-
pa Freight Village (zarzadzanie posrednie poprzez spotke  narodowych systemach transportu.

zaleznag).

4.Centra logistyczne przyczyniajg sie do rozwoju spoteczno

2.We wszystkich CL zostata wprowadzona idea Partnerstwa  — gospodarczego regiondw, stwarzajac warunki inwestycyj-
Publiczno — Prywatnego, co jest zgodne z polityka rzadu wlo-  ne dla kapitaléw zewnetrznych i integrujac miejscowy sek-
skiego, pozwalajaca na realizacje rozwoju regionalnego po-  tor publiczny i prywatny.
przez wspolne kapitalowe dziatania wladz regionalnych i biz- 5.Centra logistyczne stymulujg rozwoéj wielogaleziowego

nesu prywatnego.

systemu transportu w Europie poprzez rozwdj technik trans-

3.Istotg centrow logistycznych, podobnie jak portéw morskich,  portu intermodalnego i kombinowanego, realizujac tym sa-
jest dwoistosc¢ ich roli w rozwoju spoleczno — gospodarczym.  mym unijng polityke jego zrownowazonego rozwoju i sty-
Z jednej strony stymuluja wzrost gospodarczy w skali regio-  mulujac rozwdj sieciowego uktadu fancuchéw dostaw.
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