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Funk cjo nu ją ce w li te ra tu rze przed mio tu oraz w prak ty ce po -
ję cie „cen trum lo gi stycz ne” (CL) jest ter mi nem ela stycz nym.
W za leż no ści od za kre su re ali zo wa nej funk cji po wyż szym po -
ję ciem okre śla ne są2: 
● zin te gro wa ne cen tra lo gi stycz ne (ZCL) ofe ru ją ce sze ro ką ga -

mę usług, w tym prze ła dun ki in ter mo dal ne
● par ki lo gi stycz ne, gru pu ją ce na swo im ob sza rze oprócz firm

lo gi stycz nych rów nież pro du cen tów i dys try bu to rów
● cen tra dys try bu cyj ne
● cen tra ma ga zy no we i ter mi na le trans por to we świad czą ce wy -

łącz nie usłu gi trans por to we.
W za gra nicz nej li te ra tu rze oraz w prak ty ce go spo dar czej sto -

su je się róż ne na zwy do okre śle nia „cen trum lo gi stycz ne go”
(CL): pla ter -for mes mul ti mo da les (fran cu ska), fre ight vil la ges (an -
giel ska), Gu te rver kehr szen trum (GVZ) (nie miec ka) i in ter por to (wło -
ska). W pu bli ka cjach na te mat cen trów lo gi stycz nych czę sto
obok na zwy ro dzi mej po ja wia się okre śle nie fre ight vil la ges. Wy -
ni ka to z fak tu przy ję cia w 1992 ro ku przez Eu ro pej ski Zwią -
zek Cen trów Lo gi stycz nych – Eu ro plat forms de fi ni cji cen trum
lo gi stycz ne go ja ko „wio ski to wa ro wej”. 

Nie za leż nie od na zew nic twa i form dzia ła nia, eu ro pej skie cen -
tra lo gi stycz ne sta no wią nie zbęd ne wę zły trans por to we w eu -
ro pej skim i kra jo wych sys te mach trans por tu, re ali zu jąc sze reg
usług w sek to rze TSL i two rząc wa run ki do spraw ne go prze -
pły wu dóbr w łań cu chach do staw lub sie ciach lo gi stycz nych. 

Pu bli ka cja jest czę ścią re ali zo wa ne go w la tach 2011-2012 pro -
jek tu ba daw cze go wła sne go „Por to we cen tra lo gi stycz ne ja -
ko sty mu la to ry roz wo ju por tów, miast por to wych i re gio nów
nad mor skich. Ba da nie, mo de lo wa nie, kon cep cja lo ka li za cji eks -
plo ata cji i za rzą dza nia”, fi nan so wa ne go przez Na ro do we
Cen trum Ba dań i Roz wo ju i re ali zo wa ne go przez pra cow ni ków
Za kła du Or ga ni za cji i Za rzą dza nia Aka de mii Mor skiej w Szcze -
ci nie pod kie row nic twem dr. hab. Cze sła wy Chri sto wej, prof.
AM w Szcze ci nie. 

Idea po wsta nia cen trów lo gi stycz nych we Wło szech

Cen tra lo gi stycz ne we Wło szech za czę ły po wsta wać już w la -
tach 70. ubie głe go wie ku w wy ni ku ini cja tyw lo kal nych. Klu czo -
wym czyn ni kiem po wo dze nia idei two rze nia CL był udział sek -
to ra pu blicz ne go. Je go dzia ła nia kon cen tro wa ły się na ak ty wi za cji
go spo dar czej wy bra nych re gio nów, sty mu lo wa niu two rze nia kon -
sor cjów pla nu ją cych bu do wę cen trów lo gi stycz nych i udzia le
w spół kach re ali zu ją cych in we sty cje in fra struk tu ral ne, a na stęp -

nie za rzą dza ją cych po wsta ły mi cen tra mi. W po ło wie lat 80. ubie -
głe go wie ku dzia ła nia lo kal ne zo sta ły wspar te przez rząd wło -
ski, któ ry w ra mach przy ję tej po li ty ki trans por to wej sko or dy -
no wał ini cja ty wy po szcze gól nych re gio nów, okre śla jąc w 1986
ro ku w Głów nym pla nie trans por tu (Ge ne ral trans port Plan
– GTP) sieć cen trów lo gi stycz nych po zio mu pierw sze go i dru -
gie go. W pla nie tym wska za no na ko niecz ność współ pra cy ma -
ją cych po wstać cen trów lo gi stycz nych z por ta mi mor ski mi oraz
wspie ra nie mię dzy na ro do wej wy mia ny to wa ro wej z mak sy mal -
nym wy ko rzy sta niem trans por tu ko le jo we go. Re ali za cja Pla nu,
w ran dze usta wy, roz po czę ła się w 1990 ro ku, a je go efek tem
by ło przy ję cie i re ali za cja Pię cio let nie go pań stwo we go pla nu bu -
do wy cen trów lo gi stycz nych. Bu do wę i za rzą dza nie cen tra mi lo -
gi stycz ny mi po wie rzo no sek to ro wi pu blicz ne mu oraz pod mio -
tom pry wat nym udzie la jąc im po mo cy pu blicz ne j3.

Zgod nie z przy ję tym w la tach 80. ubie głe go wie ku i re ali -
zo wa nym GTP, po wsta ło kil ka głów nych cen trów lo gi stycz nych
roz lo ko wa nych przede wszyst kim w pół noc nej czę ści Włoch.
Zde cy do wa ły o tym po ten cjał go spo dar czy i roz wo jo wy tej czę -
ści kra ju oraz funk cjo no wa nie szla ków trans por to wych pro -
wa dzą cych po przez wło skie por ty mor skie do Eu ro py Za chod -
niej i Środ ko wej. Istot nym czyn ni kiem roz miesz cze nia CL by ło
okre śle nie ich za dań w kon tek ście kom plek so we go roz wo ju
spo łecz no – go spo dar cze go po wo jen nych Włoch. Stąd słu żeb -
ność w za kre sie dzia ła nia i ja sne przy ję cie funk cji za opa trze -
nio wej, pro duk cyj nej i dys try bu cyj nej, ade kwat nych do po trzeb
ta kich dzia łów go spo dar ki, jak: rol nic two, prze mysł i trans port. 

Ana li za funk cjo no wa nia CL The Bo lo gna Fre ight 
Vil la ge (Wło chy)

Cen trum lo gi stycz ne funk cjo nu ją ce w re jo nie Bo lo nii (Bo lo -
gna) – The Bo lo gna Fre ight Vil la ge jest jed nym z naj więk szych
we Wło szech. Hi sto ria je go po wsta nia oraz for ma or ga ni za -
cyj no – praw na jest ty po wa dla wło skich CL, co wy ni ka z fak -
tu, że ich ukształ to wa nie jest efek tem po łą cze nia lo kal nych ini -
cja tyw ma ją cych na ce lu ak ty wi za cję go spo dar czą re gio nów
z rzą do wy mi pro gra ma mi ich roz wo ju. The Bo lo gna Fre ight
Vil la ge jest wła sno ścią In ter por to Bo lo gna SpA. W ta be lach 1
i 2 za pre zen to wa no je go for mę or ga ni za cyj no – praw ną oraz
funk cje i or ga ni za cję dzia ła nia.

In ter por to Bo lo gna SpA, po przez spół kę za leż ną Ge stio ne Se -
rvi zi In ter por to Srl, za rzą dza rów nież ter mi na lem ko le jo wym

Za sa dy dzia ła nia i or ga ni za cja wło skich 
cen trów lo gi stycz nych

An drzej Mon twił ł1
Aka de mia Mor ska w Szcze ci nie

1 Dr inż. A. Mon twiłł pra cu je w Za kła dzie Or ga ni za cji i Za rzą dza nia na Wy dzia le In ży nie ryj no -Eko no micz nym Tran spor tu na Aka de mii Mor skiej w Szcze ci nie.
2 I. Fech ner, G. Szysz ka, Cen tra lo gi stycz ne ja ko ele ment in te gra cji re gio nów, roz dział w Uwa run ko wa nia roz wo ju sys te mu trans por to we go Pol ski, pra ca zbio ro wa
pod re dak cją B. Li be radz kie go, L. Min du ra, Wy daw nic two In sty tu tu Tech no lo gii Eks plo ata cji – PIB, War sza wa – Ra dom 2007, s. 460.
3 I. Fech ner, G. Szysz ka: Cen tra lo gi stycz ne ja ko ele ment in te gra cji re gio nów…, op. cit., s. 474 – 475.
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w Mo de nie, włą cza jąc go w or ga ni za cję prze wo zów in ter mo -
dal nych i kom bi no wa nych z wy ko rzy sta niem trans por tu ko le -
jo we go. Zgod nie z po li ty ką władz re gio nal nych, to In ter por to
Bo lo gna SpA od po wia da za zwięk sza nie udzia łu trans por tu in -
ter mo dal ne go w prze wo zach ła dun ków w re gio nie Bo lo nii4.

Ana li za dzia łal no ści The Bo lo gna Fre ight Vil la ge wska zu je,
że jest to cen trum lo gi stycz ne wy po sa żo ne we wszyst kie nie -
zbęd ne ele men ty in fra struk tu ral ne i po sia da ją ce or ga ni za cję

po zwa la ją cą na świad cze nie sze ro kiej ga my usług trans por to -
wych, spe dy cyj nych i lo gi stycz nych. W je go prze strze ni dzia -
ła sze reg firm sek to ra TSL, bę dą cych skła do wy mi łań cu chów
i sie ci lo gi stycz nych. War to za zna czyć, że udział prze wo zów
ko le jo wych w ogól nych ob ro tach ła dun ko wych cen trum jest
wy so ki i wy no si 46%, a udział prze wo zów in ter mo dal nych bli -
sko 40%. Świad czy to o przy wią zy wa niu przez wła dze mia sta
i re gio nu Bo lo nii bar dzo du żej wa gi do zrów no wa żo ne go roz -
wo ju trans por tu.

4 www.bo.in ter por to.it (do stęp: 08.08.2011).

Tab. 1. For ma or ga ni za cyj no – praw na CL The Bo lo gna Fre ight Vil la ge.

For ma wła sno ści

For ma praw na pod mio tu 
za rzą dza ją ce go 
i układ wła ści ciel ski

Wła sność nie ru cho mo ści 
grun to wych i in fra struk tu ry 
tech nicz nej, w tym trans por to wej

Za kres dzia ła nia pod mio tu 
za rzą dza ją ce go

In te gral ność prze strzen na

pu blicz no – pry wat na 

● spół ka ak cyj na – In ter por to Bo lo gna SpA
● rok za ło że nia – 1970
● za ło ży cie le: Mia sto Bo lo nia, Pro win cja Bo lo nia, Izba Han dlo wa Bo lo nia, Sto wa rzy sze nie Prze woź ni ków 

Dro go wych (to wa rów)
● ak cjo na riu sza mi Spół ki są jej za ło ży cie le, ban ki, przed się bior stwa sek to ra TSL i in ne za in te re so wa ne 

współ pra cą w ra mach CL.

● In ter por to Bo lo gna SpA
● wła ści cie le ma ga zy nów po przez wy kup grun tów od In ter por to Bo lo gna SpA
● wło ska ko lej w za kre sie in fra struk tu ry ko le jo wej.

● za rzą dza nie stra te gicz ne1

● pla no wa nie i pro gno zo wa nie roz wo ju
● za rzą dza nie grun ta mi, w tym za kup, sprze daż i na jem, dzier ża wa i na jem po wierzch ni ma ga zy no wych

i biu ro wych
● in we sty cje w in fra struk tu rę tech nicz ną, w tym ma ga zy no wą i trans por to wą
● pla no wa nie zin te gro wa nych sys te mów trans por to wych z wy ko rzy sta niem trans por tu ko le jo we go
● dzia ła nia na rzecz roz wo ju trans por tu in ter mo dal ne go pro mo cja i mar ke ting, 

CL sku pio ne, ob szar – 170 ha

1 Za rzą dza niem bie żą cym CL zaj mu je się Se rvi zi Re al Es ta te Srl spół ka za leż na In ter por to Bo lo gna SpA. 
Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie www.bo.in ter por to.it (do stęp: 08.08.2011).
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Tab. 3. For ma or ga ni za cyj no -praw na CL The Qu adran te Eu ro pa Fre ight Vil la ge.

For ma wła sno ści

For ma praw na pod mio tu 
za rzą dza ją ce go 
i układ wła ści ciel ski

Wła sność nie ru cho mo ści 
grun to wych i in fra struk tu ry 
tech nicz nej, w tym trans por to wej

Za kres dzia ła nia wła ści cie la 
nie ru cho mo ści grun to wych 
i in fra struk tu ry tech nicz ne j1

Za kres dzia ła nia pod mio tu 
za rzą dza ją ce go2

In te gral ność prze strzen na

pu blicz no – pry wat na 

● spół ka z o.o. – Qu adran te Se rvi zi Srl
● rok za ło że nia – 1988
● za ło ży cie le: Con so rzio ZAI i przed się bior stwa z sek to ra TSL
● obec nie udzia łow ca mi Spół ki są: Con so rzio ZAI, przed się bior stwa z sek to ra TSL, or ga ni za cje sa mo rzą du

go spo dar cze go.

Con so rzio ZAI

● za rzą dza nie stra te gicz ne
● pla no wa nie i pro gno zo wa nie roz wo ju
● za rzą dza nie grun ta mi, w tym za kup, sprze daż i na jem
● in we sty cje w in fra struk tu rę tech nicz ną, w tym ma ga zy no wą i trans por to wą
● dzia ła nia na rzecz roz wo ju trans por tu in ter mo dal ne go,

● za rzą dza nie ope ra cyj ne
● ko or dy na cja ru chu ko le jo we go i dzia łań użyt kow ni ków w za kre sie ru chu sa mo cho do we go
● dzier ża wa i na jem po wierzch ni ma ga zy no wych i biu ro wych,
● pro mo cja i mar ke ting
● świad cze nie usług re ali zo wa nych w ra mach funk cji po moc ni czych i do dat ko wych. 

CL sku pio ne, ob szar – 250 ha

1 Roz dzie le nie funk cji za rzą dza nie na dwa po zio my: stra te gicz ny i ope ra cyj ny to efekt za kre su dzia łal no ści in we sty cyj nej Con so rzio ZAI, obej mu ją cej za rzą dza nie stra te gicz ne
par ka mi lo gi stycz ny mi, na rzecz któ rych dzia ła CL The Qu adran te Eu ro pa Fre ight Fil la ge. 
2 Qu adran te Se rvi zi Srl re ali zu je funk cje ad mi ni stra cyj ne w za kre sie za rzą dza nia CL i wy ko nu je sze reg usług na rzecz użyt kow ni ków cen trum lo gi stycz ne go.
Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie www.qu adran te eu ro pa.it (do stęp: 09.08.2011).

Tab. 2. Funk cje i or ga ni za cja dzia ła nia CL The Bo lo gna Fre ight Vil la ge.

Ro dza je ob słu gi wa nych ła dun ków

Rocz ne ob ro ty ła dun ko we 

Pod sta wo we ele men ty 
in fra struk tu ry tech nicz nej

Funk cje CL

Usłu gi lo gi stycz ne, po moc ni cze 
i do dat ko we

Pod mio ty świad czą ce 
usłu gi lo gi stycz ne, po moc ni cze 
i do dat ko we

● ma so we su che
● drob ni ca kon wen cjo nal na
● ła dun ki skon te ne ry zo wa ne.

4 825 tys. ton, w tym:
● 2 600 tys. ton – trans port dro go wy
● 2 225 tys. ton – trans port ko le jo wy, w tym:

● 1 138 tys. ton – ła dun ki skon te ne ry zo wa ne
● 771 tys. ton – ła dun ki tocz ne i w ITU1 (bez kon te ne rów).

● ma ga zy ny róż ne go ty pu i prze zna cze nia o łącz nej po wierzch ni 400 tys. m2 wraz z pla ca mi skła do wy mi
i ma new ro wy mi

● in fra struk tu ra trans por tu dro go we go
● in fra struk tu ra trans por tu ko le jo we go, w tym trzy ter mi na le ko le jo we: in ter mo dal ny, kon te ne ro wy 

i ma so wy o łącz nej po wierzch ni 330 tys. m2

● in fra struk tu ra sie cio wa: ener ge tycz na, te le ko mu ni ka cyj na, wod na i ka na li za cyj na.

● za opa trze nio wa i dys try bu cyj na

w ob sza rze CL re ali zo wa na jest sze ro ka ga ma usług lo gi stycz nych, po moc ni czych 
i do dat ko wych

usłu gi lo gi stycz ne świad czą:
● pod mio ty go spo dar cze eks plo atu ją ce wła sne ma ga zy ny lub dzier ża wią ce po wierzch nie ma ga zy no we 

od In ter por to Bo lo gna SpA
● fir my spe dy cyj ne, agen cyj ne i trans por to we, w tym Ge stio ne Se rvi zi In ter por to Srl2

usłu gi po moc ni cze świad czą:
● In ter por to Bo lo gna SpA i spół ki za leż ne w za kre sie usług in for ma tycz nych i te le ko mu ni ka cyj nych 

oraz pro mo cji i mar ke tin gu
● Nord -Est Ter mi nal SpA w za kre sie prze ła dun ku in ter mo dal nych jed no stek trans por to wych
● in ne przed się bior stwa w za kre sie zwią za nym z od pra wa mi cel ny mi, ubez pie cze nia mi, ob ro tem 

kon te ne rów, opa ko wa nia mi zbior czy mi, itp.

Usłu gi do dat ko we świad czy wie le przed się biorstw dzia ła ją cych w prze strze ni CL, w tym rów nież: 
Ge stio ne Se rvi zi In ter por to Srl, Se rvi zi Re al Es ta te Srl czy Nord -Est Ter mi nal SpA.

1 ITU – In ter mo dal Trans port Unit – In ter mo dal ne Jed nost ki Trans por to we. 2 Ge stio ne Se rvi zi In ter por to Srl jest za leż ną spół ką z o.o. In ter por to Bo lo gna SpA.
Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie www.bo.in ter por to.it (do stęp: 08.08.2011).



Ana li za funk cjo no wa nia CL The Qu adran te Eu ro pa 
Fre ight Vil la ge (Wło chy)

Ko lej ne wło skie cen trum lo gi stycz ne The Qu adran te Eu ro pa Fre ight
Vil la ge, ulo ko wa ne zo sta ło w re jo nie We ro ny. Wy róż nia się wiel ko -
ścią ob ro tów w trans por cie kom bi no wa nym, okre śla jąc się ja ko „nu -
mer je den” pod tym wzglę dem w Eu ro pie. W 2010 ro ku prze wo zy
in ter mo dal ne prze kro czy ły 7 mln ton, przy łącz nych ob ro tach ła dun -
ko wych prze kra cza ją cych 26 mln ton. 

Cen trum lo gi stycz ne jest ele men tem znacz nie więk sze go pro jek -
tu roz wo jo we go go spo dar ki re gio nu We ro ny, re ali zo wa ne go przez
kon sor cjum Con so rzio ZAI (The Agri cul tu ral and In du strial Zo ne Con -
sor tium of Ve ro na). Za ło żo ne zo sta ło w 1948 ro ku przez wła dze mia -
sta i pro win cji We ro ny oraz miej sco wą Izbę Han dlo wą. Or ga ni za cja
kon cen tru je się na pla no wa niu, bu do wie i roz wo ju stref prze my sło -
wych oraz roz wi ja niu sys te mów trans por tu z tym zwią za nych.
W re gio nie We ro ny dzia ła ją dwa du że par ki lo gi stycz ne i pla no wa -
ny jest trze ci, na kie ro wa ny na lo ko wa nie przed się biorstw roz wi ja -
ją cych no we tech no lo gie i roz wią za nia in no wa cyj ne. Roz wo jo wi dwóch
pierw szych to wa rzy szy ła roz po czę ta w la tach 60. ubie głe go wie ku
bu do wa cen trum lo gi stycz ne go, któ re pod ko niec lat 70. zo sta ło, w ra -
mach sze re gu dzia łań roz wo jo wych, roz bu do wa ne o in ter mo dal ne
ter mi na le ko le jo we5. W ta be lach 3 i 4 za pre zen to wa no je go for mę
or ga ni za cyj no -praw ną oraz funk cje i or ga ni za cję dzia ła nia.

The Qu adran te Eu ro pa Fre ight Vil la ge po ło żo ne jest na tra sie prze -
bie ga ją cej z prze łę czy Bren ner do por tów w Ra wen nie, Ba ri, Brin -
di si, We ne cji, Trie ście, Li wor no, La Spe zii, Ge nui, bę dąc punk tem
wę zło wym in fra struk tu ry dro go wej i ko le jo wej. W ob sza rze CL dzia -
ła po nad 100 firm za trud nia ją cych oko ło 10 000 pra cow ni ków. 

The Qu adran te Eu ro pa Fre ight Vil la ge z ra cji swo je go po ło że nia
ma bar dzo roz bu do wa ną część ko le jo wą, co po zwa la na ob słu gę
kil ku dzie się ciu po cią gów dzien nie, w tym po cią gów blo ko wych. Kur -
su ją one przez prze łęcz Bren ner do cen trów lo gi stycz nych w Au -
strii, Niem czech i in nych państw Eu ro py Środ ko wej. Re gu lar ne po -
cią gi łą czą CL w We ro nie z por ta mi nie miec ki mi i ter mi na la mi
in ter mo dal ny mi, po ło żo ny mi w wy mie nio nych pań stwach.

Więk szość po cią gów for mo wa nych w The Qu adran te Eu ro pa Fre -
ight Vil la ge prze wo zi kon te ne ry wiel kie, na cze py, nad wo zia wy mien -
ne i ze sta wy dro go we cią gnik -na cze pa, co jest re ali za cją eu ro pej -
skiej idei zrów no wa żo ne go roz wo ju trans por tu po przez roz wi ja nie
trans por tu in ter mo dal ne go, w tym kom bi no wa ne go.

Wło skie cen tra lo gi stycz ne, za rów no te za pre zen to wa ne po wy -
żej, jak i po zo sta łe po zio mu pierw sze go, re ali zu ją ca łą ga mę usług
lo gi stycz nych, po moc ni czych i do dat ko wych, za pre zen to wa nych
w ta be li 5.

Tak sze ro ka ga ma usług, szcze gól nie lo gi stycz nych i po moc ni -
czych, re ali zo wa nych w du żych wło skich CL, pro wa dzi do kon cen -
tra cji w ich ob sza rze sze re gu pro ce sów bę dą cych nie zbęd ny mi ele -
men ta mi sie cio we go ukła du łań cu chów do staw, a w kon se kwen cji
do prze ję cia pod sta wo wej ro li w ich kształ to wa niu.

Wnio ski
1.W pół noc nych Wło szech dzia ła kil ka cen trów lo gi stycz nych pierw -

sze go po zio mu. Ich ro la i za da nia są ta kie sa me, a układ or ga -
ni za cyj no – praw ny, struk tu ra or ga ni za cyj na i sys tem za rzą dza -
nia po dob ne do za sto so wa ne go w The Bo lo gna Fre ight Vil la ge

5 www.con so rzio zai.it (do stęp: 09.08.2011).
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(za rzą dza nie bez po śred nie CL) lub w The Qu adran te Eu ro -
pa Fre ight Vil la ge (za rzą dza nie po śred nie po przez spół kę
za leż ną). 

2.We wszyst kich CL zo sta ła wpro wa dzo na idea Part ner stwa
Pu blicz no – Pry wat ne go, co jest zgod ne z po li ty ką rzą du wło -
skie go, po zwa la ją ca na re ali za cję roz wo ju re gio nal ne go po -
przez wspól ne ka pi ta ło we dzia ła nia władz re gio nal nych i biz -
ne su pry wat ne go.

3.Isto tą cen trów lo gi stycz nych, po dob nie jak por tów mor skich,
jest dwo istość ich ro li w roz wo ju spo łecz no – go spo dar czym.
Z jed nej stro ny sty mu lu ją wzrost go spo dar czy w ska li re gio -

nów, z dru giej peł nią klu czo wą ro lę w kra jo wych i mię dzy -
na ro do wych sys te mach trans por tu.

4.Cen tra lo gi stycz ne przy czy nia ją się do roz wo ju spo łecz no
– go spo dar cze go re gio nów, stwa rza jąc wa run ki in we sty cyj -
ne dla ka pi ta łów ze wnętrz nych i in te gru jąc miej sco wy sek -
tor pu blicz ny i pry wat ny.

5.Cen tra lo gi stycz ne sty mu lu ją roz wój wie lo ga łę zio we go
sys te mu trans por tu w Eu ro pie po przez roz wój tech nik trans -
por tu in ter mo dal ne go i kom bi no wa ne go, re ali zu jąc tym sa -
mym unij ną po li ty kę je go zrów no wa żo ne go roz wo ju i sty -
mu lu jąc roz wój sie cio we go ukła du łań cu chów do staw.

Tab. 4. Funk cje i or ga ni za cja dzia ła nia CL The Qu adran te Eu ro pa Fre ight Vil la ge.

Ro dza je ob słu gi wa nych ła dun ków

Rocz ne ob ro ty ła dun ko we 
(2010 r.) 

Pod sta wo we ele men ty 
in fra struk tu ry tech nicz nej

Funk cje CL

Usłu gi lo gi stycz ne, po moc ni cze 
i do dat ko we

Pod mio ty świad czą ce 
usłu gi lo gi stycz ne, po moc ni cze 
i do dat ko we

● drob ni ca kon wen cjo nal na
● toczne – nowe samochody
● ła dun ki skon te ne ry zo wa ne.

28 000 tys. ton, w tym:
● 20 000 tys. ton – trans port dro go wy
● 8 531 tys. ton – trans port ko le jo wy, w tym:

● 7 531 tys. ton – ła dun ki zjed nost ko wa ne w ITU
● 771 tys. ton – ła dun ki kon wen cjo nal ne, no we sa mo cho dy.

● ma ga zy ny róż ne go ty pu i prze zna cze nia o łącz nej po wierzch ni po nad 200 tys. m2 wraz z pla ca mi 
skła do wy mi i ma new ro wy mi

● in fra struk tu ra trans por tu dro go we go
● in fra struk tu ra trans por tu ko le jo we go, w tym czte ry ter mi na le ko le jo we in ter mo dal ne i drob ni co we o łącz nej

po wierzch ni 310 tys. m2 oraz sta cja roz rzą do wa
● in fra struk tu ra sie cio wa: ener ge tycz na, te le ko mu ni ka cyj na, wod na i ka na li za cyj na.

● za opa trze nio wa i dys try bu cyj na

w ob sza rze CL re ali zo wa na jest sze ro ka ga ma usług lo gi stycz nych, po moc ni czych 
i do dat ko wych

usłu gi lo gi stycz ne świad czą:
● pod mio ty go spo dar cze użyt ku ją ce ma ga zy ny, pla ce skła do we, ter mi na le ko le jo we
● fir my spe dy cyj ne, agen cyj ne i trans por to we, w tym Qu adran te Se rvi zi Srl, Ter mi na le Ita lia SpA 

usłu gi po moc ni cze świad czą:
● Qu adran te Se rvi zi Srl w za kre sie usług in for ma tycz nych i te le ko mu ni ka cyj nych oraz pro mo cji i mar ke tin gu
● Ter mi na le Ita lia SpAi in ni ope ra to rzy ko le jo wi w za kre sie prze ła dun ku in ter mo dal nych jed no stek 

trans por to wych
● in ne przed się bior stwa w za kre sie zwią za nym z od pra wa mi cel ny mi, ubez pie cze nia mi, ob ro tem kon te ne rów,

opa ko wa nia mi zbior czy mi, itp.

Usłu gi do dat ko we świad czy wie le przed się biorstw dzia ła ją cych w prze strze ni CL, w tym Qu adran te Se rvi zi Srl,
Ter mi na le Ita lia SpA.

Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie www.qu adran te eu ro pa.it (do stęp: 09.08.2011).

Tab. 5. Usłu gi re ali zo wa ne przez cen tra lo gi stycz ne.

Usłu gi lo gi stycz ne

● spe dy cja
● trans port
● ma ga zy no wa nie
● za rzą dza nie za pa sa mi, za mó wie nia mi, 

do sta wa mi i dys try bu cją
● pa ko wa nie
● sor to wa nie
● kon so li da cja i de kon so li da cja.

Usłu gi po moc ni cze

● prze ła dun ki i skła do wa nie in ter mo dal nych
jed no stek trans por to wych

● ob słu ga cel na
● ubez pie cze nia ła dun ków i środ ków 

trans por tu
● za rzą dza nie ob ro tem zbior czy mi 

opa ko wa nia mi trans por to wy mi
● wy na jem kon te ne rów, pa let i in nych 

opa ko wań trans por to wych
● usłu gi in for ma tycz ne i te le ko mu ni ka cyj ne
● pro mo cja i mar ke ting.

Usłu gi dodatkowe

● tech nicz na ob słu ga po jaz dów
● sprze daż pa liw, ole jów i ak ce so riów
● na pra wa kon te ne rów i in nych opa ko wań

trans por to wych
● usu wa nie od pa dów
● do sta wa me diów, w tym usłu gi 

te le ko mu ni ka cyj ne
● usłu gi ho te lar skie i ga stro no micz ne
● usłu gi ban ko we i księ go wo – ra chun ko we
● par ko wa nie po jaz dów
● usłu gi po rząd ko we.

Źró dło: opra co wa nie wła sne na pod sta wie I. Fech ner: Cen tra lo gi stycz ne i ich ro la w sie ciach lo gi stycz nych, [w:] Lo gi sty ka, pra ca zbio ro wa pod re dak -
cją D. Ki sper skiej -Mo roń, S. Krzy ża nia ka, ILiM, Po znań 2009, s. 297.




