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Specyficzny charakter produkcji w rolnictwie sprawia, iz
szczegolnie istotne znaczenie w jej organizacji maja procesy
transportowe. Gospodarstwo rolne jest jednostka transporto-
wa ,,mimo woli”, wiele bowiem dziafan wiaze sie z przemiesz-
czaniem wewnatrz obiektow gospodarczych (gtéwnie pasze,
woda, obornik itp.), jak tez na zewnatrz w skali gospodarstwa
i okolicy. Mozna tu wskazac potrzeby transportu z gospodar-
stwa nasion na pole, sadzeniakéw, nawozéw mineralnych, na-
wozow naturalnych (obornik, gnojowka, gnojowica), wody do
pojenia zwierzat, opryskéw itp. Rownolegle nastepuje trans-
port w kierunku przeciwnym, to jest z pola do gospodarstwa,
ktorym przewozone sg takie produkty, jak ziarno zboz,
straczkowych, siano, zielonka, kiszonka, stoma, a takze na przy-
ktad bezposrednio do odbiorcow zewnetrznych ziarno zb6z
czy rzepaku. Procesy transportowe odgrywaja wiec znaczng
role w funkcjonowaniu gospodarstwa rolnego, w tym takze ja-
ko miejsce generowania kosztow.

Cel i metoda badan

Celem artykutu jest wskazanie problematyki proceséw trans-
portowych jako waznego zrédta kosztéw logistycznych
w gospodarstwach rolnych. W pracy wykorzystano publika-
cje z zakresu ekonomiki rolnictwa, logistyki czy tez kosztow
logistycznych. Postuzono sie metoda studiow literaturowych.
Wykorzystano metody prezentacji graficznej (rysunki, sche-
maty).

Rys. 1. Podziaf kosztéw logistyki wedtug miejsc powstawania.
Zrédto: [7].

Koszty logistyczne w gospodarstwie rolnym

Rolnictwo jest dziatem gospodarki, w ktérym duze znacze-
nie majg procesy transportowe i magazynowe, wystepujgce
powszechnie w gospodarstwach rolnych [14]. W ujeciu logi-
stycznym mozna zatem definiowac gospodarstwo rolne jako
celowo zorganizowany system powigzanych z sobg proce-
sow logistycznych, ktorego zadaniem jest wytwarzanie
produktéw rolniczych przy uzyciu ziemi, pracy, kapitatu, de-
cyzji kierownictwa (rolnika) i sil przyrody. W tym podejsciu
pojawia sie kwestia zarzadzania procesami, co wedlug S. Ja-
rzebowskiego [5] jest niezbednym mechanizmem umozliwia-
jacym optymalne i sprawne przeprowadzanie procesow
w ramach danego przedsiebiorstwa, jak i calego fancucha do-
staw.

Kluczowymi procesami logistycznymi w gospodarstwie rol-
nym sg transport i magazynowanie, a ich rola wynika miedzy
innymi z przestrzennego charakteru produkgji i zjawiska se-
zonowosci. Konieczno$¢ transportu i magazynowania ma wplyw
na ksztattowanie kosztow w gospodarstwie. W ujeciu ksiego-
wym obejmujg one faktycznie poniesione wydatki pieniezne
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej [10] [15].
W ujeciu ekonomicznym natomiast sa pojeciem szerszym, obej-
mujacym zaréwno koszty poniesione rzeczywiscie, jak i kal-
kulowane, w tym koszty utraconych korzysci [2]. Koszty logi-
styki to wyrazone w jednostkach pienieznych celowe zuzycie
zasobow przedsiebiorstwa oraz wydatki finansowe powodo-
wane przeplywem dobr materialnych (surowcow i materialow,
produktéw w toku produkcji, wyrobow i towaréw), utrzyma-
niem zapas6w oraz przetwarzaniem informacji zwiazanych
z dziataniami logistycznymi, w przedsiebiorstwie i jego fan-
cuchach dostaw [11].

Koszty logistyki relatywnie dobrze obrazujg sprawnos¢ funk-
cjonowania jednostki. Ich wysokos$¢, a w szczegolnosci struk-
tura jest podstawg decyzji dotyczacych optymalizacji produk-
¢ji, a takze proces6w z nim zwigzanych [7]. Koszty stanowia
podstawe rachunku ekonomicznego, ktéry daje mozliwos¢ po-
znania kosztochtonnych procesow logistycznych oraz pozwa-
la na odpowiedni dobor srodkéw transportowych do realiza-
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¢ji poszczegolnych zadan. Sg réwniez jednym z podstawowych
elementow, decydujacych o organizagcji transportu w kazdym
gospodarstwie rolnym [8]. Brak jest jednak badan dotyczacych
kosztow logistyki w przedsiebiorstwach agrobiznesu, zwtasz-
cza w gospodarstwach rolnych. Sa one jednak znaczne, a ich
ograniczenie moze rzutowac na wyniki przedsiebiorstw. Na
koszty logistyczne w gospodarstwach i przedsiebiorstwach rol-
nych moga wplywac nastepujace decyzje [6]:

e transportowe — chodzi o wybor rodzaju transportu, Srodkow
(tras), jakos¢ drog (szczegolnie wazne w rolnictwie), wiel-
kos¢ tadunku itd.

o w sferze zapasow — wielkos$¢ partii kupowanych i sprzeda-
wanych, sposéb pakowania (luzem, mate i duze opakowa-

nia), czestotliwo$¢ zamowien itd.

e w zakresie polityki sktadowej — liczba magazynow, ich ty-
py i lokalizacja

e w zakresie zaopatrzenia — miejsce, wielkos$¢ partii, czesto-
tliwos¢ zakupow

e sposob realizacji zakupow — przyjmowanie zamowien,
komputeryzacja, przedptaty itd.

Transport w gospodarstwie rolnym

W artykule skupiono sie na procesach transportowych jako
jednym z wazniejszych zrodet kosztow w rolnictwie. W lite-
raturze podkresla sie [4] [9], iz w procesach produkgji rolni-
czej r6znorodnos¢ fadunkéw oraz globalna masa przewozo-
wa (z uwzglednieniem zaréwno liczby przemieszczanego
towaru, jak i wielokrotnosci przemieszczen) sg duze. To, po-

dobnie jak przestrzenny charakter produkgji rolniczej wyma-
gajacy przemieszczen (miedzy innymi w procesach technolo-
gicznych uprawy gleby, produkgcji ogrodniczo — warzywniczej
lub chowie zwierzat) na odleglos¢ od kilkunastu metréw do
kilkunastu kilometréw, odréznia te sfere produkcji od innych
dziatéw produkcyjnych. Wedtug Rokickiego i Wickiego [14],
prawidlowa organizagja transportu wewnatrz, jak i na zewnatrz
gospodarstwa jest czynnikiem wplywajacym na efektywnosc¢
procesow produkgji i calego gospodarstwa.

Pod wzgledem organizacyjnym transport w gospodarstwie
rolnym mozna podzieli¢ na zewnetrzny i wewnetrzny (rysu-
nek 2). Specyficzny charakter rolnictwa sprawia, iz transport
wyréznia sie cechami wlasciwymi dla tego dziatu gospodarki
(szczegolnie na poziomie gospodarstw rolnych):

e nasila sie w okresie sezonéw agrotechnicznych, w konse-
kwengji spietrzenia prac i konieczno$ci przemieszczania
w krotkim czasie znacznych ilo$ci tadunku

e wykonywany nie zawsze specjalistycznymi maszynami do-
stosowanymi do rodzaju produkgji. Uzytkowanie raczej uni-
wersalnych srodkéw przewozowych adaptowanych w zalez-
nosci od aktualnych potrzeb

e niepefne wykorzystywanie srodkow transportu pod wzgle-
dem pojemnosci lub fadownosci

e masa transportowanych tadunkéw charakteryzuje sie duza
réznorodnoscia wlasciwosci fizykochemicznych, zwlaszcza
gestosci

® przemieszczanie masy przewozowej odbywa sie na og6l po
drogach niskiej jakosci, co powoduje, iz transport odbywa
sie z ograniczong predkoscig
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Rys. 2. Transport w gospodarstwie rolnym. Zrédfo: opracowanie wiasne.
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Koncepcje i strategie logistyczne

o wystepuje zjawisko nieefektywnego wykorzystania Srodkow
transportowych ze wzgledu na okresowy charakter potrzeb
transportowych

e maja miejsce bariery kosztowe dotyczace mechanizacji wie-
lu prac przetadunkowych, co skutkuje wykonywaniem ich
recznie

e duza liczba i r6znorodnosc¢ czynnikoéw wplywajacych na do-
bér srodkéw transportowych — szczegolnie w gospodar-
stwach wielokierunkowych

e zarzadzanie procesami transportowymi, zwlaszcza w gospo-
darstwach matych, odbywa sie zazwyczaj w oparciu o intu-
icje wiasciciela i jego doswiadczenie

® niewystarczajaca jest determinacja rolnikéw do organizowa-
nia sie w zespoly robocze w celu usprawnienia procesow
transportowych i obnizki kosztéw zwiazanych z posiadaniem
maszyn.

Transport, jako integralny element proceséw technologicznych
w rolnictwie, zuzywa 50 — 70% naktadéw energetycznych sity po-
ciggowej (nieco mniej w gospodarstwach wielkoobszarowych niz
w indywidualnych) i okoto 20% naktadow pracy ludzi [13]. Bada-
nia dotyczace gospodarstw warzywniczych [9] wykazaty miedzy
innymi, iz udziat kosztow przeplywow surowcowo — towarowych
w kosztach mechanizagji ksztaltowat sie od 57% w gospodarstwach
najmniejszych do 81% w najwiekszych. Autorzy stwierdzili row-
niez, iz w strukturze kosztéw, niezaleznie od przyjetego podzia-
tu, najnizszy udziat kosztow transportu wystepowal w fazie za-
patrzenia, a najwyzszy — w fazie dystrybugji.

W literaturze wskazuje sie takze na nieréownomierne obcig-
Zenie transportowe w gospodarstwach rolnych. Ot6z na trans-
port zewnetrzny przypada okoto 25% masy przewozowej, a na
transport wewnetrzny okoto 75%. Podobne proporcje odnosza
sie do ogdlnego czasu pracy sity pociagowej w transporcie [12].

Przewaga transportu wewnetrznego nad zewnetrznym
skfania do rozwazan nad mozliwo$ciami usprawnienia i ob-
nizki kosztow w tym obszarze. Jednym z podstawowych czyn-
nikoéw warunkujacym procesy transportowe w gospodarstwie
jest uksztattowanie roztogu. Wedtug Adamowskiego [1], uktad
przestrzenny gospodarstwa ma duze znaczenie dla rentow-
nosci produkgji. Nieregularny ksztatt roztogu, a zwtaszcza je-
go rozczlonkowanie (szachownica z gruntami innych uzytkow-
nikéw) oraz znaczne oddalenie poszczegdlnych uzytkéow od
osrodka gospodarczego, zwieksza koszty transportu. Kwestia
uksztaltowania rozlogu gospodarstwa jako czynnika warun-
kujacego koszty transportu w gospodarstwach rolnych jest za-
gadnieniem, ktore powinno by¢ przedmiotem dalszych roz-
wazan naukowych.

Podsumowanie

Efekty ekonomiczne i produkcyjne gospodarstwa rolnego sg
uzaleznione od sprawnego i niekosztownego systemu przemiesz-
czania Srodkow produkgji, pétproduktéow i towaréw gotowych.
Funkgja celu jest tu okreslona jednoznacznie. Pojawia sie jed-

nak problem duzej liczby r6znorodnych czynnikow towarzysza-
cych produkgji rolniczej i determinujacych procesy transporto-
we. Poszukiwanie optymalnych czy zdecydowanie najlepszych
rozwigzan dla gospodarstwa w kontekscie transportu jest za-
tem trudne, a z drugiej strony wazne, gdyz wplywa na koszty
prowadzenia dziatalnosci i decyduje o efektach ekonomicznych.
Aktualnie brakuje szczegétowych analiz dotyczacych kosztow
transportu w gospodarstwach rolnych, co nie pozwala na wska-
zanie odpowiednich rozwiazan dla rolnikéw. Analizy te musza
by¢ prowadzone w odniesieniu do poszczegélnych typow
produkcyjnych, w kontekscie skali produkgji.

Streszczenie

W artykule zaprezentowano procesy transportowe w gospo-
darstwach rolnych jako istotne Zrodto kosztow logistycznych.
Podjeto probe zdefiniowania gospodarstwa rolnego w ujeciu
logistycznym, wychodzac z zatozenia, iz procesy logistyczne
sa nieodlacznym elementem produkcji w gospodarstwie.

Transport on the farm as a source of logistics costs

Summary

The article presents the transport processes in agriculture hol-
dings as a major source of logistics costs. An attempt was ma-
de to define a farm conception in terms of logistics, taking in-
to account that logistics processes are an integral part of
agricultural production.
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