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Tworzenie hierarchicznej struktury procesu decyzyjnego ograniczenia
zagrozen od PJt2 w magazynie wysokiego sktadowania

Dotyk paletowych jednostek tadunkowych przez ,niewidzial-
na reke rynku” opisywany byt w numerze 4/2012 ,Logistyki™>.
W artykule postawiono teze, ze ,,szybciej mozna policzy¢ pa-
letowe jednostki fadunkowe uformowane na bezpiecznych pa-
letach, niz te, ktére stwarzaja zagrozenie w magazynie™. Jest
to wynikiem cigglego dazenia do ograniczenia kosztéw logi-
styki, w tym takze ,,opakowan” transportowych. W magazy-
nach wysokiego sktadowania coraz cze$ciej famane sg normy
bezpieczenstwa® dotyczace umieszczania w regatach paleto-
wych jednostek tadunkowych.

je takze ryzyko, ze w kosztach posrednio wynikajacych z in-
cydentu nalezy uwzgledni¢ zmiany planéw produkcyjnych oraz
dystrybucyjnych. W takim przypadku koszty nalezy powiek-
szy¢ czesto o koszty kampanii marketingowej oraz utracony
rynek (niezaspokojone, a wygenerowane potrzeby klientéw).

Réwnolegle do problemoéw finansowych istnieje obszar nie-
przestrzegania prawa pracy Unii Europejskiej® oraz Polski®. Obo-
wiazkiem pracodawcy jest z jednej strony podjecie dziatan mak-
symalizujgcych bezpieczenstwo miejsca pracy, a z drugiej
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Rys. 1. Wynik przeglqdu wzrokowego paletowych jednostek tadunkowych dla wybranej branzy (kolor czerwony oznacza PJt nie spetniaiqce kryte-
riéw). Zrédto: Krojenka Z., Co warto rozdzieli¢ w ... paletach (cz. 2), ,Logistyka” nr 4/2012, s. 40-41.

Ponadto brak w uzgodnieniach, dotyczacych dostawy i wy-
magai co do palet (oznaczen symbolem EUR® lub innych wy-
magan technicznych’), stwarza czasem ogromne ryzyko.
Umieszczony w regale towar, dostarczony na palecie transpor-
towej (ang. one-way) zgodnie z kontraktem, moze doprowa-
dzi¢ do zmiany planéw produkcyjnych. Koszty bezposrednie
wynikajace z upadku palety z regatu obejmuja: towar, zakup
L,awaryjny”, a czasami odszkodowanie powypadkowe. Powsta-

minimalizacja zagrozen zwiazanych z uzytkowaniem narzedzi.
Opis podstawowych wymagan dla nosnika transportowego (mie-
dzy innymi: wymiary, no$nos¢, etc.), jakim jest ptaska paleta
tadunkowa, znajduje sie w polskich i miedzynarodowych nor-
mach!? oraz zeszytach technicznych UIC'!.

Problem z przechowywaniem tadunku na niewlasciwych pa-
letach mozna rozwigza¢ co najmniej na kilka sposobow, z kt6-
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Magazynowanie i transport wewnetrzny

rych kazdy ma swoje wtlasne kryteria i podkryteria oceny. Po-
niewaz stosowanie paletowych jednostek tadunkowych w ma-
gazynach réznych branz jest powszechne, poprawnym wydaje
sie zastosowanie wielokryterialnej metody AHP (ang. analytic hie-
rarchy process), jako metody podejmowania decyzji w zakresie
poprawy bezpieczenstwa. Przedmiotowa metoda umozliwia de-
cydentom wybér najlepszego rozwiazania ze wzgledu na spe-
cyfike ich otoczenia bizneso-

cess (AHP) to improve higher level of safety in storage ware-
house. Creation of a hierarchy of decision-making process is
the first phase of the AHP analysis, responsible for modeling
the problem in the delineation of the analysis, evaluation cri-
teria and possible options for solving the problem. Elimina-
ting the threat of pallet load units especially in the wareho-
use production may be a key issue for the company.
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sza faza — konstrukcja hierar-
chicznej struktury procesu
decyzyjnego — przedstawiona
zostata na rysunku 2.

Widoczny jest podziat struktury procesu decyzyjnego na 4
poziomy o uporzadkowanej hierarchii:
® Poziom 0 — okreslenie nadrzednego celu dla podejmowanej

decyzji
® Poziom 1 — opracowanie zbioru kryteriow
® Poziom 2 — opcjonalnie zbidr podkryteriow, jako uszczego-

fowienie Poziomu 1
® Poziom t — zbidr dopuszczalnych technicznie i/lub organi-

zacyjnie wariantéw rozwigzan.

W kolejnym artykule Autorzy przedstawia przyktad hierar-
chicznej konstrukgji struktury procesu decyzyjnego dla mini-
malizacji zagrozenia ze strony paletowych jednostek tadun-
kowych w magazynie wysokiego sktadowania.

Streszczenie

Artykut jest pierwszym z cyklu pozycji pokazujacych mozli-
wosci uzycia metody hierarchicznej analizy problemu (AHP) dla
poprawy bezpieczenstwa w magazynie wysokiego sktadowania.
Tworzenie hierarchicznej struktury procesu decyzyjnego jest
pierwszg fazg analizy AHP, odpowiadajacg za modelowanie pro-
blemu, w tym nakreslenia celu analizy, kryteriow oceny oraz moz-
liwych wariantéw rozwigzania problemu. Eliminacja zagroze-
nia ze strony paletowych jednostek tadunkowych, zwlaszcza
w magazynie produkcyjnym, moze by¢ kluczowa dla firmy.

Create a hierarchy of decision-making to reduce
the risk of pallet unit load storage warehouse

Abstract
The article is the first in a series of articles which show the
possibility of using the method of the Analytic Hierarchy Pro-
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Rys. 2. Faza | — konstrukcja hierarchiczna struktury procesu decyzyjnego.
Zrédto: Zak J., Wielokryterialne wspomaganie decyzji w transporcie drogowym, Wydawnictwo Politechniki
Poznanskiej. Rozprawy, nr 394, Poznan 2005, s. 69.
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