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Tereny biologicznie czynne — studium przypadku kompleksu
magazynowego

1. ZIELONA TECHNOLOGIAW MAGAZYNACH

W przypadku inwestycji w zielantechnologt kazdy z przedsibiorcéw powinien zadasobie dwa
podstawowe pytania. Po pierwsze jaka jest efektywrfmansowa inwestycji, z ktdr nie watpliwie
zwigzany jest naktad poniesiony na zaprowadzenie zielem drugie, jdi juz odpowied na pierwsze
pytanie jest pozytywna, czy i jakithizie to miato wptyw narodowisko naturalne oraz wizerunek firmy.
Przypadek firmy Murphy Logistics wskazujee odpowiedzi na zadane pytaniag korzystne dla
przedsgbiorcy, w stopniu przerastgym jego oczekiwania.

Zrownowaony rozwoj to modny temat. Wielegsna ten temat mowi, niewiele jednak dociera do ne
informacji na temat rzeczywistych wche i ich efektéw. Sztandarowy przykiad to wymiairédet$wiatta
I zaopatrzenie oprawswietleniowych w czujniki ruchu i @vietlenia. Nie wszyscy jednak wieglzze
istnieje stosunkowo prosty i niedrogi sposob naraeg relacji z gsiadami i jednoczenie popraw
lokalnego wizerunku magazynu czy zaktadu produleym

Ogromne, zazwyczaj neutralnie széceny, g nierozhcznie zwjyzane z obiektem magazynowym czy
przemystowym. Jednak nie w przypadku firmy Murphgglstics z Minneapolis. Dgki uprzejmdaci
Prezesa Zagdu (Richard Murphy Jr.) nitiwe jest przekazanie dwiadczeé zwigzanych z dkami wokot
magazynow. Ten z pozoru blahy temat w miaptywu lat stat si zrodlem pokanych oszczdnasci,
wptynat na lokalny wizerunek firmy oraz poprawit efektyw#é ekologiczr obiektow.

Celem artykuty jest uzasadnienie implementacji ¢gn z zielonych rozwean, taki kwiatowej,
mozliwego do zastosowania na terenach biologiczniencggh wokot magazynow, w oparciu o studium
przypadku firmy Murphy Logistics z Minneapolis ofaadania innyckrodet pierwotnych.

2. ZROWNOWAZONY MAGAZYN

Poprzez zielony magazyn najerozumie takie rozwazanie, ktore nie tylko positkuje¢sdostpnymi
technologiami recyklingu, efektywnego pozyskiwamigkorzystywania i oszezlizania energii w obiektach
magazynowych, ale tak efektywnie wykorzystuje posiadane zasoby, radipujgc organizagj procesow
logistycznych i1 kontrolyc wptyw na srodowisko naturalne, neutralizoj negatywne czynniki.
Zrownowaony magazyn jest pggiem szerszym, uzupetnigym zielony magazyn kwestiami socjalnymi,
migdzy innymi warunkami wewgirznymi w magazynie czy satysfak@ pracy. Jedno i drugie paje nie
moze by rozpatrywane z pomigtiem efektywnéci ekonomicznej, koniecznej by przekénawestorow
do poniesienia nakladow. Zréwnoieay magazyn to zatem integracja, balans i ganie aspektami
ekonomicznymi, socjalnymi i przede wszystkisnodowiskowymi obiektow i proceséw [Tan, Daud,
Sundaram, 2009]. Niektére publikacje dedagwarty czynnik - kultur organizacji [Anonimowy autor,
2010]. Parafrazgg definicg zrOwnowaonego rozwoju [tame] zrOwnowaony magazyn to magazyn
balansujcy pomedzy poprawnym pod wzgllem organizacyjnym, technologicznym, ekonomicznyr
i socjalnym funkcjonowaniem a wptywem reodowisko naturalne (patrz Rys. 1). Przy czym agpek
organizacyjny i technologicznys saspektami sprawczymi, natomiast ekologiczny, $ogjavynikami ich
dziatania, przy uwzgbnieniu efektywnéci ekonomicznej.
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Rys. 1. Wzajemne relacje pagdizy aspektami zrobwnowanego magazynu
Zr6dio: Tan, Daud, Sundaran2009.

Ostatecznie zrownowany magazyn moa okréli¢ jako zespot rozwzar organizacyjno-
technologicznych, magych na celu wydajnrealizacg proceséw magazynowych, przy zachowaniu jak
najwyzszych standardow socjalnych, minimalizacji wptywaisrodowisko z uwzgldnieniem efektywngci
finansowej.

3. TERENY BIOLOGICZNIE CZYNNE

W wigkszasci warunkéw zabudowy dziatek budowlanych, na ktrgg sytuowane magazyny istnieje
zapis 0 minimalnym poziomie ,terendw biologicznieyosnych”. Tereny te zostaly zdefiniowane
w Rozporadzeniu w sprawie warunkow technicznych, jakim powinodpowiadd budynki i ich
usytuowanie (Dz. U. z 2002 r. Nr 75, poz. 690 znéjszymi zmianami) jako tereny z nawierzchniemry
urzadzorg w sposob zapewnigy naturalg wegetagj, a takke 50% powierzchni tarasow i stropodachow
z talg nawierzchni, nie mniej jednak %i10 nf, oraz wo@ powierzchniow na tym terenie.

Wysoka konkurencyjn@ sprawia,ze w praktyce gospodarczej ktadziony jest naciskni@malizacg
powierzchni terendéw biologicznie czynnych, jako pmaduktywnych, czy redukegj naktadéw na ich
utrzymanie. Wgkszas¢ z tych terendw pokrywajzatem trawniki, pozornie najtaze w utrzymaniu, rzadziej
zaprowadzona jest ziglew sklad ktorej wchodg drzewa czy krzewy ozdobne. Do tego trawniki s
traktowane jak element ,zielonych pluc” naszej plgn i podkréla si ich korzystny wplyw
przedsgbiorstwa narodowisko naturalne.

Niestety wedtug wielu badamiedzy innymi [Townsend-Small 2009]) bilans miejskichwnikow nie
zawsze jest korzystny dkaodowiska naturalnego: #6 pochtanianego przez trawnik dwutlenkggha jest
czesto mniejsza i jego emisja podczas koszenia, naama, podlewania i innych czynéw
pielegnacyjnych, ché zalezy to od wielkéci opadéw w danych regionie — im mniejsza wiétkopadow
tym bardziej ,szkodliwy” jest trawnik. Wedtug badaa rynku amerykeskim [Bormann, Balmori, Geballe
1993] na terenach zurbanizowanych trawniki poclafani w zalenosci od wielkgci opadow
atmosferycznych, od 30 do 60% hieej wody'.

Dalsze dane [Bormann, Balmori, Geballe 1993] wskama znaczny wptyw piegnacji trawnikow na
gospodark amerykaska. | tak przyktadowo okoto 25 miliardéw dolaréw jestydawanych rocznie na
pielegnacg trawnikéw w tym 700 milionéw dolarow na zakupy ra@w sztucznych na ameryiskie
trawniki (w sumie ponad 30 000 t). YWietle tych danych popularne trawniki nyogie by traktowane jako
proekologiczne.

2 dodatkowe informacje http://www.marc.org/EnviromtigVater-Resources/Landscaping-and-Lawn-Care/Knowr¥Roots,

2634 Logistyka 4/2014




Logistyka - navka

4. t AKI KWIATOWE WOKOL MAGAZYNOW

Wsréd osob, ktore zwrdcity uwagna dane dotyere wptywu trawnikow narodowisko naturalne
I wydatki przedsjbiorstwa na utrzymanie terendw zielonych wokét wiash magazynow byt zagd firmy
Murphy Logistics. Jzod ponad 16 lat firma ,eksperymentuje’akami wokoét wikasnych magazynow.

o i

q ¥
!

!

9

h|
]

{

-
- -

-
12 taki kwiatowe wokét
magazynow Murphy Logistics
. 3

ri ! L -~

Rys. 2. Magazyny firmy Murphy Logistics w Minneaijsol
Zr6dto: Murphy2014.

Jednak przed rozpogzem inwestycji zostaty postawione trzy podstawgytania:
— Czy jest ranica we wptywie trawnikow igk kwiatowych nasrodowisko?
— Czy jest ranica w naktadach i kosztach utrzymania terenéwogiiciznie czynnych?
— Czy kki s3 pozytywnie odbierane przez lokalna spoteézfo
Pierwsze pytanie dotyczy adicy we wptywie trawnikow i 4k kwiatowych nasrodowisko. Rys. 2
ilustruje r&nice w wysokeci / giebokasci aktywnych biologicznie warstw / stref w obu ppaglkach i nie
pozostawia wtpliwosci, co do powierzchni pochtaniania @Ooraz drenzu gleby — warstwa
wypielggnowanego trawnika nie przekracza kilku cali, nag@hdobrane rdiny z taki kwiatowej segaja 10
cali w gok i 15 cali w ghb. Ostranie liczagc biologicznie aktywa warstwa jest dzigsokrotnie wieksza.
Wedlug bada naukowcéw z University of Minnesota [Tilman, Hill,ehman 2006] sekwestracja
(,wytapywanie”) (ekwiwalentu) dwutlenku ggla przez zrénicowane gatunkowogki waha s¢ od 4,4
Mg/ha rocznie w pierwszej dekadzie uprawy do 3,3/Hdgrocznie w nagpnych dekadach, z kolei dla
monokulturowych trawnikéw odpowiednio od 0,13 doM@/ha rocznie w ekstremalnych przypadkach
Réznicy jest na tyle znagza,ze mazna pominé¢ sekwestragj trawnikow w dalszych kalkulacjach.
Wedtug danych firmy Murphy Logistics ha obszarze Ba gk kwiatowych, rocznie pochtanianych jest
25 Mg CQe, co w perspektywie 14 lat mma odzwierciedd w 350 tonach szkodliwych substancji.
W rzeczywistdci, ze wzgédu na dodatkowe zadrzewienia, tereny biologiczaynoe wokot magazynow
firmy Murphy w chgu 14 lat odpowiadajza sekwestra¢jponad 2 000 ton ekwiwalentu dwutlenkggla
[Murphy 2014].
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Rys. 3.Poréwnanie aktywnych biologicznie warstw trawnikoraz gk kwiatowych
Zrédto: Murphy2014.

Drugie nasuwace st pytanie dotyczy efektywrdai finansowej 4k kwiatowych. Ju naktady na
zaprowadzeniegki, w warunkach amerykakich g nizsze (opisywany obszar jest ppbémy nieco dalej na
potudnie w stosunku do terytorium Polski). Poroweanaktadow dla terenu biologicznie czynnego
0 powierzchni 2,4ha przedstawia Tabela 1. Wzzad&i od sposobu zaprowadzenie trawnika jego koszty s
wigksze o0 40 lub nawet ponad 220%.

Tabela 1. Szacunkowe poréwnanie naktadéw na zaplzewge zieleni (wartei w $, dziatka o powierzchni 2,4 ha)

Pozycja naktadow Naktady Naktady w stosunku gkb kwiatowej
t gka kwiatowa 34 320 -
Wysiewane trawnik * 48 000 +40%
Trawnik "z rolki"* 111 000 +223%
* bez kosztéw systemu automatycznego nawadniatic8(+000$)

Zrédto: Murphy2014.

Takze utrzymaniedk jest znacznie mniej kosztowne, gdyie wymagaj one naweenia. Podlewanie
jest konieczne tylko w okresach wi§jowej suszy, co wpltywa na redukcpaktadu na zaprowadzenia
zZieleni, zwizarg z minimalizacy systemu nawadniania. Koszenieza@dbywa sie tylko dwa razy w roku.
Jedynie raz na kilka lat wskazane jest wypaleska 5tad utrzymanie dki kwiatowej jest mniej kosztowne,
gdyz zredukowane zostakoszty konserwacji zieleni, w tym koszty mediéwawozOw. Piglgnacja zieleni
odbywa s¢ 4 do 6 razy w sezonie i obejmuje wypalenig faz na 2-3 lata.

Podziat w jednym z komplekséw magazynowych teremdslogicznie czynnych na trawniki (1,7ha)
i taki kwiatowe (2,4ha) oraz poréwnanie rzeczywisty&biggowych) kosztow ich piegnacji umaliwity
przeprowadzenie weryfikacji kosztéw utrzymania wruvkach Standéw Zjednoczonych. W przypadku
naszego kraju kwotygdola najprawdopodobniej mniejsze, proporcje pozastantym samym poziomie.

Tabela 2. Poréwnanie rocznych kosztow utrzymaiarikéw i Bk kwiatowych (wartéci w $)

Skfadnik kosztow Istnigpa sytuacja Tylko trawniki
. . . Egki Trawniki (hipotetycznie)

Wielka¢ terenu zieloneg 24 ha 17 ha 41ha
Piekegnacja 4k 4 240
Koszenie trawnikéw 12 015 28 977
Nawadnianie trawnikow 8 630 20 814
Nawazenie trawnikow 1 005 2424
Koszt ogdtem 4240 21 650 52 215
Koszt / ha 1767 12 735 12 735

Zrédto: Murphy2014.
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Wedtug danych firmy Murphy koszt utrzymanigkit kwiatowej jest 7,2 razy mniejszy mnikoszt
utrzymania standardowego trawnika.

Na podstawie opisanych danych ina okréli¢ przyblizony zwrot z inwestycji przeksztatcenia
trawnika w k¢ kwiatowy. Szczegoty zostaly przedstawione w tabeli 3.

Tabela 3. Kalkulacja zwrotu z inwestycji wké kwiatowg (wartasci w $)

Koszt rocznego utrzymania terenow zielonych (24 ha
Trawnik 30 565
t gka kwiatowa 4 240
Rd&znica kosztéw 26 325
Koszt zaprowadzeniahi kwiatowej / r&nica rocznych kosztow utrzymania 34 320/ 26 325%&

Zrédto: Murphy2014.

Na podstawie danych firmy Murphy Logistics inwegdyas take kwietrg zwraca st w ciggu niecatych
16 mies¢cy. Zatem korzgci ekonomiczne iglw parze z dbakeig o srodowisko naturalne.

Trzecia rozwaana kwestia dotyczy odbioru sposoby zaprowadzenabdw zielonych przez najbize
sgsiedztwo. Uzyskane informacje dowadze odbior jest bardzo pozytywny. Po pierwszedli dalsi
sasiedzi kojarza firme¢ Murphy nie z ogrom liczbg poruszajcych s¢ w poblizu ich domow gjzaréwek
(okoto 33 000 rocznie), a wiaie z ukwieconymi terenami zielonymi. W bezpanich rozmowach firma
Murphy jest nawet okétana jako ,ci od kwiatow z Main Street”. Zaskajtym dowodem na spoteczn
akceptagj wprowadzonego rozwktania g§ proby kradziey fragmentow zieleni i przenoszenia ich na wiasn
dziatki.

Jako podsumowanie mga przytoczy stowa Richarda Murphy Jr., Prezesa Murphy Logsstirzez
ostatnie 16 lat zaoszgizilismy ponad 947 428 dolarow sadzigki kwiatowe na terenach dwdch
kompleksow magazynowych”. Zatem potencjat prostepny wokot magazyndw jest ogromny.

5. PODSUMOWANIE

Wedtug raportuLogistyka w PolscdFechner, Szyszka 2012] krajowa wiedkopowierzchni tylko
magazynéw zamkaiych w 2010 roku wynosita ponad 70,2 mirf,ma czego jedynie 8,9 minmazna
zaliczy¢ do nowoczesnych powierzchni magazynowych. Przyjmuje wokot wszystkich nowoczesnych
magazynow oraz 25% pozostatych istpidiereny biologicznie czynne ke dopuszczalnasrednia
powierzchnia zabudowy dziatek budowlanych wynoste5@ sredni wskanik powierzchni biologicznie
czynnych na tych dziatkach wynosi 15%, 2zna oszacow@ ze tereny zielone wokot magazynow w naszyn
kraju pokrywag ponad 725 ha.

Zatozmy dalej, ze za kilka lat wspoétczynnik pochtanianigktkwiatowych spadnie do poziomu 3,3
Mg/ha (wtedy wspotczynnik ten dla konwencjonalnywnikow spadnie do 0). Sumaryczna rocznécilo
wychwytywanego (ekwiwalentu) dwutlenkuegla wyniesie prawie 2 400 Mg G& nie wspominag
0 oszcednaiciach, wynikagcych z minimalizacja koszenia, podlewania i nagma. Stosuc opisane
wartasci z rynku amerykaskiego przy powsszych zataeniach mana oszacow@apotencjalne oszednasci
na poziomie 8 min $ rocznie.

Opisany przypadek ilustrujee inwestycje w przyjazne dkodowiska rozwjzania mog wigzat Si¢
nie tylko z pozytywnym wpltywem na otoczenie czy @ap@mwg wizerunku przedsgbiorstwa, ale take
z rentowndcia. Parafrazujc fragment opracowaniaviele elementéw igynierii logistycznej nie tylko jest
kompatybilne z ekologicznymi praktykami biznesowymiazna nawet powiedzée ze jest ich synonimami.
Oprocz najbardziej popularnych proekologicznycthiedogii w magazynowaniu, zezanych z redukgj
kosztow energii, pochfanianych przezwietlenie czy ogrzewanie, warto zwrécuwag ha tereny
biologicznie czynne i przygotowdalkulacg kosztéw oraz efektow uprawgki kwiatowej przy magazynie
czy budynku produkcyjnym.

% Underwood R., Green(Ware)house Effect, 2008, hitpw.areadevelopment.com/energyEnvironment/ aug@gh-
warehouse-logistics-sustainability.shtml?Page=%fe@d®1 marca 2013
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Streszczenie

Przed inwestyg) w zielors technologs kazdy z przedsibiorcow powinien zadasobie dwa podstawowe pytania. Po pierwsze
jaka jest efektywng@ finansowa inwestycji, po drugie jakedlizie miato ona wplyw narodowisko naturalne oraz wizerunek
firmy. Laka kwiatowa, ju od 16 lat uprawiana wokdt magazynow Murphy Logistijest pozytywan ,odpowiedzy” na oba te
pytania - zaréwno przynosi oszdndsci, jak i korzystnie wpltywa narodowisko naturalne. Wedtug danych firmy koszt
utrzymania ki kwiatowej jest 7,2 razy mniejszyxmkoszt utrzymania standardowego trawnika, a invegaty jej zaprowadzenie
zwraca s} po 16 miegjcach. Dodatkowo na obszarze 5,7 hl kwiatowych, rocznie pochtanianych jest 25 Mg £0co

w perspektywie 14 lat nima odzwiercied w 350 tonach szkodliwych substancji. Ukwieconengrzielone wokét magazynéw
majg tez bezpdredni, pozytywny wplyw na relacje zgsadami magazynéw firmy Murphy, nacmymi na ruch tyscy
samochoddw erarowych w cigu roku. Opisany przypadek ilustrujge inwestycje w przyjazne di&odowiska rozwgzania
mog wigzat sie nie tylko z pozytywnym wptywem na otoczenie czypapraws wizerunku przedsgbiorstwa, ale take

Z rentowndcia.

Stowa kluczowe:gka kwiatowa, zielony magazyn, zrownaseay magazyn.

Biologically active areas — warehouse complex case study

Abstract

Before investing in green technology every entrepue should find answers to two basic questionstlfj what is the financial
efficiency of investments, and secondly how wile tinvestment impact on the environment and the emylp image. Native
prairies, already grown 16 years around the warst®wf Murphy Logistics is positive "response" tdhbof these questions —
brings both savings and a positive impact on thérenment. According to the company's data coshaintaining native prairies
is 7.2 times less than the cost of a standard lan the return if the investment is estimatedéatnbnths. In addition, the area of
5.7 hectares of native prairies consumed annu&lg of CQe, which in view of 14 years can be reflected i® 3@nnes of
harmful substances. Flowery green areas aroundidhehouses have direct, positive impact on relatisith neighbours storage
facilities Murphy, who are vulnerable to movemeftttwousands of trucks per year. Described casstiites that considered
investments in environmentally friendly solutiongyrbe associated not only with a positive impacthenenvironment and with
the improvement of the image of the company, bad alith profitability.

Key words: native prairie, green warehouse, sugtdinwarehouse.
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