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Palety jako istotny element tancucha logistycznego

Wstep

Przy ocenie wspoiczesnej logistyki kltadzie sacisk zarowno na szybdjak i poprawné¢ realizaciji
danego zamowienia. To w jakim stopniu warunki tetam spetnionegswiadczy o konkurencyjriei
wykonanej ustugi. Proces zachgdy pomedzy poszczegoOlnymi ogniwami, to rozbudowanyclach,
przez ktéry przeptywa zaréwno produkt, pigtd, jak i informacja. Ral logistyki jest koordynowanie
czynnaci zachodzcych na catej diugai tancucha logistycznego. M. Fertsch podaje, logistyka to
zarzdzanie procesami przemieszczania dobr i/lub osék driataniami wspomaggaymi te procesy w
systemach, w ktorych one zachgtpl]. Czynndsci zwigzane z obrotem towarami to nie tylko kierowanie
i biezgca kontrola, ale i znaczne koszty dla przeisirstwa. Wedtug E. Gotembskiej ,celem logistykste
minimalizacja kosztu przeptywu produktow whéaichu dostaw, przy zekszaniu zysku w kalej firmie
— ogniwie tacucha, przy zachowaniu oczekiwanego na rynku poziobstugi klienta” [2].

Celem artykutu jest ukazanie roli palet wndachu logistycznym przeddiiorstw, a take
przedstawienie podstawowych systemow obiegu patesowanych aktualnie na rynku. Przedstawione
informacg s3 wynikiem analizy literatury, powkzanych ustaw oraz wynikow dotychczasowych lhada

rynku palet w Polsce.

Jednostki tadunkowe w taicuchu logistycznym

Procesy zachodze pom¢dzy dostawg a finalnym odbiorg powinny przebiegaszybko i bezkidnie,
dlatego te musz by¢ one ze sabodpowiednio skoordynowane. Jest tozivee poprzez skonstruowanie
tancucha logistycznego, czyli instrumentu, ktéry skaghiwa danego przeptywu oraz gctenia mgdzy
nimi [3]. Stworzenie takiej zwartej wzi mazliwe jest miedzy innymi poprzez formutowanie jediabs
tadunkowych, co charakteryzowane jest jako ,progesnadzenia i warstwowego uktadania skiriyb
innych pojemnikéw, tak aby utworzyly jeginwicksz jednostk tadunkowy” [4]. Bardzo istotne jest
zatem skonstruowanie takiej jednostki, ktora zemoprzyczyné sie do udoskonalenia procesu
przemieszczania w catymneuchu logistycznym [5]. W zateosci od tego jaki towar, jakindrodkiem
transportu bdzie przewaony, wyr@ni¢ mozna m.in.: paletowe, pakietowe oraz kontenerowe getkn
tadunkowe. W niniejszym artykule, autorka koncejatrsk na jednostkach paletowych, a dokfadniej na

platformach, na ktérychgone formowane - paletach tadunkowych.

Logistyka 4/2014 3793




Logistyka - navka

Palety i ich rodzaje

Pocztek historii palety drewnianej datujegsia pierwsz potowe XX wieku. Jednym z impulséw do jej
powstania oraz aytkowania byt wybuch Il WojnySwiatowej. Wraz z rozwojem gospodarki palety z#oz
dostosowywa juz nie tylko do uytkowania za pomacurzadzer przetadunkowych, ale réwrikontenerow
oraz samochodéw giarowych. W 1950 r. powstat sk, ktory otrzymat wymiary: 800 x 1200 x 144 mm.
Pierwszym wiacicielem znaku towarowego EUR byta ¢dzynarodowa Organizacja Kolejowa. Oznaczeni
EUR oraz EPAL nadawane byly na paletach do dni&.2003 r. Od tego momentu, w wyniku brakt
porozumienia porgdzy UIC i EPAL, znak towarowy kolei znighz nowo powstajcych europalet, na rzecz
oznaczé organizacji EPAL.

Paleta tadunkowa definiowana jest jakosme platforma, ktéra dodatkowo e by uzupetniona o
nadbudow. Umazliwienie ochrony, transportu, magazynowania oranimaacji sprawiaj, ze nagnik ten
petni rok opakowania, bez ktérego sprawne dziatanie gosgoat wrecz nieosigalne [6].

Ze wzgkdu na podstawowy surowiec w skladzie omawianychfgi@, mazna zidentyfikowa kilka
odrebnych rodzajow palet. Najegciej wzywane w obrociegnaosniki drewniane. Réniag si¢ one mgdzy sola
wymiarami zewgtrznymi. W przypadku palet certyfikowanych, eane zatwierdzone i praye dla kryteriow
palet EUR oraz zawarte w Karcie UIC 435.zKaj palecie przypisany jest uklad oznaczenia naowskach,
rozstawienie klamr i gwalzi oraz numer licencji producenta. Ponievedementy takiej platformy madoyc
wymieniane, paleta taka m® zostda poddana naprawie i ponownie wrécdo obiegu. W innych
przypadkach jest ona kierowana do recyklingu halfigd w rce 0sob, ktore wykorzystuja do ogrzewania
domu, pomocy przy pracach w gospodarstwie, a ngaketelement dekoracyjny [7].

Ze wzgkdu na wymiary zewgtrzne wyr&ni¢ mozna 4 rodzaje palet typu EUR:

» Palety EUR 1: 800 x 1200 x 144 mm,

* Palety EUR 2: 1200 x 1000 x 144 mm,

* Palety EUR 3: 1000 x 1200 x 144 mm,

» Palety EUR 6: 800 x 600 x 144 mm.

W przypadku palet drewnianych, nie mn@a zapomni& o ich ocenie pod wzgtlem gatunku. Podziat ten
segreguje je w zateosci od stanu i jakéci. W wyniku takiej klasyfikacji wyraniamy [8]:

» palety uuywane, jasne, bez uszkodzeGatunek I,

» palety uywane, lekko ciemniejsze, bez znacznych uszkoed£&atunek I,

» palety ywane, ciemne, magzawierg uszkodzenia elementow, naglaje do wytku - Gatunek |ll.

Palety drewniane ¢sto zasipowane s przez ich plastikowe odpowiedniki. Ich przewaganikg
najczsciej z trwatdci tworzywa, z ktorego gs wykonane, niepochtanianiu wody, a tekmaliwosci
recyklingu. Palety plastikowe wytdia rownie: stata waga, odpordé na promieniowanie UV, wksza
mozliwosé utrzymania ich w czystei, a take brak drzazg i gwalzi. Zywotncéé tego nénika sega od 10
do 15 lat [9]. Sp&rod towardw, jakie najezciej sk na nich przewozi, wyehi¢c mazna: produkty

spazywcze,srodki chemicznesrodki niebezpieczne.
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Palety styropianowe sprawdzagic w przypadku przewozu gdzie gtdwmole odgrywa waga przesyiki.
Wykorzystanie styropianu jako ich podstawowego yaa, umaliwia rowniez absorpa} wstrzséw oraz
zapewnia bezpiecastwo przy obstudze, wynikgge z braku gwidzi oraz drzazg.

Coraz weksz popularndcia ciesz sie rowniez palety tekturowe, kartonowe i papierowe. Niska &vag
konstrukcji, a take dwa wytrzymat@é sprawiay, ze wykorzystywane g czesto przy przesytkach
lotniczych, morskich lub kurierskich.

Palety aluminiowe spotykane g s najczsciej w przemyle farmaceutycznym, spgwczym
i kosmetycznym. Wynika to railzy innymi z widciwosci materialu wykonania, ktory jest lekki, odporny
oraz umdaliwia zachowanie higieny podczas transportu [1Gjsmki wykonane z tego materiatu majiska
mag oraz cechuje je odporfiona czynniki zewegtrzne.

Wybor rodzaju palety powinien bywypadkows wielu czynnikow. Do wyznacznikdw pomageych
okresli¢ typ preferowanej platformy nalg wiasciwosci, wymiary, masa produktu, trasa i sposob trartspor

a talkze spos6b magazynowania orazdloczestotliwos¢ wydawanego jednorazowo towaru [11].

Sposoby organizacji obiegu paletowego

Organizowanie przewozu towaru, to nie tylko przeyagdzenie transportu produktu do klienta, leczé¢ak
zaplanowanie i zrealizowanie powrotu opakowaniedka transportu, ktérym wieziony byt tadunek. Jak
powszechnie wiadomo, nie wszystkiesnii s3 odsytane ponownie do ich wgtacieli. Problem obrotu
palet, zostat trafnie gy w artykule pt.: ,Kontrolowé kazdy ruch”. Jego autorzy twierdzze ,powszechnie
znane ,europalety” wydajsie czyms tak oczywistymgze niewartym uwagi. Tymczasem mggdnak swagj
cere, ktéra przy duej skali dziatalnéci zaczyna nabietaznaczenia” [12]. Rysunek 1 prezentuje wyniki
ankiety dotycacej postrzegania roli palet w badanych firmach.

3%

H njeistotna

E malo istotna

46% )
obogtna

E bardzo wana

wazna

Rysunek 1. Ocena vmosci gospodarki paletowej w badanych firmach
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie "Ogélnopieldladanie Rynku Paletowego- 2011. Warehouse
Monitor RESEARCH
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Analizujgc rysunek 1 mizna zauwayc¢, ze ponad 70% uczestnikow badania deklarigerozumie i uznaje
ich role. Niestety, z okoto 1/3 odpowiedzi wynikag ranga palet w przedbiorstwie nadal nie jest
doceniana. Takie postrzeganie gospodarki paletawgjolaczeniu z wieloletnim brakiem odpowiednich
regulacji oraz trudnii z dotrzymywaniem umow poguzy kontrahentami, przyczynityesdo powstawania
coraz cestszych sporow dotygzych wiasnéci palet. W konsekwencji zagio doktadniej przygidat sie
drodze jak pokonuje taki nénik. Wynikiem obserwacji byto wytonienie kilku syshow zarzdzania
paletami, ktére potocznie nazywa pigolamipaletowymi.

Ogodlne dziataniepoolu okreslane jest jako ,wspodlne korzystanie z adzen przez pewa liczbe
uzytkownikow, ktorzy w te urgdzenia zainwestowali” [13]. Wedlug Mateusza Bomibpl paletowy to
.Zamknity system obrotu palet (a ¢#o take i innych opakowa zbiorczych - skrzynek plastikowych)”
[14]. W rzeczywistéci, pojecie to obecne jest gtdbwnie w biginzwigzane] z gospodask paletovy.
Przetomowym momentem dla ich upowszechnienia sgfalkres zintensyfikowania wymag&o do jakdéci
palet. Nowo wprowadzone przepisy starpwchrore prawry palet EUR, ktore g produktem markowym
[15]. Kazde przedsbiorstwo mae korzystd tylko ze zgodnych z normami Unii Europejskiej -
certyfikowanych palet [16]. Zakaz stosowania pakez certyfikatéw, wywotat potrzeldokonania doktadnej
weryfikacji rynku pod ktem legalnéci tych nosikéw. W wyniku wprowadzenia zakazu steasoia palet bez
certyfikatow liczba podrobionych palet (sprzed nbeezji ustawy) na koniec 2009 roku zostat
zredukowana z 70% do 30% [17].

Nalezy pametac, ze to na podmiocie wprowadzaym opakowanie wraz z produktem spoczywa obhoek
rozliczenia s} za nie. Oprocz korzgi ekologicznych, wymaog ten mobilizuje producentég wickszej
kontroli nad obrotem opakowa Moze st to réwniez przyczyné do zmniejszenia standéw zapasowycl
opakowa w magazynach, jak i ograniczenia kosztow gzanych ze zwrotami gaikow (np. poprzez
eliminacg bledow i op&nien) [18].

Aby zdjg¢ z siebie odpowiedzial$é zarzdzania obiegiem paletowym, firmy coraze€@e) zaczyng
poszukiwa alternatywnych metod organizacji obiegusm&ow. Rysunek 2 prezentuje wyniki bada&tore

jednak jednoznacznie wskazujajbardziej popularny sposob kierowania gospagpaketovg w firmach.

® Peten outsourcing gospodarki paletowej

m Czesciowy outsourcing gospodarki paletowe

W ramach wtasnych zasobow kadrowych

Rysunek 2. Spos6b sprawowania nadzoru nad paletdirmie
Zrodio: opracowanie wtasne na podstawie: "Ogoélnog@dadanie Rynku Paletowego- 2011. Warehouse
Monitor RESEARCH"
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Jak wid& na rysunku 2, ponad 2/3 uczestnikow rynku paletmveealizuje nadzér nad paletami
wytgcznie przy pomocy wiasnej kadry. Osoby odpowiddeiaa przebieg gospodarki paletowej w firmie,
powinny jednak posiadaodpowiednie kompetencje. Tylko w takim przypadlarzzdzanie paletami w
ramach wiasnych zasobow, peookazaé sie efektywne oraz tesze nk korzystanie z ustug operatora.

Sparéd rozwihzan stosowanych przy sprawowaniu nadzoru nad obiegialet wyr@ni¢ mozna dwie
podstawowe metody:

* samodzielne prowadzenie wegtrznej gospodarki paletowej,

* zarzdzanie gospodaskpaletows przez firng zewretrzng (pool paletowy zamkrity/otwarty).

Wewretrzna gospodarka paletowa to system, w ktérym ggstor (producent) débr dokonuje obrotu
towaru na wiasnych, zakupionych wéaeej platformach. Po otrzymaniu tadunku, odbioreaaca puste
palety do swojego dostarczyciela, ktéry jest icinpprawnym widcicielem. W takim modelu, przeptyw
towaroéw odbywa sinajcz$ciej na standardowych paletach EUR. Rysunek 3 ptejejak ksztattowata si
liczba palet EUR produkowanych i naprawianych wseel

® Produkcja ® Naprawa

16,83 17,46 17,5 17,53

2006 2008 2009 2010 2011 2012

Rysunek 3. Produkcja europalet EPAL w Polsce wta2006-2012 [w min szt.]
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie materiatNPEPAL: http://epal.org.pl/epal-w-liczbach/

Jak wida& popularné¢ palet EUR w naszym kraju caly czasnie. Zaleg korzystania z palet typu EUR
jest ich bardzo dia dos¢pnas¢ oraz maliwosé naprawy w wielu licencjonowanych punktach. Niegtet
przypadku prowadzenia wewtnznej gospodarki paletowej, bardzo problematyczrgmarazem waym
elementem jest rzetelne prowadzenie i rozliczaalie galetowych, a tale weryfikowanie stanu oraz
legalngci nasnikdw. Wiasciciel musi pamgtac, ze wraz z momentem nabycia palety, stajeosijej
petnoprawnym posiadaczem. Brak os6b kompetentnyzhknesie oceny jakoi nasnikow oraz
nieumiegtne zaradzanie ich obiegiem, skutkpproblemami zaréwno prawnymi, finansowymi jak i

organizacyjnymi. Bardzo rzadko zdarze, siby do producenta wrocity doktadnie tesmi&i, na ktérych
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zostat wystany produkt. Uszkodzenia, falszerstwarsza jaké¢ zwracanej palety, to jedna zekszych
przyczyn sporow pomdzy ogniwami w tak organizowanymaleuchu logistycznym [19].

Drugim sposobem organizowania gospodarki paletquwegedsgbiorstwa jest przekazanie ich obiegt
firmie zewretrznej. Jednym z rozwzan wykluczapcych utrzymywanie przez przeesiorstwo wilasnych
nosnikOw oraz ograniczagych potrzeb zarzdzania ich obiegiem jest otwanppol paletowy. Definiuje si
go jako system, w ktérym obrot towarowy dokonywaest na standardowych paletach typu EURIabych
wiasndcig operatorapoolu Podmiot korzystapy =z takiej ustugi wypiycza okrélong liczbe ityp
nasnikow. Zamoéwione palety wysytang 8v ustalone miejsce, st odbiorca dokonuje na nich planowane
wysytki towaru, bez potrzeby organizacji drogi potnej négnikow do operatora. W zakres ustug operatol
takiego poolu wchodzi szereg czynda mapcych na celu zaréwno kontrtolsalda paletowych, jak i
ewidencg oraz selekej odbieranych paletgaacych w obrocie [20].

Alternatywnym rozwazaniem dlgpoolu otwartego, jest obieg palet w systemie zartiym. Odbywa sj
on na unikatowych, charakterystycznych dla ich aesy ndénikach. Operatorzy takiego obiegu
wypozyczap oferowane palety na ustalony weéaiej okres czasu lub wyznaczphiczbe obrotéw. Do
przeprowadzenia takiego cyklu, niedba jest trojstronna umowa paydy wigcicielem ndnika, nadawg
towaru oraz jego odbiogc[21]. Wsrod korzyici stosowania takiego rozgaania wyr@ni¢c maozna: brak
potrzeby kontrolowania jakoi i legalngci palet w obrocie, eliminacja nadit interpretacji co do gatunku
nosnikdw, ominkcie kazdorazowej potrzeby negocjacji cen zakupu/wynajmietpawykluczenie kontroli
organizacji obiegu oraz jej administracji. Nagkéze uznanie dla zamkiych pooli paletowych widoczne
jest na terenie Europy Zachodniej — w szczegd@ind/ielkiej Brytanii (90%) [22].

Podsumowanie
Zarzdzanie gospodagkpaletows to temat wciz niedostatecznie znany i pomijany przez deiaieli

wickszaci przedsgbiorstw. Koncentryc sk wylacznie na swoich podstawowych procesach, firm
zapominaj 0 potrzebie kompleksowego patrzenia na cahguah logistyczny. Wybor metody organizacj
obiegu palet powinien ldyzatem poparty zaréwno doktadnym rozemiem kosztow, jak i szczegotgw
analizy specyfiki realizowanych przez snproceséw. Wedtug autorki najbardziej stusopinic na temat
decyzji odnénie takiej decyzji, sformutowat M. Boruta: , [...] B&nicte poole paletowe s korzystne
kosztowo w wielu przypadkach, podobnie jak istniejganizacje i tacuchy dostaw, w ktorych fiaza jest
gospodarka paletami EUR na wiasny rachunek” [23pzfd zatemsmiato stwierdzt, ze w kadym
przypadku, kluczem do wyboru metody zglzania obiegiem paletowym, jest przede wszystkimseig od
jego doktadnej charakterystyki i analizy.
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Streszczenie

Od wielu lat jednostki tadunkowe stangwpodstawowy element kdego tacucha logistycznego.aS
one bowiem niezwykle istotne zardwno podczas przewgak i czynnéci zwigzanych z magazynowaniem.
Rodzaj takiej jednostki mi® by dobierany w zalenosci od cech przemieszczanego towaru fubdka
transportu ktérym jest on wieziony. Poigyy artykut porusza temat palet tadunkowych. Gtéwmaga
zostata zwrocona na palety drewniane typu EUR, zglpainieniem podziatu, a tak systemow zaszlizania
ich obiegiem. Poruszana problematyka jest aktuati@vnym zrodiem dyskusji i sporow pordzy

uzytkownikami wspomnianych rnaikow.

Pallets as an important element of the logistics emn
Abstract
For many years load units are an essential elewfe@ach of the logistics chain. They are also very
important both during transport, as well as aadsitrelated to storage. Type of the unit can becsed
depending on the characteristics of the moving gawdransport. This article describes the sulgéctrgo
pallets. The main attention was paid to the typdeOR wood pallets, including their classificaticand
systems to manage their workflow. Raised issuesamently the main source of discussions and déspu

between the users of pallets.
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