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Problemy centrow logistycznych w fancuchach dostaw dla budownictwa

WSTEP

Obecny rynek budowlany 1 strategie marketingowe wymagaja zmian w prowadzeniu dzialalnosci
produkcyjnej przedsigbiorstw. Konieczne jest odejScie od strategii produkcji zorientowanej na
wydajno$¢. O wiele istotniejsze w planowaniu strategicznym staje si¢ zorientowanie na plynny
przeptyw materialdow w zaleznosci od asortymentu produkcji. Zmiany te podyktowane sa nie tylko
wymogami rynku, ale takze nowa technologia. Osiagnigcie elastyczno$ci procesow produkcyjnych
jest mozliwe w warunkach nowych rozwigzan informacyjnych i kooperacyjnych.

Znaczacy wplyw na finanse przedsi¢biorstwa budowlanego majg zakupy duzych ilosci
réznorodnych materiatow, zuzywanych w budownictwie. Wymagaja one skutecznych zabiegdéw
marketingowych oraz starannego przygotowania procesoOw logistycznych.

Centrum logistyczne mozna zdefiniowac jako obiekt przestrzenny z wlasciwg mu organizacjg i
infrastrukturg umozliwiajaca réznym niezaleznym przedsigbiorstwom wykonywanie czynno$ci na
towarach w zwiazku z ich magazynowaniem i przemieszczaniem pomi¢dzy nadawca i odbiorca, w
tym obstuge przewozow intermodalnych oraz wykonywanie czynno$ci na uzywanych do tego celu
zasobach [5, s. 21 za 11].

Centrum logistyczne obstugujace budowlane projekty inwestycyjne moze mie¢ charakter skupiony
w okreslonej przestrzeni wzglednie rozproszony jako organizacja wirtualna [14, s. 123].

Polski system logistyczny charakteryzuje si¢ niewielkg liczba centrow logistycznych, co ogranicza
intermodalne rozwigzania transportowe 1 hamuje wzrost komodalnos$ci rozwigzan transportowych [5,
s. 32].

Wsrod  kryteriow  klasyfikacji centrow logistycznych najczesciej przyjmowany jest zasigg
oddziatywania wyrozniajacy centra logistyczne jako: lokalne, regionalne i migdzynarodowe.

Branza budowlana, z uwagi na duze ilo$ci zuzywanych materialow jest mocno predysponowana do
wpisania si¢ w zintegrowane tancuchy logistyczne.

Nalezy podkresli¢ réznorodnos$¢ proceséw logistycznych wystepujaca w przedsigbiorstwach
budowlanych. A. Sobotka wyrdznila siedem modeli struktur systemow logistycznych z punktu
widzenia lokalizacji 1 liczby elementow systemu oraz zwigzanych z tym drog przeptywow fizycznych
i informacyjnych [13, s. 72].

Lancuch logistyczny jest definiowany w skali branz lub rynkéw a nie pojedynczego
przedsigbiorstwa. Dostawca jest definiowany jako odrgbny dostarczyciel produktow, ustug i
informacji, ktory zajmuje si¢ ich wytwarzaniem i dostawg. Klient to odrgbny uzytkownik produktu,
ustugi lub informacji, ktoéry albo uzywa jej sam (odbiorca finalny) lub tez wykorzystuje jako
potprodukt (przeznaczony do dalszej obrobki) lub towar (przeznaczony na sprzedaz).

Logistyczne fancuchy dostaw to sekwencje ustalonych miejsc, do ktorych docierajg transportowane
towary. Zatem transport umozliwia przeplyw towaréw miedzy tymi miejscami 1 wypelnia w ten
sposob luke, czyli tworzy pomost pomi¢dzy nabywcg a sprzedawca [4].

Przyjete $rodki transportu majg znaczacy wptyw na ceng¢ produktow, terminowg dostawe do
odbiorcy, a takze na stan towarow po przetransportowaniu.
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Zarzadzanie tancuchami dostaw oznacza wyjscie poza granice organizacji 1 koordynacje dziatan w
ramach poszczegdlnych funkcji: finanse, projektowanie wyrobow, zakupy, produkcja, zarzadzanie
zapasami, dystrybucja itd.

1. SPECYFIKA PRZEDSIEWZIEC BUDOWLANYCH

Specyfika projektow inwestycyjno-budowlanych jest w gldéwnej mierze zdeterminowana cechami
produktow - obiektow budowlanych. Obiekty budowlane majg oryginalny charakter, bowiem nawet
tzw. projekty typowe wymagaja adaptowania sposobu posadowienia do szczegoétowych warunkow
gruntowo-wodnych podtoza. Ich szczegétowa lokalizacja determinuje z kolei szereg uwarunkowan,
m.in. w obrgbie proceséw logistycznych. Konieczno$¢ indywidualnego traktowania kazdego
wznoszonego obiektu budowlanego powoduje, ze za kazdym razem mamy do czynienia z zadaniem o
charakterze projektowym. Prace budowlane, zmierzajagce do wzniesienia obiektéw budowlanych,
wykazuja duzy zakres ingerencji w Srodowisko naturalne. Sg wrecz czynnikiem ksztattowania tego
srodowiska.

Znaczne rozmiary, duza masa obiektow budowlanych powoduje wysoka materiatochtonnos$¢ co
wymaga duzych naktadow pracy ludzi i maszyn oraz zlozonych proceséw logistycznych. Sa tez
zwykle kosztowne. Dlugowieczno$¢ obiektow sprawia, ze skutki ich wznoszenia sg wieloletnie, a
czesto wrecz nieodwracalne.

Ich realizacja wymaga wspoétdziatania wielu podmiotoéw — uczestnikow procesu inwestycyjnego,
reprezentujacych m.in. inwestora (sponsora), projektantow, wykonawcoéw poszczegolnych procesow —
czesto specjalistyczne przedsigbiorstwa, administracje i nadzor budowlany, instytucje finansowe,
wladze lokalne. Te odrgbne podmioty rzadza si¢ wlasnymi prawami, zatem konieczna jest
koordynacja ich dziatan, uwzgledniajagca ich cele. Nalezy tez zaznaczy¢, ze podmioty projektow
inwestycyjno-budowlanych realizuja zwykle wspolbieznie kilka projektow, czesto znacznie
rozproszonych w terenie, o stalym potozeniu, wymagajacych indywidualnego zagospodarowania
placu budowy, likwidowanego po zakonczeniu prac budowlanych. Wystepuje konieczno$¢ ciagtego
przemieszczania zasobow produkcyjnych z baz przedsiebiorstwa budowlanego na poszczegodlne
budowy oraz z jednego placu budowy na drugi. Lokalizacja poszczegdlnych projektow wplywa na
przebieg proceséw logistycznych, a takze powoduje trudnosci zwigzane ze stabilnym zatrudnieniem
pracownikow o wymaganych kwalifikacjach - jest Zrédlem ryzyka personalnego. Utrudnia ona
obstuge portfela projektow przez przedsiebiorstwa wykonawcze ipowoduje przestoje oraz
zwigkszenie kosztow robot budowlanych.

Prace budowlane w duzej czesci sa3 wykonywane na otwartym terénie, co uzaleznia je od
warunkow atmosferycznych w sposob losowy — ryzyko pogodowe.

Losowy charakter produkcji budowlanej, obok czynnikow personalnych i atmosferycznych,
wywotuja tez trudno$ci zwiazane z zaopatrzeniem budowy w surowce, materialy 1 sprzet (maszyny
i urzadzenia) oraz ich awaryjnos¢. Oddziatujg one z ré6znym natezeniem na procesy budowlane,
wywolujac szereg ryzyk w kazdym projekcie.

Specyficzng cechg projektow inwestycyjno-budowlanych jest tez diugie oczekiwanie na
osiggnigcie celow projektowych, zwigzane z dlugimi cyklami realizacyjnymi, wigzace si¢
Z konieczno$cig zabezpieczenia znacznych strumieni pieni¢znych na finansowanie projektu.
Inwestycje budowlane sg to inwestycje dilugoterminowe, maja zwykle wieloletni okres zwrotu
zainwestowanego kapitatu, wzglednie nie zwracajg si¢ wcale w postaci finansowej (nakierowane sg na
efekty pozafinansowe). Eksploatacja obiektoéw budowlanych, zaliczana do cyklu zycia projektu
inwestycyjno-budowlanego, obejmuje dlugie okresy i zwykle przebiega w sposob ztozony. Wynika to
glownie z roznorodnosci okresow trwatosci poszczegolnych elementow obiektow.

Specyficzne cechy realizacji proceséw budowlanych sprawiajg, ze zarzadzanie projektami
inwestycyjno-budowlanymi jest bardziej skomplikowane niz innymi projektami. Inwestycje
budowlane ingerujg w srodowisko naturalne i stwarzajg szereg zagrozen dla ludzi zar6wno w fazie
realizacyjnej jak tez eksploatacyjnej. Dlatego podlegaja szeregowi zabezpieczen prawnych, ktorych
respektowanie wymaga znacznych nakladéw finansowych oraz wydluza czas realizacji projektu.
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Projekty te wymagaja szczegolnej dbatosci o jakos¢ produktow - obiektow budowlanych, co wynika
m.in. z dlugotrwatos$ci ich zycia. Zatem problem dobrego pod wzgledem jako$ciowym projektowania
realizacji budowy, ujmujacego optymalne rozwigzania technologiczno-organizacyjne realizacji
procesow budowlanych oraz skuteczne systemy zarzadzania - z uwzglednieniem wszechobecnego
ryzyka - jest w projektach inwestycyjno-budowlanych istotnym.

Przebieg realizacji procesow budowlanych niesie szereg zagrozen natury technicznej,
ekonomicznej i techniczno-ekonomicznej. Rosngca ztozonos¢ robdt budowlanych, o charakterze
biotechnicznym, stawia coraz wyzsze wymagania kwalifikacyjne pracownikom i implikuje ryzyko
trafno$ci doboru kadr do wykonywania zadan na stanowiskach pracy. Ma to bezposrednie przetozenie
na wydajnos¢ i jako$¢ robot budowlanych, ktorych obnizenie moze by¢é powodem ponoszenia
dodatkowych kosztow.

2. LANCUCHY LOGISTYCZNE W BUDOWLANYCH PROJEKTACH
INWESTYCYJINYCH

Formuta zarzadzania projektem (PM) w sektorze budowlanym nalezy do grupy tzw. nowoczesnych
metod zarzadzania procesami inwestycyjno-budowlanymi. Nalezy tez zaznaczyc¢, ze wiele dzisiejszych
projektéw przekracza mozliwosci jednego przedsigbiorstwa i angazuje cate sieci organizacji (firmy
projektowe, logistyczne, realizujgce procesy wytworcze, itp.).

Zintegrowane tancuchy logistyczne to inaczej zarzadzanie przeptywem zasobdéw w tancuchach
logistycznych, opartych na sieci wspdlpracujacych aplikacji rozmieszczonych w poszczegoélnych
weztach tancucha, sterowanych zdarzeniami (np. zakupem towaru przez klienta, potwierdzeniem
odbioru dostawy itd.) i opartych na procesach biznesowych, rozciggajacych si¢ wzdtuz catego
tancucha a nie ograniczajacych si¢ do jednej organizacji [9].

Koncepcja ta zaklada odejscie od systemow wykorzystywanych wylacznie przez departament
logistyki lub pojedyncze przedsigbiorstwo na rzecz rozwigzania umozliwiajagcego wspdlprace czgsto
réznych aplikacji logistycznych w kooperujacych organizacjach, doprowadzajac do powstania
zintegrowanego tancucha logistycznego. Mozliwo$¢ wspotpracy aplikacji logistycznych wszystkich
uczestnikow tancucha, nie tylko nastgpujacych po sobie weztow, pozwala usprawni¢ przepltyw
zasobow, m.in. dzigki eliminacji konieczno$ci wielokrotnego przetwarzania informacji oraz
pelniejszej wspolpracy uczestnikéw, co prowadzi do gwaltownego zwigkszenia tempa obrotu
materiatowego w tancuchu.

Przyjmuje sie, ze tancuchy powinny by¢ obstugiwane technikg elektroniczng, m.in. umozliwiajac
przetwarzanie zamowien poprzez Internet.

Postgp w telekomunikacji i1 informatyce pozwala udoskonala¢ zarzadzanie procesami logis-
tycznymi, poprzez tworzenie coraz to nowszych rozwigzan. Powszechno$¢ internetu oraz rozleghych i
lokalnych sieci komputerowych, zmienia organizacje dokonywania zamowien na potrzebne zasoby
produkcyjne i realizacje dostaw. Burzy tez dotychczasowg definicje rynku, przyjmujaca, ze jest to
miejsce fizycznego kontaktu sprzedajacego z kupujacym. Cecha charakterystyczng rynku w
aktualnym ujeciu jest to, ze sprzedajacy nie musi posiada¢ sprzedawanych produktéw, nie musi by¢
nawet klasycznym posrednikiem, a transakcja z punktu widzenia dostawcy produktu moze ograniczy¢
si¢ jedynie do zmian w stanach magazynowych i saldach jego konta. Oznacza to, ze przedsi¢biorstwo,
z ktorym kupujacy zawiera transakcje, moze jedynie posiada¢ informacje na temat produktu oraz
miejsca i czasu jego wystgpowania [10].

W miarg zacie$niania si¢ wspolpracy uczestnikéw tancucha logistycznego, znaczenia nabierac¢ beda
formy biezacej wymiany danych. Zauwazalnie wzro$nie ilo$¢ informacji potrzebnych do prawidlowe;j
pracy systemu logistycznego, przesytanych pomigdzy kooperujacymi firmami a takze wewnatrz
przedsigbiorstw. Aby poradzi¢ sobie z klasyfikacjg tych ogromnych ilosci danych, zintegrowane
tancuchy logistyczne beda musiaty by¢ wyposazone w inteligentne funkcje filtrowania naptywajacego
strumienia informacji, na podstawie ich kontekstu, okreslanego zwykle po stronie nadawcow. Ta
cecha wymusza daleko idaca otwarto§¢ wspotpracujacych ze sobg aplikacji logistycznych.
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Trzeba zauwazy¢, ze kluczowa role w funkcjonowaniu centrum logistycznego odgrywa system
informatyczny oparty na elektronicznej wymianie danych EDI (Electronic Data Interchange) migdzy
dostawcami, centrum i odbiorcami [14, s. 118].

Odbiorca za pomocg systemu EDI przesyta dostawcy informacje o wielkosci biezacego zuzycia,
istniejgcych zapasach, prowadzonych dzialaniach marketingowych itp. Odbiorca okresla pozadany
przedziat (gérng i dolng jego granice), w ktorym powinien si¢ zawiera¢ zapas. Informacje te shuza
dostawcy do podejmowania odpowiedzialnych decyzji dotyczacych uzupelnienia zapasu u odbiorcy.
Odpowiedzialno$¢ za utrzymanie zapasow w ustalonym przedziale spoczywa na dostawcy.

Takie rozwigzanie jest korzystne dla odbiorcy gdyz daje mozliwos¢ istotnego zredukowania
zapasOw przy jednoczesnym obnizeniu ryzyka ich wyczerpania. Zaptata za dostawe czgsto nastepuje z
chwilg jej zuzycia. Korzysci osiggane przez dostawce wynikajg z poprawy trafnosci planéw oraz
harmonogramoéw produkcji 1 dystrybucji.

W ramach form =zasilania materiatowego budowlanych projektow inwestycyjnych mozna
sprecyzowac rodzaje wspotpracy z dostawcami. W zalezno$ci od polityki zaopatrzenia mogg one
polegac¢ na konfrontacji z dostawca lub wspolpracy kooperacyjne;.

Konfrontacyjna forma wspotpracy to potozenie nacisku na role dostawcy jako podwykonawcy. W
tej formie zlecajacy daje gotowy projekt do wykonania, a dostawca wykonuje go bez zadnych
zastrzezen i uwag ze swojej strony. Jedynym elementem podlegajacym negocjacji jest cena.

Z kolei kooperacja daje zdecydowanie szersze mozliwos$ci, przeprowadza si¢ ja w trzech formach:
marketingowego podej$cia w zasilaniu przedsigbiorstwem, wspotdziatania operacyjnego lub petnego
partnerstwa [2].

3. PODSTAWOWE WYMAGANIA STAWIANE CENTROM LOGISTYCZNYM
OBSLUGUJACYM BRANZE BUDOWLANA

Jednym z najwazniejszych elementow, warunkujacych powodzenie funkcjonowania centrum
logistycznego na rynku towarow i ustug budowlanych jest wypracowanie wiasciwej koncepcji
rozmieszczenia (lokalizacji) takiego centrum. Koncepcja ta zalezy bardzo $cisle od warunkow makro i
mikroekonomicznych regionu, przeanalizowanych pod katem otoczenia centrow logistycznych (m.in.
sytuacja ekonomiczna w obszarze danego centrum logistycznego, zlokalizowane tam podmioty
gospodarcze, infrastruktura transportowa, przewidywane zadania logistyczne, itd.).

Uksztattowanie 1 lokalizacja centrum logistycznego musi by¢ poprzedzone analizg nastepujacych
zagadnien [7]:

— geografia obszaru obstugi logistyczne;j,

— sytuacja gospodarcza regionu,

— usytuowanie podmiotow gospodarczych w regionie, stanowigcych potencjalnych klientow

centrum logistycznego,

— kryteria wyboru lokalizacji centréw logistycznych w terenie,

— program funkcjonalny centrum z ustaleniem procesow przeksztatcen strumieni tadunkow (w

ujeciu jako$ciowym i ilosciowym),

— przewidywane zadania logistyczne w ujeciu strukturalnym i ilosciowym wraz z metodyka

wyznaczania rodzajow i liczby srodkéw transportowych,

— koncepcja organizacyjna centrum logistycznego - model zarzadzania przeptywem tadunkow,

— infrastruktura centrum logistycznego i jego otoczenia,

— wyposazenie technologiczne (jego wydajnosci) oraz srodki stuzace do zarzadzania centrum,

— struktura naktadow i kosztow eksploatacyjnych, wskazniki techniczno-ekonomiczne

funkcjonowania centrum logistycznego,

— zakres prac projektowo-realizacyjnych, zwigzanych z budowsg centrum logistycznego.

Przy planowaniu krajowej sieci centrow logistycznych nalezy wzia¢ pod uwage, ze krajowa
intermodalna sie¢ logistyczna powinna si¢ sktada¢ z wezléw transportu intermodalnego w postaci
centrow logistycznych jako gtownych weztéw korytarzy transportowych, portdow morskich oraz
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samodzielnych terminali kontenerowych wspotpracujacych ze zlokalizowanymi w ich otoczeniu
centrami magazynowymi [5, s. 30].

Przeptyw produktow, utrzymywanie zapasOw, gromadzenie 1 przetwarzanie informacji to dziatania
wymagajace dysponowania wieloma §rodkami technicznymi, ktére mozna zaliczy¢ do infrastruktury
proceséw logistycznych. Infrastruktura ta powinna zapewni¢ odpowiednig szybkos$¢ i sprawnosé
przeptywu produktéow, ochron¢ zapaséw przed utrata ich wlasno$ci uzytkowych, a takze —
wykorzystujagc  masowe potoki informacji — umozliwi¢ racjonalne sterowanie procesami
logistycznymi. Do technicznej infrastruktury procesow logistycznych zalicza si¢: budynki i budowle
magazynowe, S$rodki transportu, maszyny i urzadzenia techniczne zapewniajace transport Oraz
maszyny i urzadzenia manipulacyjne za- i wyladowcze, pewne rodzaje opakowan a takze S$rodki
techniki obliczeniowej. We wspotczesnej gospodarce sprawnos¢ przeplywu strumieni rzeczowych i
informacyjnych nie jest praktycznie mozliwa bez rozwinigtej infrastruktury technicznej procesow
logistycznych [12].

W toku realizacji przedsiewzig¢ budowlanych zauwazy¢ trzeba S$cista zbiezno$¢ procesow
budowlanych 1 logistycznych. W szczegdlnosci odnosi si¢ to do synchronizacji harmonogramow
budowy 1 harmonograméw dostaw zasobdéw produkcyjnych. Charakter produkcji budowlanej
predysponuje do integracji tych harmonograméw wokot idei metody "Just in Time". Jest ona oparta
na nastgpujacych zatozeniach [8]:

—  Zero zapasow,
mate i czeste dostawy,
krotkie cykle realizacji zamowienia,

- wysoka jakos¢.

Z perspektywy praktycznej A. Sobotka upatruje nastepujace formy realizacji koncepcji centrow
loglstycznych obstugujacych realizacje przedsiewzig¢ inwestycyjno-budowlanych [14, s. 125]:

centrum, z niezb¢dng infrastrukturg, na potrzeby duzych przedsiewzig¢ inwestycyjno-
budowlanych,

- utworzenie, wzglednie wykorzystanie, centrum o charakterze organizacji wirtualnej,
korzystajacej z infrastruktury logistyczne; innych podmiotow (np. producentow,
hurtownikéw).

Powyzsze spostrzezenie jest ciggle aktualne. W zaleznosci od cech -charakterystycznych
konkretnego przedsigwzigcia budowlanego, spotyka si¢ zastosowanie ktorego$ z wyzej wymienionych
rozwigzan zcentralizowanego =zasilania lancuchéw logistycznych albo stworzenie podejscia
mieszanego.

Obserwacje przebiegu proceséw logistycznych kazg zauwazy¢, ze specyfika branzy budowlane;j
stymuluje roznorodnos¢ decyzji logistycznych, uzalezniajac je m.in. od:

- rodzaju realizowanych obiektow budowlanych,

- przyjetych technologii i organizacji budowy,

- palety zasobow wykorzystywanych w realizowanych projektach,

- lokalizaciji,

- zagospodarowania placu budowy,

- zastosowanej formuty zarzadzania przedsigwzigciem.

4. RYZYKO LOGISTYKI ZAOPATRZENIA PRZEDSIEWZIEC BUDOWLANYCH

Przedsigwzigcia budowlane zwigzane z budowa lub modernizacja obiektow budowlanych sg w
istotny sposob uwarunkowane przebiegiem zwigzanych z nimi procesoéw logistycznych. Poniewaz
uwarunkowania technologiczno-organizacyjne, lokalizacyjne lub formalno-prawne realizacji
proceséw budowlanych i logistycznych maja charakter losowy konieczne staje si¢ projektowanie ich
przebiegu z uwzglednieniem ryzyka.

Jak wskazuje James A. Champy [3], optymalizacja przedsigwzieé¢, biorgca pod uwage dziatania
lezace poza pojedynczym projektem, w obszarze zainteresowanych podmiotéw, prowadzi do
podniesienia ich efektywnosci - w tym skrocenia czasu realizacji i obnizenia kosztow — poprzez

456 Logistyka 3/2015




Logistyka - navka

ograniczanie ryzyka. Umozliwia efektywne =zastosowanie metod usprawniajagcych sterowanie
procesami, np. metody ,,just in time” w odniesieniu do procesow logistycznych.

Ryzyka zarzadzania mogg si¢ objawia¢ w postaci ryzyka zwigzanego z funkcjonowaniem
tancuchéw logistycznych, a w szczegodlnosci problemu uzaleznienia od waskiej grupy dostawcoéw lub
odbiorcow. Ryzyko logistyczne, jako element ryzyka zarzadzania, wchodzi w zakres ryzyka
spekulacyjnego. Dziatania w tym zakresie moga wiec przynie$¢ zarowno strate jak i zysk [1].

Celem procesu logistycznego jest zapewnienie zakupOw, dostaw 1 transportu surowcow,
materiatéw 1 ustug o cechach spetniajagcych wymagania poszczegdlnych procesow. Czynniki ryzyka w
procesach logistycznych mozna wyartykulowac nastepujgco:

- oszacowanie potrzeb materiatowych (ilosciowe i jakosciowe),

— stosunki z kontrahentami,

— zmiennos$¢ cen materialow,

- zmiany warunkow dostaw,

— terminowo$¢ dostaw,

— zapasy,

- system kontroli jako$ci materiatow,

- przestrzeganie przez dostawcow norm technicznych,

- awarie maszyn i urzadzen,

— warunki przechowywania surowcow i wyrobow.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem jest jego dywersyfikacja a w szczegdlnosci
przenoszenie czesSci ryzyka na inne podmioty. Wykorzystanie innych podmiotow w przebiegu
przedsigwzie¢ budowlanych daje takie mozliwosci. W zwigzku ze znacznymi rozmiarami czynnikow
ryzyka w obszarze tancuchow logistycznych, korzystanie z centrow logistycznych pozwala na
rozproszenie ryzyka logistycznego.

PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Model systemu logistycznego przedsigwzigcia budowlanego musi odzwierciedla¢ specyfike robot
budowlanych. Model taki, w odniesieniu do robot budowlanych opiera si¢ na stworzeniu adekwatnego
do warunkdéw rzeczywistych harmonogramu robdt, determinujgcego terminarz dostaw.
Harmonogramy pomocnicze oraz zaprojektowanie placu budowy, powinny mie¢ na wzgledzie to, aby
przebieg robdt budowlanych generowal minimalne przesunigcia technologiczne, a tym samym
terminy dostaw zuzywanych materiatow. Nalezy podkresli¢ istot¢ dobrego funkcjonowania procesow
logistycznych, a wigc ich wspotbieznos¢ z budowlanymi procesami logistycznymi. ldei tej wychodzi
naprzeciw zastosowanie metody ,,just in time”. Przewiduje ona dostawy zuzywanych zasobow w
miejsce w budowania wilasnie na czas. Precyzyjnego ustalenia wymagaja zarowno harmonogramy
budowy jak tez harmonogramy dostaw materiatow. Tylko ich synchronizacja pozwala na uzyskanie
przewidywanych w metodzie ,,just in time” efektow, obejmujacych m.in.:

— skrocenie czasdw wykonania robdt budowlanych,

— eliminacja magazynow przejsciowych,

— zmniejszenie liczby, a zatem pracochtonnosci prac przetadunkowych,
— zmniejszenie strat materialowych,

— obnizenie kosztow budowy.

Strategia logistyczna przedsigbiorstwa moze polega¢ na organizowaniu i realizowaniu przebiegow
fancuchow logistycznych przez samg organizacjg, lub na zlecaniu tych zadan na zewnatrz
(outsourcing), jednocze$nie rezygnujac z wiasnych struktur logistycznych.

Specyficzne cechy dzialalno$ci budowlanej wywieraja istotny wptyw na ksztattowanie charakteru
projektéow inwestycyjno-budowlanych. Ich podejmowanie wigze si¢ z glgboka i dlugotrwata
ingerencja w S$rodowisko naturalne, jest ucigzliwe dla otoczenia, zarowno w fazie wznoszenia
obiektow, jak tez ich eksploatacji, a takze likwidacji. Wymaga zuzycia znacznych zasobow
materialnych, a tez zaangazowania szeregu specjalistow 1 instytucji podejmujacych decyzje
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w kolejnych fazach zycia wznoszonych obiektow. Dlatego projekty te maja wielu interesariuszy —
zainteresowanych ze zréznicowanym zaangazowaniem w poszczegélne ich etapy.

Sledzenie faktycznego zuzycia czynnikow produkcji budowlanej, np. poszczegdlnych materiatow,
w relacji do warto$ci planowanych wymaga dysponowania kosztorysem szczegoétowym, adekwatnym
do realizowanego zakresu i wymagan jakosciowych robot budowlanych.

Nalezy zwroci¢ uwage na mozliwos¢ wystapienia robdt dodatkowych, czy zamiennych,
Zmieniajgcych objetos¢ poszczegdlnych robodt, jak tez stosowanie w porozumieniu z inwestorem
technologii, wzglednie materialow innych niz przewidywano w kosztorysie ofertowym. Z kolei
zakupy $rodkoéw produkcji muszg odnosi¢ si¢ wylgcznie do przeznaczonych do wykorzystania w
konkretnym przedsigwzigciu, co wymaga starannego przeanalizowania zakupow zewngtrznych
(czesto z przeznaczeniem do kilku projektow), jak tez sprzedazy wewnetrznej przedsigbiorstwa
budowlanego.

Streszczenie

Artykut zawiera charakterystyke problemu dostaw zasobow potrzebnych do realizacji przedsigwzied
budowlanych z wykorzystaniem centrow logistycznych. Oméwiono zasadnicze cechy specyficzne produkcji
budowlanej, ktére w duzej mierze stymuluja przebieg proceséw zaopatrzeniowych. Podkreslono wspdtbieznos¢
proceséw budowlanych i logistycznych w budowlanych projektach inwestycyjnych. Przedstawiono role
metody ,,just in time” w synchronizacji tych procesow. Wskazano, ze specyfika branzy budowlanej stymuluje
réznorodnos¢ decyzji logistycznych, uzalezniajac je m.in. od:

—  rodzaju realizowanych obiektéw budowlanych,

—  przyjetych technologii i organizacji budowy,

—  palety zasobow wykorzystywanych w realizowanych projektach,

- lokalizaciji,

- zagospodarowania placu budowy,

-  zastosowanej formuly zarzadzania przedsiewzieciem.

Zaznaczono, 7ze w zwigzku ze znacznymi rozmiarami czynnikow ryzyka w obszarze lancuchéw
logistycznych, korzystanie z centréw logistycznych pozwala na rozproszenie ryzyka logistycznego.

Stowa kluczowe: centrum logistyczne, specyfika budownictwa, ryzyko logistyczne
Problems of logistics centers in supply chains for construction industry

Abstract

The article contains a description of the problem of supply of resources needed for the implementation of
construction projects using logistic centers. Essential specific features of the construction production, which
largely stimulate supply processes were discussed. It was underlined that construction processes and logistics
processes in construction investment projects are concurrent. A role of the "just in time" (JIT) method to
synchronize these processes was presented. It was indicated that a specificity of the construction industry
stimulates a variety of logistics decisions, depending on:

— type of constructed buildings,

— adopted technology and organization of the construction,

— range of resources used in the projects,

— location,

— construction zone,

— formula applied to project management.

It was noted that according to significant size of the risk factors in the area of logistics chains, the use of
logistic centers allows a dispersion of logistics risk.

Keywords: logistics center, specificity of construction industry, logistics risk
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