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Wptyw logistyki na poziom kapitatu obrotowego netto

1. WSTEP

Logistyka 1 kapital obrotowy netto to obecnie dwa elementy zarzadzania, ktéorych wpltyw na
bezpieczenstwo funkcjonowania na rynku, konkurencyjno$¢ i standing finansowy przedsi¢biorstw jest
ogromny. Logistyka to proces zarzadzania dostawami oraz przechowywaniem zapasow. W ostatnich latach
najbardziej spektakularne sukcesy w biznesie osiggnely przedsigbiorstwa, ktore potrafity szybko i1 skutecznie

dostarcza¢ produkty odbiorcom dzigki skutecznemu zarzadzaniu tancuchem dostaw [8, s.4]. Czyli mialy
sprawnie zorganizowang logistyke. J.B. Ayers twierdzi, ze ,,sprawne zarzadzanie tancuchem dostaw jest

podstawa gwarantujaca sukces firmy” [1, s.335]. Przedsi¢biorstwa, ktére wykorzystuja metode zarzadzania
tancuchem dostaw uwazaja ja jako czynnik determinujacy sukces. Do grupy tej zalicza si¢ np. Amazon,
Dell, Shell Chemical, Airbus. Jednak twierdza one, Ze ten sposOb zarzadzania wymaga ciaglego

doskonalenia [2, s.9]. Zarzadzajacy przedsigbiorstwami sa zainteresowaniem stworzeniem jak najbardziej
sprawnego systemu dostaw oraz procesu magazynowania dobr, co bedzie przektadalo si¢ na poprawe
wynikow finansowych oraz wzrost ich pozycji na rynku. Podstawg do budowania przewagi konkurencyjne;j
jest zarzadzanie kapitalem obrotowym netto. Menedzerowie w celu poprawienia sytuacji finansowej
przedsigbiorstwa powinni zaja¢ si¢ wilasnie tym obszarem finansOw oraz zbadaé, jaki wplyw na
poszczegolne elementy tworzace kapital obrotowy netto ma logistyka. Czy faktycznie logistyka, chociaz w
minimalnym stopniu wptywa na poziom kapitatu obrotowego netto?

2. KAPITAL OBROTOWY NETTO W PRZEDSIEBIORSTWIE

Najczgsciej z terminem kapital obrotowy kojarzone sa dwa pojecia kapitat obrotowy brutto i netto.
Kapital obrotowy brutto to aktywa obrotowe, w zwiazku, z czym obejmuje on: zapasy, naleznosci,
inwestycje krotkoterminowe oraz krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe[7,5.204]. Najprosciej
kapitat obrotowy netto okresla sie¢, jako rdéznice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzania biezace.
Jest to, zatem kapital finansujacy tylko t¢ cze$¢ aktywow obrotowych, ktéra nie zostata sfinansowana
zobowigzaniami kréotkoterminowymi [6,s.192].

Kapitat obrotowy netto w przedsigbiorstwie pelni nastgpujace role:

* jest miernikiem ptynnosci finansowej,

» stanowi bufor chronigcy przedsigbiorstwo przed stratami operacyjnymi; nadwyzka majatku
obrotowego nad zobowigzaniami krétkoterminowymi umozliwia odnowienie cyklu operacyjnego,

» redukuje negatywny wplyw otoczenia na funkcjonowanie przedsigbiorstwa, zabezpiecza przed
zmiennos$cig dostaw [4,s.261].

Kapitat obrotowy zabezpiecza przed zmienno$cig dostaw, jest, wiec zwigzany z logistyka.

Wartos$¢ kapitatu obrotowego netto mozna ustali¢ na dwa sposoby. Mozna go obliczy¢ wykorzystujac
podejscie krotko lub dlugoterminowe[4,5.261]. W ujeciu krétkoterminowym, tzw. bilansowym, kapitat
obrotowy netto (KON) jest nadwyzka aktywow obrotowych (AO) nad zobowigzaniami krétkoterminowymi
(biezacymi) (ZB).

KON =AO - ZB
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Rys. 1 Kapitat obrotowy netto w ujeciu bilansowym
Zrodlo: opracowanie wlasne

W ujeciu dlugoterminowym, czyli kapitalowym jest to nadwyzka kapitatow statych (KS) nad
aktywami trwatymi (AT). Kapital staty to suma kapitatow wiasnych i zobowigzan dlugoterminowych
KON = KS - AT

AKTY
TRWALE

Rys. 2. Kapital obrotowy netto w ujeciu kapitatlowym
Zrodto: opracowanie wilasne

Kapital obrotowy netto moze przyja¢ wynik dodatni i ujemny lub tez teoretycznie wynosi¢ zero.
Dodatni kapitat obrotowy wystepuje w sytuacji, gdy aktywa obrotowe sg wyzsze od zobowigzan biezacych.

AO > ZB = dodatni kapital obrotowy netto

Aktywa Kapitat staty
trwate

Dodatni kapitat
obrotowy netto

Zobowigzania
Aktywa krétkoterminowe
obrotowe

Rys. 3. Dodatni kapitat obrotowy
Zrodlo: opracowanie wlasne

Dodatni kapital obrotowy oznacza bezpieczenstwo przedsigbiorstwa. Aktywa obrotowe s3
finansowane poprzez zobowigzania krétkoterminowe oraz poprzez kapitat wilasny 1 dlugoterminowe
zobowigzania. | ta czgs¢ kapitalu stalego, ktéra finansuje aktywa obrotowe nazywana jest dodatnim
kapitatem obrotowym netto. Ujemny kapital obrotowy netto pojawia si¢, gdy zobowigzania
krétkoterminowe przewyzszaja aktywa obrotowe. Sytuacja ta przedstawia taki poziom zobowigzan biezacych,
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ktore oprocz finansowania aktywow obrotowych finansujg dodatkowo aktywa trwale. Jest to niekorzystne,
gdyz wiaze si¢ z ryzykiem bankructwa jednostki spowodowanym utratg ptynnosci finansowej. Przyczyna tego
jest zwigkszanie si¢ poziomu zobowigzan krétkoterminowych, wydtuzanie termindéw ich sptaty, zacigganie
nowych kredytow.

AO < ZB = ujemny kapital obrotowy netto

Aktywa Kapitat staty
trwate
Ujemny kapitat Zobowigzania
obrotowy netto krétkoterminowe
Aktywa
obrotowe

Rys. 4. Ujemny kapitat obrotowy
Zrodlo: opracowanie wlasne

Kapitat obrotowy rowny zeru wystepuje w sytuacji, gdy aktywa obrotowe rownaja si¢ zobowigzaniom
krétkoterminowym.

AO = ZB = zerowy kapital obrotowy netto

W jednostkach gospodarczych moze rowniez pojawic si¢ czwarta sytuacja skrajnie niekorzystna, gdzie
w pasywach wystepuja tylko zobowigzania.

Aktywa Ujemny kapitat Zobowigzania
trwate obrotowy netto krotkoterminowe
Aktywa
obrotowe

Rys. 5. Ujemny kapital obrotowy — brak kapitatu statego
Zrodto: opracowanie wlasne

Poziom kapitalu obrotowego zalezy od wyboru przez menedzerow strategii zarzadzania kapitalem
obrotowym. Organizacja logistyki w przedsigbiorstwie ma znaczacy wptyw na ksztattowanie si¢ aktywow
obrotowych ich strukture i poziom.
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3. WPLYW LOGISTYKI NA POSZCZEGOLNE OBSZARY TWORZACE KAPITAL. OBROTOWY NETTO

Zarzadzanie kapitalem obrotowym jest zwigzane z dwoma obszarami — aktywami biezacymi
1 pasywami biezagcymi. Pierwszy obszar to aktywa obrotowe, ktorych podstawowymi sktadnikami s3:

= zapasy,

= naleznoSci krotkoterminowe,

= $rodki pieni¢zne.

Decyzje podejmowane przez menedzerOw w obszarze dotyczacym aktywow obrotowych przez
menadzerdw powinny zmierza¢ do ustalenia odpowiednich pozioméw i struktury poszczegdlnych
elementéw skladajacych si¢ na aktywa biezace. Zarzadzanie poszczegdlnymi elementami aktywow
obrotowych ma istotny wptyw na proces optymalizacji kosztow przedsigbiorstwa. Organizacja logistyki w
przedsigbiorstwie daje duze mozliwosci prowadzace do optymalizacji kosztow. Zarzadzanie logistyczne jest
ta czeScig zarzadzania tancuchem dostaw, ktore zajmuje si¢ planowaniem, wdrazaniem oraz kontrolg
skutecznego efektywnego obustronnego przeptywu i przechowywania towardow, ustug oraz odpowiednich
informacji, miedzy miejscem pochodzenia a miejscem konsumpcji, w celu spelnienia wymagan
klientow[5,s.42]. Logistyka jest, wigc $ciSle zwigzana z bardzo waznym elementem aktywow obrotowych
zapasami. Zapasy w przedsigbiorstwach handlowych i produkcyjnych stanowig wysoki udzial w strukturze
aktywow obrotowych. W firmach ustugowych, przedsiebiorstwach turystycznych zapasy sa nieistotne. Drugi
obszar zarzadzania kapitalem obrotowym to zarzadzanie pasywami biezagcymi. Tworza je zobowigzania
krotkoterminowe, w sktad, ktorych wchodza zobowigzania o okresie wymagalno$ci do 12 miesigcy 1 wobec
dostawcow powyzej 12 miesigcy. Zarzadzanie tym obszarem to wyszukiwanie zrodet finansowania
aktywow.

Sama polityka zarzadzania kapitalem obrotowym dotyczy ustalenia odpowiedniego poziomu aktywow
biezacych 1 zobowigzan biezacych. Kapital obrotowy netto stanowi potaczenie majatku 1 Zrddet
finansowania w tym sensie, ze zarzadzanie nim nie jest tozsame z zarzadzaniem tylko aktywami obrotowymi
lub tylko zobowigzaniami krotkoterminowymi 1 krotkoterminowymi rozliczeniami, poniewaz istnieje
mozliwo$¢ sformulowania celu zarzadzania aktywami obrotowymi przy stalym poziomie 1 strukturze Zzrodet
ich finansowania oraz celu zarzadzania zobowigzaniami krotkoterminowymi 1 krotkoterminowymi
rozliczeniami przy danej wielkosci 1 strukturze aktywow obrotowych[9,s.41]. MenadZzerowie nie moga
osobno traktowac¢ zarzadzania aktywami 1 pasywami biezgcymi.

Logistyka w przedsigbiorstwie bezposrednio wplywa na zarzadzanie zapasami, ma tez posredni wpltyw
na zarzadzanie nalezno$ciami 1 zobowigzaniami. Zarzadzanie zapasami, czyli organizacja zakupu
1 sprzedazy dotyczy nalezno$ci 1 zobowigzan.

Jednym z gtownych zadan logistyki jest organizacja dostaw 1 przechowywania zapasOw. Zapasy w
przedsigbiorstwach handlowych i produkcyjnych sa niezbedne do utrzymania cigglosci sprzedazy czy
produkcji. Problemem z zarzadzaniem zapasami jest ustalenie optymalnego poziomu zapaséw. Istnieje wiele
metod np. model ekonomicznej wielko$ci zamowienia. Ekonomiczna wielko$¢ zamowienia (EWZ) jest
okreslania na podstawie dwoch podstawowych kosztow: koszty utrzymania zapaséw oraz koszty
zamowienia. Ekonomiczna wielko§¢ zamoéwienia obliczana jest ze wzoru:

2xKz+Z
Ku ’

EWZ =

(1)

Gdzie:
Kz — koszt pojedynczego zamdwienia,
Z —roczne zapotrzebowanie (popyt),
Ku —koszt jednostkowy utrzymania zapasow.

Calkowity popyt, ktory jest uwzgledniony we wzorze na EWZ dotyczy calego okresu i szacowany jest
na podstawie danych historycznych lub prognoz.

Najwigkszy wptyw logistyki mozna zaobserwowaé w zapasach, ktore sg podstawowym elementem

tworzacym kapital obrotowy. Generuja one najwicksze koszty. Wybdr odpowiedniej strategii zarzadzania
kapitatem obrotowym be¢dzie miat kluczowy wplyw na role logistyki w zarzadzaniu kapitalem obrotowym.
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Logistyka 1 zarzadzanie zapasami w przedsigbiorstwie jest zalezne od strategii zarzgdzania zapasami, ktora
zostata wybrana przez firm¢. Z kolei strategie te pokrywaja si¢ ze strategiami zarzadzania kapitalem
obrotowym. Firmy maja do wyboru strategie, ktore zostaty przedstawione w tabeli nr 1.

Tabela 1. Strategie zarzadzania zapasami

Strategie zarzadzania | Charakterystyka Strategie zarzadzania | Charakterystyka
zapasami Zapasow kapitatem obrotowym Zapasow

Defensywna Wysoki poziom zapasow | Konserwatywna Wysoki poziom zapasow
Umiarkowana Sredni poziom zapaséw | Umiarkowana Sredni poziom zapasow
Ofensywna Niski poziom zapasow Agresywna Niski poziom zapasow

Zrodlo: opracowanie wlasne

Poszczegolne strategie zarzadzania zapasami pokrywaja si¢ z zatozeniami dotyczacymi zapaséw
w poszczegolnych strategiach zarzadzania kapitalem obrotowym. Jezeli firmy wybieraja strategie
zarzadzania kapitalem obrotowym konserwatywne to stawiaja na bezpieczenstwo firmy. Wysoki poziom
zapasdéw ma zmniejsza¢ ryzyko zwigzane z utrata ptynnosci finansowej. Firmy stosujace strategie
defensywna ponosza wysokie koszty przechowywania zapaséw. Teoretycznie moga zyska¢ na cenie kupujac
wielkie ilosci towarow, materiatow wykorzystuja efekt skali. Warto w przypadku takiej strategii
wykorzysta¢ metod¢ klasyfikacji zapasow ABC. Dla towardow strategicznych organizowa¢ zamowienia
wigksze od optymalnych. Dla towaréw z grupy B i C stara¢ si¢ ustali¢ optymalng wielko$¢. W ten sposob
firma mogtaby realizowa¢ wyzsza marze na sprzedazy zapasow z grupy A co korzystnie wpltywatoby na
wyniki finansowe firmy. W przypadku strategii agresywnej zarzadzania kapitalem obrotowym poziom
zapaséw musi by¢ niski. Firmy moga, wigc korzysta¢ z réznych metod prowadzacych do optymalizacji
poziomu zapasOw opartych na zasadach Just In Time. W przypadku strategii agresywnej firmy musza
opiera¢ ksztaltowanie poziomu zapasOw na podstawie prognoz. Ten typ zarzadzania zapasami jest
ryzykowny. Organizacja dostaw musi by¢ perfekcyjnie zorganizowana. Zarzadzanie logistyczne oparte jest
na zaufanych dostawcach i na odpowiednich systemach zarzadzania, jako$cia. Zakupiony towar, materiat
musi by¢ bardzo dobrej, jakosci. W przypadku strategii agresywnej nie ma czasu na wymian¢ produktu na
inny. Strategia ta jest bardzo trudna do wykonania, ale jezeli zacznie funkcjonowac przynosi wysokie zyski.

Oceniajagc wptyw przechowywania zapaséw 1 ich zamawiania na naleznosci i zobowigzania mozna
stwierdzi¢, ze tylko posrednio logistyka wptywa na zarzadzanie nimi. W przypadku, gdy stosujemy
agresywng strategie zarzadzania zapasami, poziom zapasow jest niski. Zamoéwienia sg realizowane bardzo
czesto. Organizujacy zamdOwienia muszg wspotpracowac 1 kontrolowaé poziom zobowigzan. Nie moga
dopusci¢ do sytuacji, w ktorej pojawity sie blokady dostawcdéw w zwigzku z niezaptaconymi fakturami.
Strategia agresywna to praktycznie zarzadzanie bez zapasow bezpieczenstwa. Blokada dostawy w zwiazku
z brakiem platnosci oznacza opdznienia, co moze spowodowac utrate klienta. W sytuacji, gdy firma stosuje
strategie konserwatywng zapasow jest duzo. W tego typu strategii jest niewielkie ryzyko pojawienia si¢
blokady w zwigzku brakiem ptatnosci. Ten typ strategii nie dopuszcza do takich sytuacji.

Zarzadzanie nalezno$ciami zaczyna si¢ w momencie sprzedazy dobr z odroczonym terminem
ptatnosci. Pdzniej bardzo czgsto nastepuje proces S$ciggania naleznosci. Wpltywu logistyki zwigzanej
z zaopatrzeniem w przypadku naleznosci nie zaobserwujemy. Widoczna moze by¢ logistyka dystrybucii,
czyli proces zwigzany z dostarczeniem dob odbiorcy, klientowi. Dysponowanie wiasciwym produktem,
pojawiajacym si¢ we wlasciwym czasie, we wlasciwej ilosci, bez strat lub uszkodzen u wlasciwego klienta —
to podstawowa zasada dziatalnosci systemow logistycznych, podkreslajaca znaczenie obshlugi
klienta[3,s.166] Pojawia si¢ tutaj proces planowania proceséw dystrybucji.(DRP) Jest to metoda polegajaca
na ustalaniu wlasciwego poziomu zapasow w procesie logistyki 1 dystrybucji[3.s.172] Gtownym celem DRP
jest ograniczenie wystgpowania niedoboréw zapaséw, co moze negatywnie wptyna¢ na sprzedaz. Zostanie
ona ograniczona, czego nastgpstwem bedzie zmniejszenie si¢ naleznosci. W przypadku zastosowania
strategii konserwatywnej zarzadzania kapitalem obrotowym DRP bedzie skuteczne. Jest mata szansa na
wstrzymanie sprzedazy. W sytuacji, gdy stosuje si¢ strategie agresywng ryzyko wstrzymania sprzedazy jest
duze.

Logistyka 6/2015 966



inowak
Tekst maszynowy
966


Logistyka - navka

4. ZAKONCZENIE

Logistyka a dokladniej wszelkie procesy zwigzane z zamawianiem 1 przechowwyaniem zapasOw maja
istotne znaczenie dla ksztaltowania kapitatu obrotowego netto. Gltowne wytyczne dla poszczegdlnych
strategii zarzadzania zapasami sa bardzo podbne do strategii zarzadzaniem kapitatem obrotwym. Wplyw
logistyki na ksztatt i poziom kapitatu obrotowego zalezy od wybranej strategii zarzadzania kapitalem
obrootwym. W przypadku gdy jednostki stosuja strategie konserwatywng i agresywna jest on widoczny
w przypadku zapasow. Logistyka jest bezposrednio zwigzana z zarzadzaniem zapsami 1 widaé mocny wptyw
logistyki na ten element tworzacy kapital oborotwy netto. W mniejszym stopniu mozna zaobserowac¢ wptyw
logistyki na zarzadzanie naleznosciami i zobowigzaniami. W przypadku naleznosci, czyli proceséw
zwiazanych ze sprzedazg pojawia si¢ logistyka dystrybucji. Jest ona jednak oparta na prognozach
dotyczacych popytu. Gdy stosuja strategie konserwatywne, firmy posiadaja zapasy wiec mate jest ryzyko
wystapienia przestojow w sprzedazy. Przy strategii agresywnej jest sytuacja odwrotna. Btedna prognoza
powoduje natychmiastowe problemy z realziacjg sprzedazy. Zarzadzanie zobowigzanimi réwniez mozna
powiazac z logistyka. Zamwiajacy muszg kontrolowa¢ czy dany dostawca nie zablokowat sprzedazy firmie
w zwiazku z brakiem ptatno$ci wczesniejsszych zobowigzan. Brak tego typu rozeznania bedzie skutkowat
opoOznieniami co niekorzystnie wptywa na kontrahenta.

Podsumowujac poprawwnie zorganziowane procesy logistyczne w znacznym stoponiu usprawniajg
zarzadzanie kapitatem obrotowym w poszczegdlnych strategiach co korzystnie wptywa na fiannse
przedsigbiorstwa.

Streszczenie

Celem artykutu bylo przedstawienie wptywu logistyki na kapital obrotowy netto. W artykule omoéwiono
najwazniejsze pojecia zwigzek z kapitatem obrotowym. Przedstawiono poszczegodlne elementy, ktore
wplywaja na jego poziom. Opisano jak logistyka wptywa na ogoélny poziom kapitatu obrotowego. Nastgpnie
przedstawiono jej wplyw na poszczegdlne elementy tworzace kapital obrotowy tj. zapasy, nalezno$ci
1 zobowigzania biezace.

Stowa kluczowe: kapitat obrotowy, logistyka, zapasy
IMPACT ON THE LEVEL OF LOGISTICS NET WORKING CAPITAL

Abstract

The purpose of the article was to show the impact of logistics on the net working capital. The article
discusses the key concepts associated with working capital. Presents the various elements that affect its
level. Described as logistics affects the overall level of capital. Then presented its impact on the individual
elements of working capital that is forming. Inventories, receivables and payables.
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