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Logistycznie zintegrowana gospodarka odpadami jako
wspotczesne wyzwanie spoteczno-gospodarcze?

Wprowadzenie

Jednym ze wspoétczesnych wyzwan jest zroOwnowazony rozwdj przedsigbiorstw, ktory wymaga wdrozenia mi¢dzy innymi
rozwiazan logistycznych w obszarze gospodarki odpadami, adekwatnych do mozliwosci i wymagan wynikajacych z istoty
istniejacych koncepcji logistycznych, ich warstwy teoretycznej i praktyki gospodarczej. Wspodlczesnie istnieje wiele koncepcji
logistyki, przy czym uzasadnione jest wyroznienie koncepcji logistyki ogolnej oraz jej koncepcji szczegétowych. Jedna
z takich koncepcji jest koncepcja logistyki zwrotow i gospodarki odpadami, ktora moze by¢ podstawa do okreSlenia istoty
logistycznie zintegrowanej gospodarki odpadami oraz spodziewanych rezultatéw z wdrozenia tego rozwiazania do
praktyki gospodarczej co byto celem badan. Uzyskane wyniki badan sg przedstawione w postaci trzech rozdziatow:

e Istota logistyki zwrotéw i gospodarki odpadami
o Wiasciwosci logistycznie zintegrowanej gospodarki odpadami
e Logistycznie zintegrowana gospodarki odpadami jako element koncepcji zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw.

W teorii wspotczesnej logistyki wystepuje wiele nurtdw odnoszacych si¢ do przeptywoéw zwrotnych. Tworzy to pewna
trudno$¢ zwigzang z opisem proceséOw logistycznych zachodzacych w sferze zwrotdw i szeroko rozumianej gospodarki
odpadami. Zatem tresci referatu sa takze pewna propozycja uporzadkowania pojec¢ logistycznych dotyczacych tej formy
dziatalno$ci gospodarczej i proba wskazania zwigzkéw logicznych (jako konsekwencji logicznego podziatu) z innymi
koncepcjami logistyk szczegétowych.

Okreslenie ,,logistyka ogo6lna” odnosi si¢ do uniwersalnych podstaw teoretycznych wspolczesnej logistyki (w wymiarze
makro i mikro), a okre$lenie ,,logistyka szczegdlowa” oznacza istnienie odmian (rodzajow) logistyki wyréznionych ze wzgledu
na specyfike form dziatalno$ci gospodarczej (systemoéw dziatania), w ramach ktérych stosowane sg okreslone, specyficzne
rozwigzania logistyczne. Jest terminem nawigzujacym do podziatu logistyki w skali mikro wedlug faz przeptywu doébr
materialnych w czasie (logistyka zaopatrywania, logistyka produkcji, logistyka dystrybucji, logistyka zwrotéw i gospodarki
odpadami), ktore nalezy traktowac jako jedno z mozliwych kryteridow podziatu logistyki przedsigbiorstwa.

Logistyka zwrotow dotyczy form dziatalnosci logistycznej umozliwiajacej powrdt do obiegu gospodarczego opakowan
wielokrotnego uzytku, podzespotow i czesci przeznaczonych do regeneracji oraz produktow uszkodzonych, ktéorymi dysponuja
konsumenci w okresie gwarancji.

Logistyka gospodarki odpadami obejmuje przedsigwzigcia logistyczne realizowane w zwigzku z gromadzeniem,
przemieszczaniem i przetwarzaniem odpadow oraz dostarczaniem odzyskanych materiatow do przedsigbiorstw zdolnych do
ich ponownego wykorzystania.

Logistycznie zintegrowana gospodarka odpadami jest koncepcjg uwzgledniajaca integracje dziatan z zakresu gospodarki
odpadami w oparciu o rekomendacje wynikajace z istoty wspotczesnej logistyki, co jest rownoznaczne z dazeniem do
rezultatéw, jakie identyfikujemy w zwigzku z funkcjonowaniem zintegrowanych tancuchow dostaw.

Istota logistyki zwrotow i gospodarki odpadami

Logistyka zwrotow i gospodarki odpadami (LZiGO) jest domena dzialalnosci menedzerow logistyki funkcjonujacych
w przedsigbiorstwach i innych organizacjach odpowiedzialnych za obieg gospodarczy opakowan zwrotnych wielokrotnego
uzytku, produktow uszkodzonych nadajacych si¢ do naprawy, podzespotdow i czgéci podlegajacych regeneracji oraz odpadow.
Jest to ten fragment dzialalnosci gospodarczej, ktora przebiega w ramach lancuchow odpadow, ktore moga by¢ traktowane
jako tancuchy dostaw o odwrotnym kierunku przeptywu doébr fizycznych w poréwnaniu do przeplywu w typowym tancuchu
dostaw [10, s. 121]. Okreslenie ,,Jancuch odpadow” wydaje si¢ by¢ nie adekwatne ze wzglgdu na charakter dobr materialnych
podlegajacych przeplywom fizycznym. Bardziej wlasciwe byloby okreslenie ,tancuch zwrotéw i odpadow” (LZiO). Mozna
stwierdzi¢, ze LZiO jest zbiorem podmiotow gospodarczych i instytucji odpowiedzialnych za zagospodarowywanie débr
fizycznych podlegajacych przeptywom w kierunku przeciwnym do kierunku przeptywu realizowanego w ramach okreslonego
fancucha dostaw. Jest to takze zbidr wszelkich procesow gospodarczych realizowanych w zwiazku z koniecznoscia
zapewnienia obstugi podmiotéw wytwarzajacych odpady oraz korzystajacych z opakowan zwrotnych. Specyficzng grupg dobr
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sg produkty uszkodzone oraz podzespoly i czes$ci przewidziane do regeneracji, ktore takze wymagaja realizacji procesow
zachodzacych w ramach LZiO.

Istnieje $cisty zwigzek migdzy tancuchem dostaw i tancuchem zwrotow i odpadow. Podmioty uczestniczgce w procesach
gospodarczych zachodzacych w ramach tancucha dostaw sg jednoczesnie podmiotami wytwarzajacymi odpady,
korzystajacymi z opakowan wielokrotnego uzytku, a takze generujacymi przeptywy produktow uszkodzonych lub
podzespotow i czesci przewidzianych do regeneracji. Nalezy podkresli¢, ze w zaleznosci od branzy £.ZiO mogg si¢ znacznie
r6zni¢ mi¢dzy soba, w zaleznosci od rodzaju dobra materialnego uczestniczacego w przeptywie zwrotnym i zastosowanych
rozwigzan organizacyjno-funkcjonalnych. Uzasadnione jest stwierdzenie, ze teoria logistyki ogdlnej opisuje procesy
logistyczne zachodzace w tancuchach dostaw [5, s. 82], a teoria logistyki zwrotow i gospodarki odpadami procesy logistyczne
zachodzace w fancuchach zwrotow 1 odpadow.

W Ustawie z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach [11, ss. 4-9] wystepuja dwa pojegcia wazne ze wzgledu na istote
rozwigzywanego problemu badawczego, a mianowicie ,,gospodarka odpadami” i ,,gospodarowanie odpadami”. Ustawodawca
okreslit, ze gospodarka odpadami obejmuje wytwarzanie odpadéw i gospodarowanie nimi, przy czym gospodarowanie
odpadami obejmuje zbieranie, transport, przetwarzanie odpadow, lacznie z nadzorem nad tego rodzaju dziataniami, jak
rowniez poOzniejsze postepowanie z miejscami unieszkodliwiania odpadoéw oraz dzialania wykonywane w charakterze
sprzedawcy odpadow lub posrednika w obrocie odpadami. Jako przetwarzanie odpadow traktuje si¢ procesy odzysku (w tym
recyklingu bez odzysku energii) lub unieszkodliwiania, a takze ich przygotowanie poprzedzajace odzysk lub
unieszkodliwianie. Sam odzysk — jako recykling — oznacza jakikolwiek proces, ktorego gldéwnym wynikiem jest
doprowadzenie do uzytecznego zastosowania odpadow, z czym wigze si¢ zastgpienic materialdw pierwotnie
wykorzystywanych w procesach produkcyjnych przez materialy odzyskane z odpadéw. Z kolei unieszkodliwianie odpadow
jest procesem niebedgcym odzyskiem, nawet jezeli wtornym skutkiem takiego procesu jest odzysk substancji lub energii.

Tak okreslona istota gospodarki odpadami kieruje nasza uwagg na ,,punkt poczatkowy” przeptywu odpadow, ktorym jest
moment powstawania (wytwarzania) danego rodzaju odpadu. Mozna mowi¢ o przeptywach wewnetrznych odpadow
(wewnatrz przedsigbiorstwa lub organizacji innego typu) i przeptywach zewngtrznych (mi¢dzy podmiotami tancucha zwrotow
i odpadéw). Zarowno przeplywy wewngtrzne, jak i zewngtrzne sa istotne z punktu widzenia obshugi logistycznej i potrzeby
wdrazania efektywnych rozwiazan logistycznych chroniagcych w maksymalnym stopniu srodowisko naturalne.

We wspodlczesnych opracowaniach teoretycznych (i w jezyku praktykéw) uzywane sg rdzne okreslenia do opisu tego
samego zjawiska — istoty przeptywu zwrotow i odpadow oraz zarzadzania tymi przeplywami. Do najpopularniejszych z nich
nalezy zaliczy¢: ekologistyka, logistyka odwrotna, logistyka recyklingu i utylizacji, logistyka zwrotow i utylizacji, logistyka
odzysku. Wyniki badan wskazuja, ze niezasadne jest istnienie tak wielu okreslen, ktdre w przekonaniu autora nalezy traktowac
jako synonimy, a pojecie ,,Logistyka zwrotéw i gospodarki odpadami” najlepiej odzwierciedla istote tej formy dziatalnosci
gospodarczej 1 mogloby zastapi¢ poje¢cia dotychczas uzywane. Ponadto, istota okreslenia wynika z konsekwentnego
stosowania kryterium klasyfikacji form logistyki wyszczegolnianych ze wzgledu na faze¢ przeptywu dobr materialnych
w czasie (méwimy wowczas o logistyce zaopatrywania, logistyce produkcji, logistyce dystrybucji i wlasnie o logistyce
zwrotow i gospodarki odpadami).

Istote logistyki zwrotéw i gospodarki odpadami nalezy opisywaé z perspektywy tancucha zwrotow i odpadow ze
wzgledu na koniecznos$¢ spelnienia wielu kryteriow odnoszacych si¢ zaré6wno do obshugi klienta (podmiotu generujacego
odpady), jak i efektywnos$ci proceséw realizowanych w ramach tego tancucha. Niewatpliwie identyfikacje istoty LZiGO
utatwia definicja logistyki zwrotnej J. Szottyska, ktéry twierdzi, ze ,Logistyka zwrotna to ogdél procesow zarzadzania
przeptywami odpadow (w tym produktéw uszkodzonych) i informacji (zwigzanych z tymi przeptywami), od miejsc ich
powstawania (pojawiania si¢) do miejsca ich przeznaczenia w celu odzyskania warto$ci (poprzez naprawe, recykling lub
przetworzenie) lub wiasciwego ich unieszkodliwienia i dlugoterminowego sktadowania w taki sposob, by przeplywy te byty
efektywne ekonomicznie i minimalizowaty negatywny wplyw odpadow na srodowisko naturalne cztowieka” [10, s. 80].

Tréjaspektowe rozumienie istoty logistyki (logistyka jako nauka i praktyka gospodarcza w wymiarze zarzadczym
i wymiarze realnych proceséw realizowanych w oparciu o podsystemy logistyczne) [8, ss. 205-220] sktania do stwierdzenia, ze
Logistyka zwrotéw i gospodarki odpadami jest obszarem badan naukowych oraz praktyka gospodarcza obejmujaca
planowanie, realizacje i kontrolowanie proceséw:
— przeplywu opakowan zwrotnych, podzespoléw i czesci przeznaczonych do regeneracji oraz produktéw
uszkodzonych;
— przeplywu odpadéw z miejsc ich wytworzenia do miejsc odzysku (w tym recyklingu), unieszkodliwiania
i dlugoterminowego skladowania;
— przeplywu informacji inicjujacej i odzwierciedlajacej przeplywy fizyczne w LZiO;
— uslugowych (koniecznych do realizacji przeplywow fizycznych i informacji w L.ZiO).
Efektem procesow LZiGO jest okreslony poziom logistycznej obstugi klientéw — podmiotéw generujacych odpady,
osiagniety po jak najmniejszych, calkowitych kosztach logistycznych funkcjonowania L.ZiO, przy czym warunkiem
koniecznym jest dazenie do jak najmniejszego, negatywnego oddzialywania na Srodowisko naturalne.
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Takie okreslenie istoty logistyki zwrotow i gospodarki odpadami posiada praktyczne znaczenie, poniewaz zwraca uwage
menedzerdw logistyki na mozliwo$¢ wykorzystania teorii tancuchow dostaw do kreowania rozwigzan dotyczacych
funkcjonowania £.ZiO (zastosowania narzedzi wspdlczesnej logistyki w obszarze logistyki zwrotéw i gospodarki odpadami,
jako czgéci zbioru procesé6w zachodzacych w tym lancuchu). Zatem mozna stwierdzi¢, ze mozliwa jest integracja
przedsigwzie¢ zwigzanych z przeplywami zwrotow i odpadéw, a w konsekwencji mozliwe jest osiggniecie oczekiwanego
poziomu obstugi logistycznej podmiotéw przekazujacych zwroty i odpady oraz redukcji kosztow funkcjonowania £ZiO (takie
efekty powstaja we wspotczesnych tancuchach dostaw). Istotna role moga speini¢ przedsicbiorstwa logistyczne, ktore sa
angazowane do $wiadczenia ustug logistycznych na rzecz przedsigbiorstw — ogniw tancucha dostaw [1, s. 84].

Wiasciwosci logistycznie zintegrowanej gospodarki odpadami

Przeptywy fizyczne, bedace przedmiotem logistyki, stanowia swego rodzaju ,jadro” procesow gospodarczych. Tym
samym z istoty logistyki wynika jej naturalna wlasciwos$¢ jaka jest konieczno$¢ koncentrowania réznych form dziatalnosci
przedsiebiorstw na tych przeptywach. Wykazane zwigzki miedzy tancuchem dostaw oraz tahcuchem zwrotéw i odpadow
wskazuja, ze wskazane jest zastgpienie tzw. tradycyjnej gospodarki odpadami logistycznie zintegrowang gospodarka odpadami
(LZGO).

Logistycznie zintegrowana gospodarka odpadami wymaga zastosowania instrumentarium wspolczesnej logistyki w
celu integracji podsystemu zwrotéw i podsystemu gospodarki odpadami z podmiotami zagospodarowujacymi zwroty
lub wykorzystujacymi surowce wtorne, a takze podmiotami zajmujacymi si¢ unieszkodliwianiem odpadéw. Efektem tak
rozumianej integracji moze by¢ osiagniecie wymaganego poziomu sprawnosci dzialania systemu gospodarowania odpadami,
z czym wigze si¢ osiggniecie pozadanej efektywnosci LZGO, a takze satysfakcjonujacego poziomu obshugi klientow
(podmiotéw — ogniw £.Zi0O). Uzasadnione jest twierdzenie, ze tak okre$lone (spodziewane) efekty integracji sg mozliwe do
osiagniecia ze wzgledu na podobienstwo do rozwigzan stosowanych w ramach tancuchow dostaw.

Integracja przedsigwzie¢ realizowanych w ramach LZiO jest warunkiem koniecznym zaprojektowania rozwigzania
systemowego i wyodrgbnienia podsystemow z systemu logistycznie zintegrowanej gospodarki odpadami takich, jak:
podsystem zwrotéw; podsystem gromadzenia odpadow; podsystem transportu i magazynowania odpadéw; podsystem odzysku
odpadow; podsystem unieszkodliwiania odpadéw; podsystem informacyjno-decyzyjny.

W praktyce gospodarczej najistotniejsza kwestig jest poszukiwanie mozliwosci racjonalizacji, a nawet optymalizacji
proceséw zachodzacych w ramach LZGO. Optymalizacja procesOw wymaga przyjecia jednoznacznych kryteriow
optymalizacyjnych np. dotyczacych proceséw transportowych (minimalny czas transportu, minimalna dlugos¢ trasy przejazdu,
minimalne koszty transportu). W konsekwencji lokalizacja obiektow infrastrukturalnych powinna wynika¢ w pierwszej
kolejnosci z kompleksowego podejscia do zjawiska przeptywoéw fizycznych. W wypadku polskiej gospodarki odpadami
istnieje niedobor nowoczesnych instalacji przetwarzania odpadoéw, spalarni odpadéw, nowoczesnych sktadowisk odpaddéw.
Obowigzujgcy Krajowy plan gospodarki odpadami 2014 (KPGO 2014) w praktyce stanowi podstawe do tworzenia planéw
wojewodzkich. W swietle obowigzujacego prawa moze to by¢ jednym z gldéwnych ograniczen optymalizacji procesow LZGO
ze wzgledu na konieczno$¢ zagospodarowywania odpaddéw na terenie okreSlonego wojewodztwa. Miejsca lokalizacji
wytworcow odpadow i podmiotow bedacych odbiorcami surowcow wtornych oraz sktadowisk odpadow moga by¢ podstawa
do wyznaczenia optymalnego miejsca lokalizacji okreslonej instalacji gospodarki odpadami np. ze wzgledu na minimalne
koszty transportu odpadow i produktow porecyklingowych (mozna wykorzysta¢ powszechnie stosowana metod¢ siatkowa
(wyznaczania centrum masy przewozowe;j). Istnieja przestanki do stwierdzenia, ze wskazane jest dazenie, w wigkszym stopniu
niz dotychczas, do regionalizacji rozwigzan systemowych i odej$cia od rozwigzan administracyjno-terytorialnych. Liczba
i rodzaj instalacji w jednym wojewodztwie moze sprzyja¢ racjonalizacji gospodarki odpadami na okreslonym obszarze
(najblizej potozonym), co umozliwiaja aktualnie obowigzujace przepisy prawa.

W ramach podsystemow LZGO powinny by¢ realizowane nastepujace, gtéwne grupy zadan logistycznych:

— zwroty opakowan wielokrotnego uzytku, podzespoldw i czeSci przeznaczonych do regeneracji oraz produktow
uszkodzonych;

— gromadzenie odpadéw;

— transportowanie odpadoéw z miejsc wytworzenia do miejsc skltadowania, instalacji odzysku (recyklingu) Iub
unieszkodliwiania;

— transportowanie surowcow wtornych do zaktadow produkcyjnych.

Zatem do glownych determinant LZGO nalezy zaliczy¢ [10, s. 91]:

— ilo$¢, charakter i rozmieszczenie przestrzenne odpadow;

— stopien regularno$ci i dynamike wytwarzania odpadow;

— przyjete zasady i standardy ochrony srodowiska;

— czynniki przestrzenno-urbanistyczne (strukture i uksztaltowanie sieci osadniczej regionu, mozliwosci lokalizacji obiektow
w ramach planu gospodarki odpadami, uktad tras transportowych, przestrzenng strukture dziatalnosci gospodarczej);

— strategie stosowane przez podmioty tancuchow dostaw.
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Tak okreslone gtowne zadania logistyczne i ich determinanty sg jednocze$nie kluczowymi wyznacznikami rozwigzan
stosowanych w ramach nowoczesnej gospodarki odpadami, ktéra powinna umozliwia¢ efektywnag realizacje zwrotow
i ponowne ich wprowadzenie do obiegu gospodarczego, sprzyja¢ zwigkszeniu poziomu odzysku surowcoéw wtérnych,
osiggnieciu standardow z zakresu ochrony Srodowiska, zapewnia¢ pozadany przez klientdéw poziom obstugi, a procesy tej
gospodarki powinny generowa¢ jak najmniejsze calkowite koszty logistyczne. Kolejnym wyznacznikiem nowoczesnosci
opisywanych rozwigzan jest wykorzystywanie systemu informacyjnego o cechach podobnych do systemow
wykorzystywanych w ramach lancuchow dostaw. Nie bez znaczenia jest przestrzeganie zasad partnerstwa w dzieleniu si¢
informacja o miejscach powstawania odpadow, ich ilosci i rodzajach, miejscach gromadzenia, sktadowania i przetwarzania,
a takze odbiorcach zwrotéw, surowcow wtornych i czesci odpaddéw przeznaczonych do dhugotrwatego sktadowania. Tak
okre$lone wymagania informacyjne sg konieczne do integracji dziatan na poziomie planowania, jak réwniez monitorowania
przeptywow i zarzadzania operacyjnego procesami LZGO.

Logistycznie zintegrowana gospodarka odpadami jako element koncepcji zrownowazonego
rozwoju przedsiebiorstw

Europejskie spoteczenstwa XXI wieku podejmuja wysitki zwigzane z wdrazaniem proekologicznych rozwiazan
gospodarczych, czego wyrazem jest traktowanie ich jako narzedzi w walce konkurencyjnej na rynkach krajowych
i miedzynarodowych. Stad idea zrownowazonego rozwoju coraz bardziej zyskuje na znaczeniu. Zatem istotne jest
poszukiwanie rozwigzan prowadzacych do racjonalizacji przeptywow zwrotdéw i odpaddw, co moze wigzaé si¢ z dazeniem do
osiagnigcia wyzszego poziomu integracji podmiotow zaangazowanych w t¢ sfere dzialalno$ci gospodarczej. Swego rodzaju
»Zestaw narzedzi do integracji procesow zachodzacych w £ZiO mozna upatrywaé w LZiGO.

W praktyce gospodarka odpadami moze by¢ realizowana przy wykorzystaniu réoznych modeli [10, ss. 125-136] i mozna
mowi¢ o tradycyjnej gospodarce odpadami, ktora wraz ze wzrostem stopnia integracji procesoOw £ZiO moze przeksztalcic si¢
w logistycznie zintegrowang gospodarke odpadami.

Koncepcje tradycyjnej gospodarki odpadami cechujg si¢ nastgpujacymi wiasciwosciami [9, s. 5841]:

— zbidrka, przew6z, unieszkodliwianie odpadow sg traktowane jako odrebne zadania bedace odpowiedzig na problemy
zwigzane z odpadami;

— istnieje niski stopien odzysku surowcow wtornych;

— wykorzystuje si¢ niewielka liczbg urzadzen do przetwarzania odpadow;

— Dbrak racjonalnie rozlokowanych sktadowisk odpadéw stabo wyposazonych w $rodki i urzadzenia techniczne;

— wystepuje dezintegracja zarzadzania procesami sktadowania, zbiorki, transportu i przetwarzania odpadow;

— istnieje niska §wiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa;

— polityka panstwa jest skoncentrowana bezposrednio na wzro$cie gospodarczym, a jej wptyw na Srodowisko naturalne jest
uwzgledniany w niewielkim stopniu.

W rzeczywistosci tak okreslone wlasciwosci przektadaja si¢ na konkretng praktyke gospodarcza, a mianowicie podmioty
wladajace nieruchomoscia zawieraja umowy z podmiotami wywozacymi odpady w trybie indywidualnym. Rynek jest
nieuporzadkowany, a zaplecze techniczne firm wywozacych odpady czgsto jest na niskim poziomie technicznym. Duza liczba
i zr6znicowanie przedsigbiorstw tego typu sprzyja zwiekszeniu ruchu samochodowego na terenie miast.

Zagospodarowywanie odpadow zawsze towarzyszyto procesom zachodzacym w przedsigbiorstwach — ogniwach tancucha
dostaw, przy czym tradycyjne podej$cie coraz bardziej traci na znaczeniu ze wzgledu na konieczno$¢ urzeczywistniania
w spoteczenstwach XXI wieku idei zrownowazonego rozwoju. ZrOwnowazony rozwoj (ang. sustainable development) jest
zjawiskiem wielowarstwowym, obejmujacym takie plaszczyzny, jak: ekologiczna, filozoficzna, kulturowa, spoleczna,
instytucjonalno-polityczna, technologiczna, ekonomiczna. Czesto idea zréwnowazonego rozwoju 1aczona jest z ideg
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (ang. corporate social responsibility — CSR) [7, s. 142]. Mozna stwierdzi¢, ze idea ta
powinna sktania¢ menedzerow do ksztatltowania swoistej rownowagi miedzy efektami ekonomicznymi, ochrong §rodowiska
naturalnego oraz poziomem rozwoju spotecznego. Takie podejscie do dziatalnosci gospodarczej powinno sktaniaé
menedzeréw do permanentnego poszukiwania sposobdw racjonalizacji proceséw zachodzacych w £ZiO. Trudno wyobrazié
sobie sytuacje¢, w ktorej przedsigbiorstwo — ogniwo lancucha dostaw podejmuje dziatania racjonalizatorskie w oderwaniu od
otoczenia blizszego (partnerow w tancuchu dostaw) i otoczenia dalszego (uwarunkowan wynikajacych z funkcjonowania
lokalnych spotecznosci). Tym samym zarzadzanie tancuchem dostaw [4, s. 120] wiaze si¢ z koniecznoscig u§wiadomienia
sobie istniejacego niejako obok tancucha zwrotow i odpadow, na ktory mamy wpltyw poczawszy od projektowania produktu,
az do zakonczenia jego uzytkowania.

Logistyka zwrotow i gospodarki odpadami laczy w sobie gospodarowanie zwrotami i gospodarke odpadami. Pierwszy
element w znaczacej czesci dotyczy przedsigwzie¢ zwigzanych z odbiorem opakowan wielokrotnego uzytku i dostarczaniem
ich do producentow po oprdéznieniu przez odbiorcéw towaréw — podmioty kanatéw dystrybucji. Klasyczne rozwigzania
logistyczne polegaja na tym, ze producenci-dostawcy sa wlascicielami takich opakowan, a ich klienci wptacaja kaucje po
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przekazaniu im towaru wraz z opakowaniami. Rozwigzanie takie jest przyczyng istnienia wielu probleméw, gdzie gtéwnym
z nich jest ztozony system powrotu opakowan do ich wlasciciela. Nowocze$niejsze rozwigzania opierajg si¢ na powierzeniu
gospodarowania opakowaniami zwrotnymi operatorom logistycznym, ktérzy nie tylko zarzadzajg procesami przeptywu, ale
i realizujg te przeptywy w oparciu o wilasne zasoby logistyczne. Mozna stwierdzi¢, ze wowczas mamy do czynienia ze
zintegrowanym gospodarowaniem opakowaniami wielokrotnego uzytku, mozliwe jest uzyskanie efektu skali i odcigzenie
podmiotdw — ogniw fancucha dostaw od ucigzliwo$ci charakterystycznych dla rozwiazan pierwszego typu. W efekcie
zmniejszona jest liczba uszkodzen opakowan zwrotnych, co przektada si¢ na mniejsza liczbe napraw (np. palet) i mniejsza
ilo$¢ odpadoéw opakowaniowych.

Logistycznie zintegrowana gospodarka odpadami moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia ilosci odpaddéw, czemu powinny

sprzyjaé nastepujace przedsigwzigcia [3, s. 82]:

— wadrazanie niskoodpadowych technologii produkcji oraz wykorzystujacych materiaty pochodzace z recyklingu;

— objecie wszystkich mieszkancoéw systemem selektywnego odbierania odpadow komunalnych;

— rozwdj czystych technologii;

— wspieranie wdrazania efektywnych ekonomicznie i ekologicznie technologii odzysku i unieszkodliwiania odpadéw, w tym
technologii pozwalajacych na odzyskiwanie energii;

— zwigkszenie oplat za sktadowanie zmieszanych odpadow;

— wzmocnienie kontroli podmiotéw gospodarki odpadami (prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie zbierania, transportu,
odzysku i unieszkodliwiania odpaddow);

— wyeliminowanie praktyk niewtasciwej eksploatacji 1 rekultywacji sktadowisk odpadow;

— intensywng edukacje ekologiczng promujaca zapobieganie powstawaniu odpadow;

— promowanie zarzadzania srodowiskowego.

Tradycyjne podejscie do zarzadzania tancuchem dostaw koncentruje si¢ na osigganiu w pierwszej kolejnosci pozadanego
na danym rynku poziomu obshugi klienta i ponoszeniu w zwigzku z tym jak najmniejszych kosztow funkcjonowania tego
tancucha. W literaturze przedmiotu (takze i w praktyce) jeden i drugi efekt jest eksponowany bez zwracania uwagi na aspekty
gospodarki odpadami, ktora jest naturalng konsekwencja zachodzacych procesow gospodarczych. Eksponowane wlasciwosci
gospodarki odpadami (KPGO 2014) wskazuja na konieczno$¢ zbadania wplywu nowoczesnej gospodarki odpadami na
funkcjonowanie tancucha dostaw, co jest swego rodzaju odwrdceniem nastgpstw rozpatrywanych zjawisk gospodarczych
(naturalny porzadek nakazuje zaspokoi¢ oczekiwania klientow — osiagna¢ efekty funkcjonowania tancucha dostaw,
i w konsekwencji zaja¢ si¢ wytworzonymi odpadami).

Zatem uzasadnione jest stwierdzenie, ze logistycznie zintegrowana gospodarka odpadami wptywa na funkcjonowanie
podmiotéw tancuchow dostaw, ktore jednoczesnie sg podmiotami £ZiO. Obowigzujace przepisy prawa obliguja te podmioty
do zagospodarowywania odpadow, a koszty z tym zwigzane mozna ogranicza¢ poprzez racjonalizacj¢ procesoOw gospodarki
odpadami w tym gléwnie procesow logistyki zwrotow i gospodarki odpadami. W praktyce istnieje konieczno$¢ stworzenia
takiej LZGO, ktora z jednej strony bedzie w stanie obstuzy¢ podmioty tancucha dostaw, a z drugiej podmioty fancucha dostaw
spetnia warunki wynikajace z istoty rozwigzan wykorzystywanych w ramach systemu LZGO. O poziomie jakosci zadan
realizowanych przez podmioty LZGO $wiadczy¢ bedzie poziom sprawnosci systemu, jego niezawodno$é, dostepnosé dla
uzytkownikow, przepustowos¢ eksploatacyjna (wymagana czestotliwo$é wywozu i przerobki odpaddéw), stopien spelnienia
przepiséw prawa oraz zakres wptywu na Srodowisko naturalne [10, s. 92]. Mozna stwierdzi¢, ze istnieje wyrazne sprzezenie
zwrotne miedzy tancuchem dostaw i logistycznie zintegrowanym systemem gospodarki odpadami. Zalezno$¢ ta powinna
sktania¢ menedzerow przedsiebiorstw do:

— selektywnej zbiérki odpaddw;

— minimalizowania obj¢tosci odpadéw w miejscach zbiorki,

— prowadzenia bilanséw ekologicznych i wdrazania rozwigzan ograniczajacych negatywne oddziatywanie odpadow na
srodowisko i zatrudniony personel;

— uwzgledniania w procesach gospodarczych koniecznosci zamykania cyklu zycia produktu, czego konsekwencja jest
przywracanie przyrodzie oczyszczonych, nieszkodliwych pozostatosci po produkcie.

Dazenie do wdrozenia logistycznie zintegrowanego systemu gospodarki odpadami jest sposobem wypetnienia obowigzku
ochrony s$rodowiska naturalnego (wynikajacego z przepisow prawa, ale i przekonan coraz wigkszej liczby osob
odpowiedzialnych za procesy gospodarcze) bez tworzenia konfliktu migdzy rozwigzaniami proekologicznymi i prowadzacymi
do generowania zysku na oczekiwanym poziomie. Wspotczesnie ochrone srodowiska nalezy postrzegaé jako integralny
element prawidtowego gospodarowania. Szczegdlnie cztonkowstwo w UE wymaga nowego spojrzenia na gospodarke
odpadami, chociazby ze wzgledu na konieczno$¢ odzyskiwania 40% odpadéw komunalnych oraz 70% innego rodzaju
odpadoéw do 2020 roku [6, s. 4].

Whioski

Uzyskane wyniki badan §wiadcza o osiaggnieciu zatozonego celu badan, a mianowicie zidentyfikowana zostata istota
logistycznie zintegrowanej gospodarki odpadami oraz spodziewane rezultaty zwigzane z wdrozeniem tej koncepcji do praktyki
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gospodarczej. Logistyke zwrotow i gospodarki odpadami nalezy traktowac jako jedna z logistyk szczegdtowych, a przeptywy

zwrotne opakowan, podzespotow i czegsci do regeneracji, uszkodzonych produktow oraz dazenie do jak najmniejszego,

szkodliwego oddzialywania tych przeptywow na $rodowisko naturalne sg jednoczesnie jej wlasciwosciami i wyznacznikami
logistycznie zintegrowanej gospodarki odpadami. Przytoczone wyniki badan stanowia takze podstawe do sformutowania
nastepujacych wnioskow koncowych:

1. Istnieje Scisty zwiazek miedzy tancuchem dostaw i fancuchem zwrotow i odpaddéw. Tym samym decyzje gospodarcze
w rownej mierze powinny dotyczy¢ przeptywdw charakterystycznych dla tancuchow dostaw i przeptywow
charakterystycznych dla tancuchéw odpadow.

2. Istnienie zalezno$ci miedzy tancuchem dostaw i logistycznie zintegrowang gospodarka odpadami powinno sktaniaé
menedzerow przedsiebiorstw do selektywnej zbiorki odpadow, zmniejszania objetosci odpadow w miejscach zbiorki,
prowadzenia bilansow ekologicznych i wdrazania rozwigzan ograniczajacych negatywne oddzialywanie odpaddéw na
srodowisko, uwzgledniania w procesach gospodarczych konieczno$ci zamykania cyklu zycia produktu, czego
konsekwencja jest przywracanie przyrodzie oczyszczonych, nieszkodliwych pozostatosci po produkcie.

3. Okreslenie ,logistyka zwrotow i gospodarki odpadami” jest adekwatne do opisu fragmentu wspotczesnej dziatalnosci
gospodarczej zdeterminowanej przepisami prawa i wynikajacej z istoty podziatu logistyki ze wzgledu na faze przepltywu
débr materialnych w czasie.

4. Logistyka zwrotdw i1 gospodarki odpadami jest obszarem badan naukowych i praktyka gospodarcza specyficzng ze
wzgledu na przedmiot zainteresowan - zwroty i odpady - oraz wdrazanie rozwigzan o jak najmniej szkodliwym
oddziatywaniu na $rodowisko naturalne.

5. Logistycznie zintegrowana gospodarke odpadami nalezy traktowa¢ jako element koncepcji zrownowazonego rozwoju
przedsigbiorstw, poniewaz pozwala zidentyfikowa¢ warunki konieczne jakie nalezy spetni¢ w gospodarowaniu odpadami
w rozwigzaniach sprzyjajacych wdrazaniu tej koncepcji.

Oczekiwania spoteczenstwa XXI wieku w coraz wigkszym stopniu beda dotyczy¢ kwestii zwigzanych
z zagospodarowywaniem zwrotow i dazeniem do odzysku znaczacej czesSci odpaddw, co niewatpliwie wiaze si¢
z poszukiwaniem coraz doskonalszych rozwigzan logistycznych realizowanych w ramach LZiO. Nalezy $ledzi¢ wdrazanie
nowoczesnych technologii logistycznych i bada¢ ich wydolno$¢ pod katem mozliwosci obstuzenia podmiotéw gospodarczych
— ogniw LZiO. Tym samym LZiGO niewatpliwie jest istotnym elementem umozliwiajgcym wdrazanie rozwigzan
praktycznych wynikajacych z koncepcji zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw, a logistycznie zintegrowana gospodarka
odpadami waznym, wspolczesnym wyzwaniem spoteczno-gospodarczym.

Streszczenie

Logistyka zwrotdw i odpadéw jest jedna z koncepcji wspoélczesnej logistyki, ktdrg nalezy traktowaé jako instrument
zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw. Wyniki badan pozwolity dostrzec zasadno$¢ analogii migdzy rozwigzaniami
logistycznymi istniejacymi w tancuchach dostaw i tancuchach zwrotow i odpadow. Jest to przestanka do podejmowania
rozwiazan zmierzajacych w pierwszej kolejnosci do wdrazania logistycznie zintegrowanej gospodarki odpadami jako warunku
koniecznego uzyskania oczekiwanego poziomu logistycznej obstugi klientow — podmiotow generujacych odpady i wysokiej
efektywnosci funkcjonowania tancucha zwrotoéw i gospodarki odpadami. Glownie z tych powodow logistycznie zintegrowana
gospodarke odpadami nalezy uzna¢ za wazne, wspodtczesne wyzwanie spoteczno-gospodarcze.

Istotnym efektem badan sa takze propozycje definicji: logistyki zwrotéw i gospodarki odpadami oraz logistycznie
zintegrowanej gospodarki odpadami. Pierwsza z nich jest pojeciem spojnym z powszechnie wyrdznianymi podsystemami
logistycznymi, wyrdznianymi w oparciu o kryterium faz przeptywu dobr materialnych w czasie, ktore nie tylko jest adekwatne
do okreslen wykorzystywanych w praktyce gospodarczej, ale powinno zastapi¢ wiele poje¢ uzywanych do opisu tej samej
rzeczywisto$ci gospodarczej. Druga z kolei nawigzuje do naturalnych wlasciwosci integrujacych przedmiotu logistyki, jakim
jest okreslony przeptyw dobr materialnych (w tym wypadku przeptywy zwrotow i odpadow), ktory powinien sklaniaé
menedzerow do dostrzezenia relacji migdzy logistyka i innymi formami dziatalno$ci gospodarcze;.

Stowa kluczowe: lancuch zwrotéw i odpadow, logistyka zwrotéw i gospodarki odpadami, logistycznie zintegrowana
gospodarka odpadami.

Logistically integrated waste management as a contemporary socio-economic challenge
Abstract

Reverse and waste logistics is one of the concept of modern logistics, which should be treated as an instrument of
sustainable development of enterprises. The test results allowed to see the validity of the analogy between logistics solutions
which exist in supply chains and in returns and waste chains. It is a prerequisite for making solutions aimed in the first place to
implement logistically integrated waste management as a necessary condition for obtaining the expected level of logistics
customer service - entities that generate waste and high efficiency of the returns chain and waste management operation.
Mainly for these reasons logistically integrated waste management should be considered as important contemporary socio-
economic challenge.
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Important result of the study are also proposals of definitions: reverse logistics and waste management and logistically

integrated waste management. The first of these is a concept consistent with the generally distinguished logistic subsystems,
where the distinction is based on the criterion of material goods movement in time phases, which is not only relevant to the
terms used in economic practice, but it should replace many terms used to describe the same economic reality. The second one
refers to the natural integrating properties of the subject of logistics, which the flow of material goods is defined (in this case,
the returns and waste flows), which should encourage managers to perceive the relationship between logistics and other forms
of economic activity.

Keywords: returns and waste chain, returns and waste management logistics, logistically integrated waste management.
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