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Koszty zwiekszenia predkosci statkow

Jednym ze srodkow ochrony przed skutecznym atakiem pirac-
kim lub terrorystycznym jest zwigkszenie predkosci statku. Trud-
niej dostac si¢ na poktad statku ptynacego z predkoscia 25 weztéw
niz 11 weztow. Jest to jedno z zalecent Best Management Practices for
Protection against Somalia Based Piracy (BMP4)* . Cho¢ armatorzy
niechetnie podaja dane dotyczace takiej praktyki, mozna je oszaco-
wac przy pomocy Systemu Automatycznej Identyfikacji, (ang. Auto-
matic Identification System, AISy. Koszty dodatkowo zuzytego paliwa
przedstawiono w tabeli 6.

Tab. 6. Koszly fqczne zwiekszenia predkosa.

Koszty laczne zwigkszenia predKkosci

Zmiana w %. Rok poprzedni =
Lata

(w mln USD) 100
2009 2710
2010 2040 25% §
2011 1350 5% §
2012 890 3% §
2013 276 % §

Zrdalto: apracowanie whasne na podstawie: OBP Full Report 2013, OBP Full
Report 2012, OBP Full Report 2011, OBP Full Report 2010,

Koszty prawne

Schwytani podczas nieudanych prob przejecia statkdéw
podlegaja procesom sadowym. Spoteczno$¢ miedzynaro-
dowa wspiera dzialania prawne panstw, aby zachecic¢ je do
aktywnego wspoltdziatania na rzecz ograniczenia aktéw pi-
ractwa oraz terroryzmu na szlakach morskich. Przyktadowo
Kenia oraz Seszele podpisaly memorandum® wzajemnego
porozumienia z Unig Europejska, USA, Wielka Brytania, de-
klarujac wole przeprowadzania proceséw sadowych piratow
morskich. Koszty prawne wynoszace w 2010 roku 31 mln USD
rocznie obnizyty sie do okoto 12 mIn USD w roku 2013.

Artykut recenzowany.

https://www.eucap-nestor.eu (dostep: 04.06.2015).
Zob. szerzej: https://www.unodc.org (dostep: 04.06.2015).
Zob. szerzej: http://www.oceansbeyondpiracy.org (dostep: 04.06.2015).

Koszty organizacji wspierajgcych dziatania na rzecz
poprawy bezpieczenstwa na morzu

Wsrod organizacji podejmujacych problematyke ochrony mor-
sko-ladowych fancuchéw dostaw mozna wymieni¢ miedzy in-
nymi: CRIMLEA?, EUCAP NESTOR®, UONDC’, Oceans Beyond
Piracy™, Trust Fund". Organizacje te opracowuja raporty oraz
modele dotyczace bezpieczenistwa na morzu zaréwno od strony
ekonomicznej, jak i humanitarnej oraz przede wszystkim ekolo-
gicznej”. Organizuja konferencje naukowe, proponuja rozwiaza-
nia wspierajace ograniczenie zjawisk piractwa oraz terroryzmu.
Wysitki tych organizacji zostalty w ostatnim czasie zauwazone
oraz docenione, czego wyrazem jest staty wzrost dotacji prze-
kazywanych przez Uni¢ Europejska oraz ONZ. Suma przekaza-
nych dotacji wynosita odpowiednio: 21,3 mIn USD w 2011 roku,
24,08 mIn USD w 2012 roku oraz 44,7 mln USD w 2013 roku.

Koszty zwigzane z wdrozeniem oraz utrzymaniem
zalecen kodeksu ISPS

Analiza kosztéw zwiazanych z implementacja oraz
utrzymaniem zalecen kodeksu ISPS zostata ograniczona do
kosztéw utrzymania systemu. Laczne koszty opracowania
oraz implementacji ISPS tylko w Stanach Zjednoczonych
szacuje sie¢ na poziomie 60-180 mld USD™. Nalezy zakta-
da¢, ze co najmniej takie same koszty poniosty porty Unii
Europejskiej oraz w Azji. W latach 2009-2013, ktdre objeto
w artykule badaniami, najwazniejsze porty swiata miaty
wdrozone procedury zgodne z zaleceniami Kodeksu ISPS.
Zatem okres 2009-2013 ujmuje jedynie koszty jego utrzyma-
nia. Koszt faczny jest srednia arytmetyczna nastepujacych
czynnikow:

* wielkosci portu (ilosci nabrzezy, obszaréw do ochrony)
e stopnia wdrozenia zalecen kodeksu ISPS
* wolumenu przetadunkéw.
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Dr hab. inz. Adam Sadowski prof. WAT - Zaktad Logistyki Przedsiebiorstw, Wojskowa Akademia Techniczna.

Zob.: http://www.mschoa.org/docs/public-documents/bmp4-low-res_sept_5_2011.pdf?sfvrsn=0 (dostep: 03.06.2015).

Zob. szerzej: http://www.imo.org/en/OurWork/safety/navigation/pages/ais.aspx (dostep: 03.06.2015), http://www.marinetraffic.com/pl/ (dostep: 03.06.2015).
http://www.mfa.gov.sc/static.php?content_id=36&news_id=806 (dostep: 03.06.2015).
http://crimson.pp.digitalmeanings.fr/projects/cmr-western-indian-ocean-crimlea (dostep: 04.06.2015).

I Zob. szerzej: http://www.un.org/wem/webdav/site/undpa/shared/undpa/pdf/UN%20Piracy%20Brochure.pdf (dostep: 04.06.2015).
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Koncepcje i strateg

Najwazniejszymi sktadnikami kosztow utrzymania ISPS sa:
* koszty personelu (47%)

* koszty alarmoéw ¢wiczebnych oraz innych ¢wiczen (19%)
* wyposazenie (17%)

* administracja (10 %)

* koszty utrzymania systemow informatycznych, koszty
zmiany poziomow bezpieczenstwa (7%).

Szacuije sig, ze globalny koszt utrzymania zalecen kodeksu
ISPS wynosi okoto 900 mIn USD rocznie!. W literaturze cze-
sciej koszt wdrozenia zalecen kodeksu ISPS najczesciej wyra-
zony jest jako udziat” w TEU lub tonie fadunku®.

Koszty posrednie (makroekonomiczne)

Koszty posrednie, czyli koszty utraconych korzysci panstw
poszkodowanych w wyniku dziatan piratéw oraz terrorystéw, sa
bardzo wysokie. Jednak kapitat inwestycyjny jest zwykle w takich
przypadkach transferowany do innych panstw. Zatem w ujeciu
globalnym powinien pozosta¢ na podobnym poziomie. Z tego
powodu nie bedzie brany pod uwage przy ocenie ekonomicznych
aspektow ochrony morsko-ladowych faricuchéw dostaw.

Analiza danychw tabeli 7 wskazuje, ze ochronamorsko-ladowych
faricuchéw dostaw staje sie coraz bardziej skuteczna i efektywna. Na
taki stan rzeczy najwigkszy wptyw maja operacje wojskowe oraz
profesjonalne grupy ochraniajace statki. Ich skutecznos¢ implikuje
poziom stawek ubezpieczen, ogranicza koszty zmiany trasy oraz
zmniejsza warto$¢ wyplaconych okupdéw.

Tab. 7. Zestawienie zbiorcze.

Skladniki (w mln USD) \Lata 2009 2010 2011 2012 2013
Warto$¢ wyptaconych okupow 177 238 159,5 31,75 21,6
Koszt ubezpieczenia 3377 3532 2505 396,7 185.,7
Koszt zmiany trasy bd 2238 1340 290,5 0,1
Koszt sprzgtu oraz najmu firm bd 1220 1728,7 | 2006 1180
ochraniajacej statki
Koszt marynarki wojennej bd 1380 1270 1090 998
Koszy zwigkszenia predkosci 2710 2040 1350 890 276
Koszty prawne bd 31 28 16 12
Koszty organizacji wspierajacych bd 11 21 24 45
dziatania na rzecz poprawy
bezpieczenstwa na morzu
Koszty utrzymania zalecen kodeksu 900 900 900 900 900
ISPS
Lacznie 7164 11690 | 9302,2 | 5644,95 | 36184

Zrodfo: opracowanie wiasne.

W wymiarze ekonomicznym, im skuteczniej jest zabezpieczo-
ny szlak morski przed zagrozeniami, tym nizsze sa stawki ubez-
pieczen, a statki mogg ptynac z predkoscig ekonomiczna opty-
malng trasa. taczny koszt zabezpieczenia morsko-ladowych
taricuchéw dostaw w latach 2010 - 2013 spadt ponad trzykrotnie.
Otrzymane dane, siegajace kilku miliardéw USD, po zestawie-
niu z wartoscia swiatowego eksportu oraz importu przedsta-
wiaja tabele 819. Dane pochodza z Konferencji Narodéw Zjedno-
czonych ds. Handlu i Rozwoju” (UNCTAD, ang. United Nations
Conference on Trade and Development) - organu pomocniczego
Organizacji Narodéw Zjednoczonych utworzonego w 1964 roku
w Genewie.

¥ Raport sekretariatu UNCTAD, Maritime Security: Isps Code Implementation, Cos
15 Koszt ten mieéci sie zwykle w przedziale 1,4-3 USD za 1 TEU.

16 Zobacz wigcej: http://siteresources.worldbank.org/INTTRANSPORT/Resources/tp
7" http://unctad.org/en/Pages/Home.aspx (dostep: 07.06.2015).

"% Raport Sekretariatu UNCTAD, Review of Maritime Transport 2013, Geneva-New



Tab. 9. Udziat kosztéw ochrony morsko-lgdowych taficuchéw dostaw
w $wiatowym handlu drogg morskg.

o

morsko-ladowych taricuchéw  dostaw
obejmuja koszty bezposrednie i posrednie

o charakterze makroekonomicznym,

2009 2010 2o 2 28 ktore zostaly w artykule poddane wielo-
aspektowej analizie.
Koszty ochrony lacznie
e 11,7 9,3 5,6 3,6 i
(w mln USD) Stowa kluczowe: morsko-ladowe taricuchy do-
staw, koszty ochrony, sktadniki kosztow.
Wartos$¢ Swiatowego importu
3555 3896 4372 4473 4720
oraz eksportu
Wartosé §wiatowego handlu Economic aspects of the protection
2844 3117 3501 3578 3776 .
droga morska of sea-land supply chains (Part 2)
Udzial kosztéw ochrony w
2,5%0 3,7%0 2,7%0 1,6%0 1%o Abstract
Swiatowym handlu droga morska . . .
The expansion of global supply chains is
Zmiana w % 67%% 27%%  41%%  37%% mainly driven by the use of sea and land

Zrédifo: opracowanie wlasne na podstawie Rocznika statystycznego
gospodarki morskief 2015,

Zakonczenie

Pod koniec 2008 roku sektor transportu morskie-
go wyraznie odczul wpltyw kryzysu finansowego.
W latach 2009-2010 zanotowano niepokojacy wzrost
aktywnosci piratow morskich. Doszlo takze do ak-
tow terroryzmu na morzu. Dla zapewnienia ciaglo-
$ci realizacji uslug transportu morskiego oraz ich
wktadu w odbudowe $wiatowej gospodarki, podjeto
srodki zaradcze w postaci zorganizowania operacji
wojskowych na morzu. Dziatania marynarki wojen-
nej okazaty sie by¢ skutecznym oraz — po uwzgled-
nieniu wptywu na inne koszty — zdecydowanie naj-
tanszym rozwiazaniem. Pelen sukces osiagnieto
w rejonie Zatoki Adenskiej, jednak dotychczasowe
doswiadczenia pozwalajg stwierdzi¢, ze kwestia cza-
su jest zastosowanie podobnych rozwigzan w rejonie
Zatoki Gwinejskiej oraz w Ciesninie Malakka. Nakta-
dy na ochrone morsko-ladowych tancuchéw dostaw sa
coraz nizsze, co wynika gtéwnie ze wzrostu jej efek-
tywnosci. Nalezy jednak pamietaé, ze wzrasta tak-
ze potencjat piratéw oraz terrorystéw. Sladowy, stale
zmniejszajacy sie udziat kosztéw ochrony morsko-la-
dowych tancuchow dostaw w odniesieniu do wartosci
handlu droga morska moze prowadzi¢ do pytan o mi-
nimalny, wystarczajacy poziom ochrony.

Streszczenie

Rozwdj globalnych tancuchow dostaw w przewaza-
jacym stopniu opiera si¢ na wykorzystaniu morsko-
-ladowych tanicuchéw dostaw. Kluczowa kwestig
jest zapewnienie bezpieczenstwa szlakéw morskich
zwracajac uwage na efektywnos¢ kosztowa dzia-
fan wptywajacych na stabilnos¢ przewozdéw doébr
droga morska. Aspekty ekonomiczne ochrony
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supply chains. The key issue is to protect the

security of sea routes while ensuring the cost

effectiveness of measures influencing the su-

stainability of maritime cargo transport. The

economic aspects of protection of the sea and

land supply chains include direct and indi-
rect macroeconomic costs that are analysed in the article
from many perspectives.

Keywords: sea and land supply chains, protection costs, cost com-
ponents.
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