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Janusz Myszczyszyn
Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie

Wspoétezesni decydenci stosuja rdznego rodzaju techniki
analityczne do obrobki powszechnie dostepnych informa-
cji w celu doskonalenia podejmowanych decyzji. Dotyczy to
réwniez analizy zapasow magazynowych, a szczegolnie od-
powiedniej klasyfikacji pozycji asortymentowych do okreglo-
nych grup. Podstawowym zadaniem racjonalnej gospodarki
zapasami magazynowymi jest zapewnienie ciagtosci produk-
qji oraz sprzedazy przy mozliwie niskich kosztach gospoda-
rowania zapasami’. Jedng z takich metod, stosowanych w lo-
gistyce, w tym w zarzadzaniu zapasami materiafowymi, jest
metoda ABC, ktérej fundamentem jest zasada V. Pareto.

Metoda ABC stosowana jest najczesciej do podziatu zapa-
séw magazynowych — wedtug wartosci sprzedazy lub zuzycia
za dany okres — na trzy grupy o réznej waznosci dla firmy. Jest
ona niezastapionym narzedziem wszedzie tam, gdzie trzeba
zarzadza¢ wieloma rodzajami (kategoriami) zapasoéw i roz-
patrywanie kazdego elementu z osobna jest niemozliwe badz
utrudnione.

Wiele zintegrowanych systeméw informatycznych posiada
w wersji oryginalnej wbudowana funkcjonalnos¢, bazujaca
na zasadzie Pareto, natomiast w sektorze polskich MSP nie
zawsze jest sSwiadomos¢ i wiedza wsrdd kadry pracowniczej,
jak skutecznie wykorzystywac takie narzedzia. W tym celu
autor postuzyt si¢ przykladami takich narzedzi dostepnych
w systemach klasy ERFP, dedykowanych dla sektora MSP, jak
Microsoft Great Plains Dynamics oraz SAP Business One. Do
glownych celow artykutu mozna zaliczy¢:

* prezentacje zalozen (przestanek) stosowania metody ABC

w systemie ERP
e specyfikacje zalet stosowania metody ABC w poréwnaniu

z innymi metodami: na przyktad XYZ i VED
e prezentacje praktycznych przykladéw stosowania ww. na-

rzedzi informatycznych w zarzadzaniu zasobami magazy-

nowymi.

Artykut autor opiera na obserwacjach organizacji, ktore ko-
rzystaja z systemow ERP oraz wieloletnich doswiadczeniach
autora w implementacji tych rozwiazan w sektorze MSP.

? Artykut recenzowany.

Istota analizy ABC - przeglqd literatury

Analiza ABC oparta jest na zasadzie/prawie Vilfreda Pa-
reto (1848-1923), znanym takze pod nazwa reguty 80-20,
wedtug ktorej 20% przyczyn rodzi 80% skutkow. V. Pareto,
wloski ekonomista, byt bodaj pierwszym naukowcem, kto-
ry prowadzil badania dotyczace rozkladu uzyskiwanych
dochodéw w spoleczenstwie. Juz w XIX wieku zauwazyt
pewna (zadziwiajaca) prawidtowos¢, ze zaledwie 20% ba-
danych 0séb bylo w posiadaniu niemal 80% calego majatku
w spoteczenstwie. Prawidtowos¢ ta zostata potwierdzona
w kilku badanych przez niego krajach’. Pareto uznal, wigc
za uniwersalna zasade, ze w roznych sferach dziatalnosci
czlowieka, na 80% wszystkich skutkéw ma wptyw zale-
dwie 20% przyczyn. Na przyklad: o 80% wartosci obrotow
magazynowych stanowi jedynie 20% liczby towardw. Prawi-
dfowos¢ te wykorzystal miedzy innymi klasyk zarzadzania
jakoscia Joseph Juran, formutujac zasade ,vital few and the
useful many”®. Podkreglal on, Ze zasada ta ma zastosowanie
w systemach produkcyjnych, gdzie okolo 80% zgtaszanych
probleméw wynikato z okolo 20% defektow. Nalezato zatem
zdiagnozowac jedynie 20% defektdéw, aby znacznie zniwelo-
wac liczbe zgtaszanych probleméw (o 80%)’. Zasade te za-
implantowano do réznych dziedzin dzialalnosci cztowieka.

Metoda ABC (Always Better Control), oparta na prawie
Pareto, ma swoje korzenie w zarzadzaniu zapasami ma-
teriafowymi, szczegolnie w organizacjach dysponujacych
szerokim wachlarzem asortymentu, ktory jest bardzo zréz-
nicowany pod wzgledem wartosci jednostkowej, sposobow
przechowywania, wielkosci, sposobow zamawiania itd.
Glownym zatozeniem metody ABC jest podzial pozycji
asortymentowych na 3 grupy:

* grupa A - zapasy najbardziej cenne — stanowiace 5-20%
liczebnosci, ale majace znaczny udziat w ich catkowitej

wartosci, siegajacy 75-80%

3 Por. Bednarski L., Borowiecki R, Duraj ., Kurtys E., Wasniewski T, Wersety B., Analiza ekonomiczna przedsiebiorstwa, Wyd. Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,

Wroctaw, 2003, s. 313 i nast.

* Markiz Vilfredo Federico Damaso Pareto - wloski ekonomista i socjolog. Byl wspottworceq lozanskiej szkoty w ekonomii. Od 1893 r. byt profesorem Uniwersytetu
w Lozannie. Pareto wykorzystujac dane statystyczne, analizowal rozklady dochodéw ludnosci w wyznaczonych przedziatach. Badajac dystrybucje dochodow
we Wioszech zaobserwowat on w 1887 r., iz 80% bogactwa catego kraju bylo wtasnoscia 20% ludnosci.

> 0. Lange, Wstep do ekonometrii, PWN, Warszawa, 1961.

¢ ]. Juran, ]. De Feo, Juran’s Quality Handbook, The complete guide to performance excellence, Sixth edition, Mc Graw Hill, New York, 2010.
7 Por.: Srivalstava T, Rego S,, Statistic for management, Teta McGraw-Hill Publishing Company Limited, New Dehli, 2008.
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e grupa B - zapasy majace udziat 15-20% zaréwno w liczeb-
nosci asortymentowej zapasow, jak i ich wartosci

e grupa C - zapasy o charakterze masowym, majace naj-
wiekszy udzial w liczebnosci asortymentowej, to jest 60-
80%, ale bardzo niski udzial w wartosci — okoto 5%?®.

Grupie A, o wysokiej wartosci i (lub) duzym udziale
w kosztach materialowych ogdtem nalezy poswiecic szcze-
g6lna uwage, bo to one maja najwiekszy wptyw na poziom
kosztow oraz obroty firmy. W celu klasyfikacji poszczegol-
nych pozycji asortymentowych mozna postuzy¢ sie naste-
pujaca formuta:

AUV, = ACU x  APP,

gdzie:

AUV_-roczna wartos¢ (np. w zt) zuzycia wybranej pozycji
asortymentowej (x),

ACU_-roczne zuzycie w podstawowej jednostce miary da-
nej pozycji asortymentowej (x),

UPP - cena jednostkowa zakupu pozycji asortymentowej (x).

Po obliczeniu wskaznika AUVx w kolejnym etapie sze-
regujemy analizowane pozycje asortymentowe wedlug
malejacej wartosci cechy, w tym przypadku wartosci. Na-
stepnie tworzymy ciag rosnacy poprzez kumulowanie war-
tosci pozycji uprzednio uporzadkowanych. Po tym etapie
wyznacza si¢ zarowno skumulowang liczbe pozycji asorty-
mentowych, jak i skumulowang wartos¢ dla danej pozycji,
przyjmujac za 100% taczna liczbe pozycji asortymentowych
oraz maksymalng skumulowang wartos¢ cechy.

W fazie koncowej na uktadzie wspotrzednych (o$ odcie-
tych — skumulowany udziat procentowy ilosci elementow;
0$ rzednych - skumulowany udziat procentowy wartosci
cechy) dla kolejnych pozycji wyznacza sie¢ punkty, ktore
tworza krzywa. Na tej podstawie mozna przypisa¢ odpo-
wiednie grupy A, B lub C dla analizowanych pozycji. Przy
liczbie kilku lub kilkunastu tysiecy karotek materialowych
proces ten jest praco- i czasochtonny.

Metoda badan

Podstawe prezentowanej analizy stanowia materiaty:
* wtorne, wsrod ktorych znalazty sie:
- dokumentacja systemow informatycznych klasy ERP
- literatura przedmiotu
pierwotne, a w tym wywiady z przedstawicielami or-
ganizacji (firm handlowo-ustugowych), zajmujacymi
sie zarzadzaniem magazynami, ktérych codzienna pra-
ca opiera si¢ na stosowaniu systemu informatycznego
klasy ERP.

Badania dotyczyty miedzy innymi procedur, korzysci,
a takze glownych barier we wdrazaniu metod kontroli za-
pasow, w tym metody ABC.

Uzycie metody ABC w systemie ERP. Potqgczenie
efektow metod ABC, XYZ, VED

Sprawne zarzadzanie gospodarka materiatowg (i innymi
sferami dziatalnosci przedsigbiorstwa) jest mozliwe przy
uzyciu systemdéw informatycznych klasy ERP. Systemy te,
obok ewidencji zasoboéw materiatowych, zamawiania, $le-
dzenia realizacji zamowien, wydan, sprzedazy i raporto-
wania, posiadaja szereg funkcjonalnosci umozliwiajacych
realizacje funkcji controllingowych’. W kontekscie wyko-
rzystania wbudowanych funkcjonalnosci przedstawiono
okienko systemu Microsoft Dynamics Great Plains ,opcje
analizy ABC”, w ktorym nalezy okresli¢ sposéb grupowa-
nia pozycji asortymentowych (rysunek 1).

[ Opcje analizy ABC N
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Rys. 1. Przygotowanie do wprowadzenia zatozen dla metody ABC na przy-
ktadzie systemu Great Plains Dynamics.
Zrédfo: opracowanie wtasne przy uzyciv systemu Great Plains Dynamics.

I’ ABC: Punkty graniczne

Analiza ABC - punkty graniczne

Ustaw punkly graniczne analizy ABC.

Nalezy ustalic punkly graniczne, ktére bedg uzpte do grupowania pozycii w trakcie ustalania
kodéw ABC. Te punkty s dolng granica poszczegdlnych grup ABC.

@ [Punkly graniczne wyra? w procentach.;
" Punkly graniczne wyraz w liczbach.

Punkt A
Punkt B:
Punkt C:

‘Wwiybierz przycisk 'Podglad’ aby przejrzeé i zmodyfikowac kody ABC.

Podalad I

Rys. 2. Definicja zatozen dla metody ABC na przyktadzie systemu Great
Plains Dynamics
Zrédfo: opracowanie wtasne przy uzyciv systemu Great Plains Dynamics.
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Rys. 3. Przeglgd wybranych pozycji asortymentowych dla metody ABC
na przyktadzie systemu Great Plains Dynamics.
Zrédfo: opracowanie wiasne przy uzyciv systemu Great Plains Dynamics.

8 Por.: Prem Vrat, Materials Management: An Integrated Systems Approach, Springer, 2014, s. 37-46.
° Myszczyszyn ], Zintegrowane systemy informatyczne (ZSI) w firmach agrobiznesu, Stowarzyszenie Naukowe Instytut Gospodarki i Rynku, Szczecin 2004, s. 115.
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Na rysunku 1 przedstawiono zatozenia dla metody ABC
na przykladzie systemu Great Plains Dynamics czterech
réznych alternatyw, w tym réwniez opisanej w przegladzie
literatury: Warto$¢ zapaséw dostepnych na miejscu oraz
Wartosci zapasow zuzytych.

W kolejnym kroku uprawniona osoba definiuje (w pro-
centach lub liczbowo) punkty graniczne dla poszczegol-
nych klas A, B, C (rysunek 2 ABC: ,Punkty graniczne”).
Nastepnie wbudowana procedura w systemie ERP automa-
tycznie przypisuje odpowiednie kody analizy dla poszcze-
golnych pozycji asortymentowych, co zostato zobrazowane
na rysunku 3. Jak fatwo zauwazy¢, w analizowanej firmie
byto ponad 15 000 pozycji asortymentowych, a taczna kwo-
ta zapasow przekraczata 580 000 zt.

Na podstawie wprowadzonych danych dla firmy handlo-
wo-ustugowej z wykorzystaniem analizy ABC, na rysunku 4
autor zaprezentowat wyniki tej oceny:

* 22,3% ogotu pozycji asortymentowych (ponad 3300 pozycji)
zostat nadany kod A analizy, a ich warto$¢ stanowita blisko
79% ogdtu zuzycia; pozycje asortymentowe z grupy A zostaly
dodatkowo przypisane do kilku klas grupujacych

* 33% ogdtu pozycji asortymentowych zostato przypisanych
do kodu B analizy, a ich wartos¢ stanowita blisko 15% ogo-
tu zuzycia; akumulowana wartos¢ dla kodu A i B wyniosta
94% wartosci zuzycia

* 447% ogotu pozycji asortymentowych zostalo przypisa-
nych do kodu C analizy, a ich wartos¢ stanowifa zaledwie
6% ogotu zuzycia.

[l Liczba skumulowana
= Wartosé skumulowana
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Rys. 4. Liczba i wartosci skumulowane dla wybranego przykadu analizy ABC.
Zrédlo: obliczenia wlasne na przykfadzie badanych danych.

Analiza powyzszych danych umozliwia zaobserwowanie
prawdziwosci zasady Pareto, bo 22,3% asortymentu stanowi
blisko 79% catkowitego zuzycia, a ponad 44% pozycji asorty-
mentowych przypisanych do ostatniego kodu C (co stanowi
blisko 7500 pozycji) stanowi zaledwie 6% wartosci zuzycia.
Jest to przestanka, aby w prowadzeniu gospodarki materiato-
wej najwiecej miejsca poswieci¢ pozycjom asortymentowym
z grupy A, poniewaz to one w najwiekszym stopniu uczestni-
cza w realizowanym obrocie, generuja wysokie koszty zaku-
pu i magazynowania, a ich niedobdr, badZ nadmiar, znaczaco

wplyna na wartos¢ catosci przeptywu materiatowego. Dla
pozycji z grupy A, obok optymalizacji zarzadzania i dyspono-
wania nimi wewnatrz przedsigbiorstwa, w tym monitoringu,
ustalenia poziomow zapaséw, poziomow zamowien zakupu,
termindw realizacji i pfatnosci za zamowienia nalezy anali-
zowac i prognozowac ich zuzycie, ale takze odpowiednio
dobiera¢ i monitorowac dostawcow, prowadzi¢ permanentna
analize rynku, zmiany technologii wytwarzania oraz wyko-
rzystywac narzedzia analizy wartosci'.
Analiza i klasyfikacja ABC powinna by¢ przeprowadzana za-
wsze w kontekscie celow i sposobu jej wdrozenia. Metoda ta
ma rowniez pewne ograniczenia:
* powinni$my zna¢ poziom zuzycia/sprzedazy pozycji asor-
tymentowych wyrazony ilosciowo i wartosciowo. Do tego
metoda moze by¢ zawodna w przypadku firm produkeyj-
nych, w ktérych okreslone pozycje asortymentowe, w tym
sklasyfikowane jako najcenniejsze, s krytyczne, a takze
w przypadku znacznych wahan sezonowych w produkcji,
czy sprzedazy
niezbedny jest cykliczny monitoring, szczegdlnie dla pozy-
cji magazynowych, ktorych ceny zakupu szybko zmieniajg
sig, tak samo jak poziom ich zuzycia oraz podlegaja szybkim
zmianom technologicznym
pozycje sklasyfikowane w grupie C w pewnych okoliczno-
Sciach, na przyklad prowadzonego (obok sprzedazy) serwi-
su, moga by¢ krytyczne, aby wykonac ustuge.
Stad tez analize¢ ABC mozna rozszerzy¢, stworzy¢ wiek-
sza liczbe grup i postugiwa¢ sie dodatkowo 5 - 6 grupami
(na przykfad analiza ABCDE)" lub potaczy¢ z analiza XYZ,
w ktorej kryterium podziatu na grupy jest regularnos¢ zapo-
trzebowania na produkty i dokfadnos¢ sporzadzanych pro-
gnoz zapotrzebowania. Do tego w analizie XYZ pozycje asor-
tymentowe przypisujemy do trzech grup:
e grupa X - materiaty o regularnym zapotrzebowaniu i wyso-
kiej dokfadnosci prognoz
* grupa Z-niska regularno$¢ zuzycia i mata dokfadno$¢ prognoz
e grupa Y — pozostale.
Regularnos¢ zapotrzebowania wptywa na mozliwos¢ zarza-
dzania zapasem danej pozycji, okresla bowiem dokfadnosc,
z jaka prognozowanie moze by¢ ustalone. Latwo buduje sie pro-
gnozy dla asortymentu w przypadku, kiedy zuzycie cechuje sie
pewna regularnoscia. Duzo trudniej budowac prognozy, kiedy
w jednostce czasu poziom zuzycia materiatowego jest nieregu-
larny i towarzysza temu duze wahania. W celu sledzenia regu-
larnosci zuzycia stosuje si¢ wspotczynnik zmiennodci x:

1= %100%, (s=
X

gdzie:

s — odchylenie standardowe od wartosci $redniej zuzycia da-
nej pozycji asortymentowej,

xi — warto$¢ zuzycia dla pozyciji i-tej,

- warto$c srednia zuzycia,

n - liczba obserwacji.

10 Por. B. Sliwczyriski, Controling w zarzadzaniu logistyka, Wyzsza Szkota Logistyki w Poznaniu, Poznar, 2008, s. 353 i nast.

" SF.Love S.F, Inventory control. New York:, McGraw-Hill, 1979.
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Asortymenty, dla ktérych wspoétczynnik zmiennosci przyj-
muje wartosci 0-10% (male zrdznicowanie) przypisuje sie
do grupy X (zwykle okoto 20% pozycji asortymentowych),
dla x w przedziale 10-25% przypisuje si¢ grupe Y, dla pozo-
statych, cechujacych si¢ najwigksza zmiennoscia, do grupy
Z. W przypadku planowania poziomu zamoéwien w syste-
mach klasy ERP wykorzystywana jest metoda MRP (Mate-
rial Requirements Planning), co ma szczegdlnie duze znaczenie
w synchronizacji dostaw z marszrutg produkcyjna™

W analizowanym systemie ERP SAP Business One modut
MRP umozliwia planowanie wlasnych potrzeb materiato-
wych dla proceséw produkeyijnych (a takze zakupu) na pod-
stawie oceny obecnych standw magazynowych, pozioméw
zapotrzebowania i dostaw wzgledem parametréow planowa-
nia (na przyklad uwzglednienie czasu realizacji zamoéwie-
nia, podejmowanie decyzji o produkcji wlasnej lub zakupie
z zewnatrz, planowanie kalendarza dni wolnych od pracy).
Otrzymane wyniki po uruchomieniu procedury MRP stano-
wig raport i rekomendacje, na podstawie ktdrych realizowane
sa rzeczywiste zapotrzebowania brutto poprzez uwzglednie-
nie istniejacych zapasow, aktualnych zamdéwien zakupu, zle-
cen produkeyjnych (rysunki 5 i 6). Powyzsze oprogramowa-
nie firmy SAP umozliwia przygotowanie prognoz w oparciu
o historyczne informacje o sprzedazy (w tym umowy ramo-
we) lub recznie wprowadzone ilosci prognozowane. Progno-
zy te mozna wykorzystac jako dodatkowe zrédto danych do
obliczert MRP".

Zrodto danych dokumentow
Zdefiniuj rédis danych oraz do i w

Zakres czasu
(7} Z horyzontem planowania
(%) Uwzglednij dane historycne

Zrédls iz i dostew do ia w obliczeniach MRP
[ Zlecenie 2skupu [ Ograniczznie wryboru zecen zskupu ||
[] oferty zakupu [] ©graniczenie wyboru ofert zakupu [l
Zamdwienia zakupu [] Ograniczenie wyboru zamgwien zskupu ==
Urnoury ramowe zskupu ["] Ograniczenie wnyboru umdw zskupu [l
[] Oferty sprzedazy [] Ograniczenie wyboru ofert sprzedaty 1
Zleceniz spreedaty [ Ograniczenie wryboru zdecen spreedssy ==
Urnovry ramowe spreedssy [T Ograniczenie wrybary umdw sprzedaty ==
Zlacenia produkeyine ["] Ograniczenie wyboru zlecen produkeyinych o |
[ Zzdaniz pressunisciz magazynowege [ Ograniczenie wyboru fzdsn praesunisd [P
[] Transakcie zaméwiert ckresowych
[ Faktury rezsrwujacs [[] Ograniczenie wyboru faktur rezerwujacych  [Low |
Pogiom zapaséw Minimum *
Prognoza sprzedady Progl -
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Zakup Mygenerowano do magazynu domysl
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wgenerowana do magazynu z zapotrzsh
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["] Zadania preesuniecia magazynowego

Rys. 5. Okienko kreatora MRP w systemie SAP Business One.
Zrédfo: opracowanie wlasne przy uzyciv systemu SAP Business One.

Warto jeszcze wspomnie¢ o metodzie VED (Vital, Essential,
Desirable). W jej przypadku wazna jest klasyfikacja asortymen-
tu wedlug zasady: niezbedny (V), istotny (E), pozadany (D).
Duza zaleta metody jest zatozenie, o niezbednosci asortymen-
tu, chocby nalezat do kodu C (zgodnie z metodg ABC).
Uzyteczna dla analiz controllingu operacyjnego moze by¢ ma-
cierz 3x3, ktorg tworza polaczone metody ABC i VED lub ABC
i XYZ. Jak fatwo zauwazy¢, sposrod na przyktad indeksow ma-
teriatowych, zaklasyfikowanych do referencyjnej i generujacej

12 Por. B. Sliwczyriski, op. cit, s. 356-357.
' Materiaty szkoleniowe, SAP Business One.

najwieksze przychody grupy A, mamy 3 podgrupy: AV, AE
i AD. Warto wiec, w ramach pozycji z grupy A, zwrdcic szcze-
g0lng uwage na grupy asortymentéw o newralgicznym znacze-
niu, bo przypisanych jednoczesnie do grupy V (niezbedny), jak
rowniez dla grupy CV, mimo, Ze asortymentu niby mniej waz-
nego, ale réwniez majacych atrybut , niezbedny” (V).

W przypadku macierzy ABC-XYZ szczegdlnie bacznie na-
lezy sie przyjrze¢ pozycjom zaklasyfikowanym do grupy AZ,
cechujacym sie duza nieregularnoscia prognoz (tabela 1)

Wyniki MRP
Na zakiadce “Raport” moina przelaczac koncowra ilos¢ w magarynie przed lub po przebiegu
MRP, korzystajac z pola wyboru "Podglad wynikéwr przebiegu MRP",

Horyzont planowaria  01/01/15 - 29/01/16

Saukajindeksu

[ mepet [z |

iySviiet veyniki o MRP Odfifruj mogiwe pozycje preblematycne
# | indeks Opis tovaru Dans ists...| Po daci resizac o1 e 101 11
1k MRP_PROD MRP_drzewro produkeji
2w MRPmatt MRP_meteriat 1 150
Bians otwarda 150 150 150 150 150
Dosterey
Zapotrzebovania 150
Saldo koricowe EE 150 150 150 150 1m0
3 b MR MR MRP_ materiat 2 150
4 b MRE RS MRP_materiat 3 100
5 b MRRmatd MRP._ material 4 100
€ b MR mats MRP_material § 500
7 b MRRmip MRP_mat 1 do produkaji pe
9 b MRP.mIp2 MRP_mat 1 do produkaji P 20
‘

Rys. 6. Prognoza realizacji zaméwienia wybranych pozyci asortymentowych.
Zrédfo: opracowanie wlasne przy uzyciv systemu SAP Business One.

Whioski

Z badania nierdwnomiernosci rozktadéw dochodéw zapo-
czatkowanego w XIX w. przez V. Pareto wynika, Ze po kla-
syfikacji i podziale populacji (badanej cechy) mamy rozna
skale jej oddziatywania na calo$¢. Zatem przenoszac wyniki
obserwacji Pareto do sfery zarzadzania nalezy w najwigkszej
mierze skupi¢ swoje dzialania na tej grupie przyczyn, ktéra
ma najwiekszy wptyw na konkretne efekty.

Jak wykazano w artykule, odpowiednia klasyfikacja zaso-
bow materiatowych z wykorzystaniem kilku prezentowanych
metod, pozwala racjonalnie zarzadza¢ zapasami magazyno-
wymi, a w tym takze ponoszonymi kosztami zakupu, maga-
zynowania, zmniejszajac ryzyko gospodarcze.

Analiza zapasow z wykorzystaniem metody ABC pozwala
na podzial asortymentu, umozliwiajac tym samym koncen-
tracje uwagi na pozycjach newralgicznych, determinujacych
ekonomiczne wyniki dziatalnosci logistycznej, a jednoczesnie
nie pomijajac asortymentu z grup B i C. Takie podejscie umoz-
liwia analize gtéwnych zrodet powstawania kosztow i ich
obnizanie, ograniczajac liczbe zbednych zamdéwien poprzez
umiejetne i celowe planowanie zakupdw. Uniwersalnos¢ me-
tody polega na tym, ze jej implementacja nie wymaga skom-
plikowanych narzedzi i duzej pracochtonnosci, a jednoczesnie

Tab. 1. Macierz potgczonych metod: ABC i VED.

Grupa \4 E D
A AV AE AD
B BV BE BD
C CV CE CD

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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jest to metoda, ktora moze by¢ wsparta w systemie informa-
tycznym klasy ERP. Duzg zaleta prezentowanej metody ABC
jest mozliwos¢ jej polaczenia z metoda XYZ, czy tez metoda
VED. Potaczenie dwoch metod moze jeszcze uszczegotowic
podziat asortymentu i nawet wsrdd kategorii A stworzyc¢
podgrupy, ktére w przypadku jej znacznej liczebnosci ukaza
zarzadzajacym pozycje szczegdlnie newralgiczne. Obserwacije
poczynione przez autora pracy wskazuja na to, ze w sektorze
MSP nadal jest niska $wiadomos¢ zaréwno celowosci stoso-
wania, jak i efektywnosci tych metod, wspomaganych zwtasz-
cza technologiami informatycznymi.

Streszczenie

W artykule prezentuje si¢ wykorzystanie metody ABC w zarza-
dzaniu zasobami materialowymi. W metodzie ma zastosowanie re-
guta Pareto, zwana zasada 80/20. Prezentowana metoda jest znana
od wielu lat, dostepna w systemach informatycznych klasy ERP, ale
czgsto ignorowana przez pracownikéw i kierownictwo firm MSP.
Wyniki badan potwierdzaja zasade Pareto, bo do grupy A zostato
zaklasyfikowanych 22,3% liczby pozycji asortymentowych, dla kto-
rych zuzycie stanowito 79%. Dla kodu B - 35% liczby pozycji sta-
nowito 15% wartosci zuzycia, a dla kodu C odpowiednio 44,7 i 6%.
Szczegdlnie uzyteczne moze by¢ zastosowanie dwdch sposrod ww.
metod jednoczesnie, na przyktad ABC-XYZ, ABC-VED.

Stowa kluczowe: zasada Pareto, system informatyczny ERP,
metoda ABC, XYZ, VED.

The use of selected methods in management of material
resources using integrated ERP system

Abstract

The ABC analysis is sometime called as always better con-
trol. The analysis ABC is based on the principle of Pareto often
referred to as 80/20. The method has been known for many
years and often (as in the research of the author) is a standard

for stocks managing in ERP systems. The ABC method usual-
ly categorize inventory into three classes and each of the class
has a different management control. The results confirm the
Pareto principle - to group A were correctly classified 22.3%
of items for which the value accounted for 79%. For codes B
35 % of the items consisted of 15 % of the value and, for the
code C, respectively, 44.7 and 6 %. It is recommended to use
two methods at the same time , eg . ABC- XYZ, ABC- VED .

Keywords: Principle of Pareto, the ERP system, ABC XYZ,
VED methods.
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