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Co rzadzi podaza w nieruchomosciach

logistycznych?

Prologis Park Nieuwegein, Nieuwegein, Holandia

W naszym ostatnim raporcie badalismy trendy strukturalne stojace za popytem na nowoczesne powierzchnie
logistyczne. Zaktadajac, ze w najblizszej przysztosci popyt utrzymywac sie bedzie na wysokim poziomie,
W ponizszym raporcie skupiamy sie na sitach, ktore rzadza podaza.

Transformacja nieruchomosci logistycznych ma interesujaca trajektorie, dlatego przyjrzelismy sie blizej
czynnikom strukturalnymi stojacymi za trendami w podazy. Mamy nadzieje, ze wyposazeni w te wiedze, nasi
klienci beda mogli lepiej przygotowad sie na zmiany po stronie popytu.



https://www.prologisce.eu/pl/logistics-industry-research/przyszlosc-popytu-na-nieruchomosci-logistyczne-krajobraz-po-pandemii
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Biorac pod uwage ograniczenia wynikajace z barier w podazy
spodziewamy sie, ze w ciagu najblizszej dekady w wiekszosci
lokalizacji nie uda sie zaspokoi¢ popytu. Wsréd zmian, ktore
beda wptywad na nowa podaz, nalezy wskazac na:

+ Znaczace bariery dla nowej podazy. Bariery dla nowej
podazy istotnie wzrosty, powodujac wieksza niz kiedykolwiek
réznice pomiedzy poziomem obecnej a nowej podazy. Sa
wsréd nich:

- Bariery geograficzne - brakuje gruntow mogacych
pomiesci¢ budynki, ktore wykaza sie odpornoscig na
przyszte zmiany. Jest to szczegdlnie widoczne
w najwiekszych osrodkach konsumpcyjnych;

- Bariery ekonomiczne - koszty odtworzenia ciggle
rosna, poniewaz zmiany urbanizacyjne napedzaja
konkurencje wsrdd graczy na rynku nieruchomosci;

- Bariery administracyjne - procedury wydawania
pozwolen budowlanych i planistycznych sa trudniejsze,
drozsze i bardziej czasochtonne niz kiedykolwiek
wczesniej, co podnosi koszty inwestycji i obniza
potencjalna podaz.

+ Rosnace wymagania budowlane. Wspotczesne obiekty
podnosza swoja wydajnos¢ operacyjna dzieki lokalizacji,
funkcjonalnosci i zastosowaniu ekologicznych rozwigzan.
Lokalizacja wciaz jest najwazniejsza, jednak ro$nie znaczenie
zastosowania najnowszych rozwiazan, ktére poprawiaja
produktywnos$é, zwiekszaja komfort pracy i stopien
wykorzystania nowoczesnych technologii. Wdrozenia te
podnosza jednak koszt budowy. Z drugiej strony nowe
regulacje prawne moga utrudniac inwestycje w okreslonych
lokalizacjach. W takiej sytuacji budynki, ktére powstaty
w duchu zréwnowazonego budownictwa i wyposazone
sa w ekologiczne rozwigzania pomagaja najemcom
i wiascicielom nieruchomosci w dostosowaniu sie do zmian
prawnych. Jednoczesnie starzenie sie obiektéw skutecznie
zmniejsza skale konkurencyjnej podazy i napedza potrzebe
budowy obiektow zastepczych.

- Pogtebiajace sie zré6znicowanie miedzy
nieruchomosciami. Wskazane trendy wptywaja na
zmniejszenie wrazliwosci na cene wsrod najemcow
- dotyczy to budynkéw w dobrych lokalizacjach lub
oferujacych najnowsze rozwigzania konstrukcyjne.

To sprawia, ze czynsze w nich rosna. Zmiany po stronie
popytu prawdopodobnie zintensyfikuja ten trend, poniewaz:

- rozwoj e-fulfilment oraz potrzeba szybkiego uzupetniania
zapaséw powoduja wzrost popytu w rejonie centréw miast,
gdzie wystepuje niedobdr nieruchomosci logistycznych;

- ewolucja w zakresie budynkow przygotowanych na to, co
przyniesie przysztos¢ ogranicza nowa podaz, tym szybciej

Nieruchomosci logistyczne, a sity rzadzace podaza

im bardziej rosna koszty budowy, a starzejace sie budynki
zwiekszaja popyt na powierzchnie klasy A.

Bariery dla podazy sa znaczace i stale rosna

Spada podaz dobrze zlokalizowanych gruntéw
przemystowych

W wiekszos$ci gesto zaludnionych obszaréw zasoby gruntéw
w strefach przemystowych kurcza sie, co jest spowodowane
przeznaczaniem ich nainne cele. Na przyktad w latach
2013-2020 w San Francisco 362 wnioski planistyczne

dotyczyty zmiany z logistyki na inna funkcje, zas tylko 57
dotyczyto zmiany charakteru gruntu z innej funkcji pod
dziatalnos¢ logistyczna.l Zmienita sie tez gtéwna funkcja
budynkéw magazynowych - z przechowywania produktéw
naich przeptyw, co takze wptyneto na podaz. Magazyny sa
obecnie wieksze i wymagaja wiekszych dziatek w relacji do
powierzchni budynku, co jeszcze bardziej utrudnia znalezienie
odpowiedniego gruntu. W USA obiekty budowane od 2000
roku sa o 55% wieksze, totez wymagaja dziatek srednio 0 66%
wiekszej od nieruchomosci budowanych w latach 80. i 90.
ubiegtego wieku.? Wyzwanie to dodatkowo poteguje fakt,

7e centra logistyczne wymagaja dostepu do odpowiednie]
infrastruktury.

Nigdy wczesniej dostepne grunty nie byty tak daleko od
osrodkow konsumpcji i istniejacych nieruchomosci

Brak dostepnosci gruntow, ograniczenia regulacyjne i ekspansja
mieszkancow poza centra miast sprawity, ze rosnie dystans
miedzy nowa a istniejaca podaza obiektow logistycznych.
Odlegte podrynki sa obecnie testowane gtéwnie ze wzgledu
na brak gruntéw na kluczowych rynkach lub na niedobér
pracownikéw. W aglomeracji nowojorskiej nieruchomosci
logistyczne budowane przed 2010 rokiem znajduja sie srednio
45 km od Manhattanu, za$ obiekty budowane po 2010 roku
oddalone sa od niego $rednio 0 80 km. W rejonie Chicago (stan
llinois) i w potudniowej Kalifornii wystepuja podobne trendy -
odlegtosci te zwiekszyty sie 240 km do 50 km w Illinois i 61 km
w Kalifornii.?

Takie odlegtosci moga by¢ powaznym wyzwaniem dla
uzytkownikow powierzchni logistycznych, ktérym zalezy na
spetnianiu oczekiwan klientow w zakresie szybkosci dostaw.
Wptywa to rowniez na koszty transportu, ktére stanowiag okoto
50% kosztéw tancucha dostaw (w poréwnaniu z zaledwie 5%

w przypadku kosztéw nieruchomosci logistycznych). Rosnace
odlegtosci dzielgce obiekty logistyczne od centréw miast izolujg
istniejace nieruchomosci od nowej podazy. Moga tez prowadzi¢
do powstawania lokalizacji z warto$cig dodana- szczegdlnie

w sytuacji, gdy rosnie zapotrzebowanie na dostawy Last Touch®.

Jest to znaczaca roznica miedzy nieruchomosciami
logistycznymi a innymi - jak Srodmiejskie powierzchnie biurowe
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czy budownictwo wielorodzinne, gdzie nowa podaz czesto
bezposrednio konkuruje z istniejaca podaza.

llustracja 1

ODLEGLOSC OD CENTRUM MIASTA, USA
(mile, przecietna odlegtos¢ nowego obiektu od centrum miasta)

= przed 2012 =W 2010 pézniej
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Aglomeracja nowojorska

Chicago Potudniowa Karolina

Uwaga: Aglomeracja nowojorska obejmuje tylko podrynek Lehigh Valley
Zrédto: CBRE-EA, Prologis Research.

Konwersje handlu detalicznego na logistyke nie
zwieksza znaczaco nowej podazy

Niektorzy wiasciciele obiektéw handlowych rozwazaja ich
konwersje na centra dystrybucyjne. Jednak Dziat Badan
Prologis przewiduje, ze liczba zakofczonych powodzeniem
konwersji bedzie ograniczona. Istnieje kilka przyczyn takiego
stanu rzeczy:

« Ekonomiczne - w tym obecnos¢ lepszych funkcji dla
obiektu, np. mieszkalnictwo, jak rowniez wysokie koszty
w stosunku do lokalnie konkurencyjnych alternatywnych
podrynkéw logistycznych;

« Administracyjne - w tym restrykcyjne plany
zagospodarowania przestrzennego i procesy uzyskiwania
pozwolen na budowe; sprzeciw spotecznosci
lokalnych; obawy zwiazane ze zmianami w zakresie
zagospodarowania przestrzennego, w tym postrzegana
utrata dochoddw z tytutu podatku od sprzedazy;

« Fizyczne - w tym niska rekonfigurowalnos¢ istniejacych
obiektow; nieefektywne zagospodarowanie / nieelastyczna
geometria dziatek; zbyt mata wielkos$¢ dziatek, a tym
samym niedostosowanie do charakteru budynkow
logistycznych;

« Prawne —w tym umowy o stuzebnosci wzajemnej;
ograniczenia wynikajace ze wspotnajmu; wielostronne
negocjacje, uniemozliwiajace lub wydtuzajace proces
konwersji na potrzeby logistyki.

Dziat Badan Prologis szacuje, ze w Stanach Zjednoczonych
w ciggu najblizszej dekady w powierzchnie logistyczne

Nieruchomosci logistyczne, a sity rzadzace podaza

przeksztatcone zostanie tacznie 5-10 tys. m? powierzchni
detalicznych, co stanowi mniej niz 3% typowej rocznej nowej
podazy powierzchni logistycznej.® Wiecej informacji na ten
temat w naszym poprzednim raporcie.

Rosnace koszty gruntéw i budowy utrudniaja rozwéj
nieruchomosci logistycznych

W ostatniej dekadzie koszty odtworzeniowe przewyzszaty
inflacje wskutek wzrostu cen gruntéw, materiatow
budowlanych i kosztow pracy. Wzrost cen gruntéw jest
szczegblnie widoczny na rynkach nadmorskich i wewnetrznych
podrynkach gesto zaludnionych metropolii, gdzie wystepuja
istotne bariery dla nowej podazy. Na przyktad koszty gruntéw
w Toronto w ostatniej dekadzie potroity sie, a w ciggu ostatnich
pieciu lat ceny wzrosty tam o 140% w poréwnaniu z 35%
wzrostem w skali kraju.® W tym samym czasie ceny gruntow na
podrynku Port/Meadowlands (po drugiej stronie rzeki Hudson
od Nowego Jorku) w stanie New Jersey wzrosty 0 475%.

Nieprzerwanie (cho¢ wolniegj) rosty tez koszty materiatow
budowlanych. Wzrost ten znaczaco przyspieszyt w pandemii,
gdy uwidocznity sie waskie gardta w tancuchach dostaw,

a popyt szybko rést. Ceny stali w Stanach Zjednoczonych
potroity sie w ciagu ostatniego roku, a w Europie, Chinach

i Brazylii — podwoity.® Ponadto wzrosty ptace - wciaz
pozostaja na wysokim poziomie, czeSciowo ze wzgledu

na utrzymujacy sie od kilku lat niedobér pracownikéw
budowlanych. Wraz z popytem rosty tez ceny ustug
generalnych wykonawcow. W ciggu ostatniej dekady czas
miedzy rozpoczeciem prac a zakonczeniem budowy wydtuzyt
sie 0 2-3 miesigce, czyli 0 20%. To réwniez podniosto koszty
inwestycji. Dziat Badan Prologis szacuje, ze w ciggu ostatnich
pieciu lat koszty odtworzenia wzrosty o prawie 60%, a od
poczatku roku 2021 wzrost ten wynidst juz 15%.1°

llustracja 2

KOSZTY ODTWORZENIA, USA
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Uwaga: Skorygowane o inflacje w oparciu o USD z 1998 1.
Zrédto: Prologis Research estimates based upon Turner Construction, Engineering
News Record, Prologis Research.
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llustracja 3

CZAS BUDOWY, USA
(Miesigce)
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Uwaga: Czas od startu budowy do oddania do uzytku.
Zrédto: Prologis Research.

llustracja 4

BRANZA BUDOWLANA, USA
(Tysiace)
== Oferty zatrudnienia (L) = Bezrobocie (R)
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Uwaga: Oferty zatrudnienia skorygowane sezonowo
Stopa bezrobocia: pracownicy w sektorze prywatnym, srednia ruchoma z 12 miesiecy.
Zrédto: BLS, FRED, Prologis Research.

Bardziej wymagajace otoczenie prawne i regulacyjne

Na catym Swiecie powstajg coraz to nowe bariery regulacyjne
dla budowy nowych obiektow logistycznych.

To sprawia, ze wydtuza sie czas przygotowania inwestycji.

Na przyktad w Holandii liczba pozwolen na budowe obiektéw
logistycznych spadta o ponad 30% w ciagu 9 lat."
Jednoczesnie pandemia uwypuklita kluczowa role, jaka
logistyka odgrywa w funkcjonowaniu spoteczenstwa.

Ten trend poteguja ograniczone zasoby samorzaddow
lokalnych, jak réwniez zwiekszone wymagania Srodowiskowe,
wydtuzajace proces uzyskania pozwolenia na budowe.

W Unii Europejskiej czas realizacji przedsiewzie¢
wymagajacych zmiany planu zagospodarowania
przestrzennego jest mniej wiecej dwukrotnie dtuzszy niz

w przypadku projektéw zlokalizowanych w wyznaczonych
strefach przemystowych*? - podobnie wyglada to na
gtéwnych rynkach USA.

Nieruchomosci logistyczne, a sity rzadzace podaza

llustracja 5
CZAS BUDOWY I CZAS PRZYGOTOWANIA INWESTYCJI, UE
(Miesigce)
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Czas budowy

Czas przygotowania inwestycji ~ Czas przygotowania inwestycji

- strefa przemystowa - potrzebna zmiana planu

Uwaga: Srednia dla wszystkich rynku UE.
Zrédto: Prologis Research.

llustracja 6
LICZBA POZWOLEN NA BUDOWE OBIEKTOW
LOGISTYCZNYCH W HOLANDII
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Zrédto: Holenderski Urzad Statystyczny

llustracja 7
ZATRUDNIENIE W SAMORZADACH LOKALNYCH, USA
(2007=100)

— Zatrudnieni w sektorach pozarolniczych ogétem = Samorzad lokalny, bez sektora edukacji
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Uwaga: Skorygowane sezonowo
Zrédto: BLS, FRED.
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Rosng wymagania budowlane i koszty
budowy

Wybér lokalizacji

Wtasciwy wybér lokalizacji spowalnia starzenie
sie funkcjonalne obiektéw potozonych w poblizu
konsumentéw koricowych

Rozwoj e-commerce wymusit na firmach potrzebe obecnosci
jak najblizej klientdw koncowych. Jest to trwaty trend, ktory
w przysztosci moze sie nasilac. Aby skrécic czas dostaw, firmy
muszg zmniejszy¢ swoj dystans do konsumenta, co wymaga
rozbudowy sieci nawet w obrebie pojedynczego obszaru
metropolitalnego - a to z kolei zmusza do poszukiwania
nowych lokalizacji. W przypadku operacji typu Last Touch®
funkcjonalno$¢ budynku jest drugorzedna w stosunku do
lokalizacji - co oznacza, ze moze rosnac popyt nawet na mniej
nowoczesne budynki. Ta zmiana zwiekszyta wiec warto$é
mniej funkcjonalnych obiektéw logistycznych potozonych

w poblizu klientéw koAcowych.

Niedobér pracownikéw moze hamowac rozwéj na
obszarach o wysokiej dostepnosci gruntéw

Niedobor pracownikow w logistyce pogtebia sie z trzech
powoddw. Po pierwsze, rozwija sie e-fulfillment, ktory
wymaga okoto trzykrotnie wiekszego naktadu pracy niz
tradycyjne operacje magazynowe - przy wskaznikach rotacji
ok. 4 razy wyzszych niz przy innych zastosowaniach.*

Po drugie, zaawansowane funkcje i technologie magazynowe
wymagaja lepiej wykwalifikowanych pracownikéw, na
przyktad inzynieréw zajmujacych sie automatyzacja.

Po trzecie, gesto zaludnione podrynki, ktore oferuja
odpowiednie zasoby wykwalifikowanych pracownikow,
maja zazwyczaj niewielkg dostepnos¢ gruntéw na potrzeby
logistyki. Poniewaz grunty sa bardziej dostepne na mniej
zaludnionych obszarach, koncentracja na nich centrow
logistycznych moze wyczerpac podaz pracownikow

i ograniczy¢ mozliwos¢ zapewniania dalszej nowej podazy.

Funkcjonalnos¢

Budynki musza by¢ przyjazne pracownikom

Realizowane w obiektach logistycznych ustugi o zwiekszonej
wartosci dodanej spowodowaty, Zze pracownicy stali sie
cennym, a przy tym rzadkim zasobem. Zdrowe i przyjazne

Nieruchomosci logistyczne, a sity rzadzace podaza

srodowisko pracy daje dzi$ pracodawcom przewage w zakresie
przyciagania i retencji pracownikow.

Pandemia dodatkowo przyspieszyta ten trend. Coraz bardziej
popularne staja sie funkcjonalnosci poprawiajace
samopoczucie pracownikow w magazynach, w tym np.
budynki wykonane zgodnie ze standardem WELL. Certyfikacja
budynku w ramach WELL jest dowodem spetnienia przez obiekt
licznych wymagan w takich obszarach jak jakos$¢ powietrza,
wody, os$wietlenia i temperatury w pomieszczeniach, a takze
zapewnienia dodatkowych udogodnien dla pracownikéw oraz
dbatosci o ich dobre samopoczucie fizyczne i psychiczne.
Wszystko to moze poprawiac wydajno$¢ operacyjna oraz
efektywnosc kosztowa dla klientow i zapewniaé wyrdznienie
na tle konkurenciji.

Nowe projekty powinny uwzgledniaé nowe technologie

Projekty budynkéw logistycznych powinny powstawac

zmysla o uwzglednieniu w nich najnowszych technologii. Jak
wskazaliSmy w serii raportéw o automatyzacji, nowoczesne
technologie pozwalaja uzytkownikom logistyki na optymalizacje
powierzchni oraz otwarcie sie na nowe lokalizacje w poblizu
konsumenta koncowego. Wiekszos¢ nowoczesnych obiektow
spetnia juz wymagania do wdrozenia automatyzaciji, lecz

warto dodawac do nich kolejne funkcje, ktére sprawia, ze

dalsza automatyzacja bedzie tatwiejsza. Zwiekszona moc
zasilania, dodatkowa przestrzen do tadowania urzadzen,

dostep do szybkiego przesytu danych, wysoka jako$¢ posadzki,
wzmocniona konstrukcja dachu i wieksza wysokos$¢ w wietle
pozwalaja na wykorzystanie technologii, ktére poprawiaja
warunki pracy, efektywno$¢ operacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.
Inwestycje te sprzyjaja tworzeniu wartosci wykraczajacej poza
Sciany magazynu. Ponadto budynki gotowe na automatyzacje
maja szanse powstawac w lepszych lokalizacjach, wszedzie tam,
gdzie przeszkoda sa koszty i dostepnosc¢ sity roboczej - jak centra
miast w przypadku dostaw typu Last Touch®.

Cenna ekologia

Konsumenci, inwestorzy oraz uzytkownicy logistyki przyktadaja
coraz wieksza wage do zréwnowazonego rozwoju. To rodzi
potrzebe wtaczania praktyk ESG (zaangazowania w ekologie,
rozwoj spoteczny i etyczne prowadzenie biznesu) takze
dotancuchéw dostaw, a skuteczna realizacja celéw z tego
zakresu to nowy wyréznik nieruchomosci logistycznych.
Wsrdd elementéw, ktore pomagaja osiagnac cele ESG jest
m.in. wykorzystanie odnawialnych zrodet energii, oferowanie
energooszczednego oswietlenia, zapewnienie miejsc

do tadowania pojazdow elektrycznych czy akredytacja
budynkéw certyfikatami srodowiskowymi.
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llustracja 8

STREFY EKOLOGICZNE RUCHU POJAZDOW NA
WYBRANYCH RYNKACH UE
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Uwaga: Includes all PELF markets.
Zrédto: European Commission, Urban Access Regulations, Prologis Research.

Pogtebia sie zroznicowanie miedzy
nieruchomosciami logistycznymi.

Zréznicowanie miedzy budynkami objawia sie w dwéch
obszarach: lokalizacyjnym i funkcjonalnym, czyli tych samych
cow przypadku starzenia sie obiektow. Lokalizacja jest
kluczowa dla operacji e-fulfillment i szybkiego uzupetniania
zapasow. Obiekty znajdujace sie blisko konsumentéw
koncowych sg zwykle starsze i mniej funkcjonalne, lecz

oferuja coraz wieksze mozliwosci generowania przychodow

w miare wzrostu oczekiwan dotyczacych szybkosci ustug.
Jednoczesnie starzenie sie zwieksza zapotrzebowanie na
obiekty zastepcze. W przypadku operacji wymagajacych
wysokiej przepustowosci (eng. High-Through-Put Distribution™)
funkcje obecne w obiektach logistycznych moga poprawiac
efektywnosc i korzystnie wptywac na koszty. Wyrazne zmiany
- na skale jak nigdy wczesniej - w nawykach konsumentéw,
potrzebach pracownikow i wdrozeniach technologii zwiekszyty
korzysci ptynace z zabezpieczenia nieruchomosci najlepiej
przystosowanych do obstugi tancuchéw dostaw przysztosci.

W tym samym czasie niedobory powierzchni wptynety na
wiekszg zajetos¢ i wyzsze stawki czynszow szerokiej gamy
obiektow logistycznych.

Nieruchomosci logistyczne, a sity rzadzace podaza

Niedobory podazy najprawdopodobniej utrzymaja sie

w wielu lokalizacjach z kilku przyczyn. Dobrze zlokalizowane
nieruchomosci sa odizolowane od nowej podazy, bariery

w podazy nadal rosng a budynki przygotowane na to,

o przyniesie przysztos¢ wymagaja podwyzszonych

stawek czynszu w celu zrekompensowania rosnacych
kosztow odtworzeniowych. O ile wzrost wartosci dobrze
zlokalizowanych i dobrze zaprojektowanych obiektow
uzasadnia bardziej kreatywne rozwigzania, jak wielopietrowe
budynki na nowych rynkach czy konwersje z innych typow
nieruchomosci, to zmiany strukturalne w branzy nieruchomosci
logistycznych beda prawdopodobnie nadal ogranicza¢ nowa
podaz, ktéra mogtaby zaspokoi¢ potrzeby uzytkownikdw

w tancuchach dostaw w przysztosci.
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Zastrzezenia prawne

Niniejszy materiat nie powinien byc¢ interpretowany jako oferta
sprzedazy lub zacheta do ztoZenia oferty zakupu jakiegokolwiek
zabezpieczenia. W oparciu o niniejszy materiat nie zabiegamy

o 7adne dziatania. Jest on przeznaczony dla ogdlnych celow
informacyjnych na rzecz klientéw Prologis. Niniejszy raport
bazuje czesciowo na informacjach publicznych, ktére uwazamy
za wiarygodne, ale nie uwazamy, ze sa one doktadne lub
kompletne, i nie powinny by¢ traktowane jako takie.

Nie sktadamy zadnych o$wiadczen dotyczacych doktadnosci
lub kompletnosci informacji w niniejszym dokumencie. Opinie
wyrazone sg naszymi opiniami aktualnymi wytacznie na
moment pojawienia sie w niniejszym raporcie. Firma Prologis
zrzeka sie wszelkiej odpowiedzialnosci zwigzanej z niniejszym
raportem, w tym miedzy innymi, bez ograniczen, w zakresie
wszelkich wyraznych lub domniemanych o$wiadczen lub
gwarancji dotyczacych zawartych w niniejszym raporcie
stwierdzen, btedow lub zaniechan. Wszelkie szacunki,
przewidywania lub prognozy przedstawione w niniejszym
raporcie maja by¢ oswiadczeniami wybiegajacymiw przysztosc.
Chociaz uwazamy, ze oczekiwania zawarte w takich
stwierdzeniach odno$nie do przyszto$¢ sg uzasadnione nie
mozemy zagwarantowac, ze wszelkie takie stwierdzenia okaza
sie prawidtowe. Takie oszacowania podlegaja faktycznemu,
znanemu i nieznanemu ryzyku, niepewnosci i innym
czynnikom, ktére mogtyby spowodowad, ze rzeczywiste wyniki
beda sie znacznie réznic od przewidywanych. Takie wypowiedzi
prognozujace sa aktualne tylko na dzien sporzadzenia
niniejszego raportu. Wyraznie odrzucamy wszelkie zobowigzania
do aktualizacji lub przegladu wszelkich oswiadczen dotyczacych
przysztosci, ktére sg zawarte w niniejszym dokumencie, aby
odzwierciedli¢ wszelkie zmiany w naszych oczekiwaniach lub
jakiekolwiek zmiany okolicznosci, na ktorych opiera sie takie
o$wiadczenie. Zabrania sie (i) kopiowana, kserowania lub
powielana w jakiejkolwiek formie w jakikolwiek sposéb lub (ii)
redystrybuowana jakiejkolwiek czesci niniejszego raportu bez
uprzedniej pisemnej zgody Prologis.

O Dziale Badarn Prologis

Dziat Badan Prologis bada podstawowe trendy inwestycyjne
i potrzeby klientow firmy Prologis, aby pomaéc w okresleniu
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mozliwosci i uniknieciu ryzyka w krajach na czterech
kontynentach. Zespét wnosi wktad w podejmowanie decyzji
inwestycyjnych i dtugofalowych inicjatyw strategicznych,

a takze publikuje biate ksiegi i inne raporty badawcze. Prologis
publikuje badania dotyczace dynamiki rynku wptywajace

na dziatalnos¢ klientéw Prologis, w tym na temat globalnych
probleméw z tancuchem dostaw i zmian w branzy logistycznej
i nieruchomosci. Specjalny zespot badawczo-rozwojowy
Prologis wspotpracuje ze wszystkimi dziatami firmy, aby pomoc
firmie Prologis przy wejsciu na rynek, ekspansji, przejeciach

i sporzadzaniu strategii rozwoju.

Dziat Badan Prologis bada podstawowe trendy inwestycyjne

i potrzeby klientow firmy Prologis, aby pomaoc w okresleniu
mozliwosci i uniknieciu ryzyka w krajach na czterech
kontynentach. Zesp6t wnosi wktad w podejmowanie decyzji
inwestycyjnych i dtugofalowych inicjatyw strategicznych,

a takze publikuje biate ksiegi i inne raporty badawcze. Prologis
publikuje badania dotyczace dynamiki rynku wptywajace

na dziatalnos¢ klientéw Prologis, w tym na temat globalnych
probleméw z tancuchem dostaw i zmian w branzy logistycznej
i nieruchomosci. Specjalny zesp6t badawczo-rozwojowy
Prologis wspotpracuje ze wszystkimi dziatami firmy, aby pomoc
firmie Prologis przy wejsciu na rynek, ekspansji, przejeciach

i sporzadzaniu strategii rozwoju.

O Prologis

Prologis, Inc. jest globalnym liderem na rynku nieruchomosci
logistycznych skoncentrowanym na dynamicznie rozwijajacych
sie rynkach z wysokimi barierami wejscia. Prologis jest
wtascicielem lub inwestorem (w ujeciu skonsolidowanym lub
poprzez nieskonsolidowane spotki joint venture) nieruchomosci

i projektéw deweloperskich o oczekiwanej tacznej powierzchni
92 milionéw metréw kwadratowych w 19 krajach (stan na dzien
30 marca 2021 r.). Prologis wynajmuje nowoczesne obiekty
dystrybucyjne ponad 5500 réznym klientom obejmujgcym dwie
gtowne kategorie: B2B oraz handel detaliczny/ustugi e-fulfillment.
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