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Uwagi wstepne

Od czasu pierwszych préb wyjasnienia istoty
logistyki i nadania jej naukowego charakteru
w postaci teorii uptyneto juz wiele czasu, wy-
znaczanego kolejnymi epokami historycznymi.
Pierwsze, szczatkowe materiaty faktograficzne
odnoszace sie do istniejacych artefaktow, do-
tycza przede wszystkim sztuki wojennej, ktéra
w pdzniejszych okresach stanowita podstawe
dorozwoju logistykiwojskowejiwielu koncepcji
dziatan logistycznych w jej ramach. Empiryczna
orientacja teorii logistyki stanowita przyczyne
doskonalenia zaréwno proceséw logistycznych
w obszarze logistyki wojskowej, jak np. zaopa-
trywanie w niezbedne zasoby logistyczne wal-
czacych stron, ale przede wszystkim tworzyta
fundamenty dla wspoétczesnej filozofii i zasad,
na ktérych opiera sie wspotczesna teoria logi-
styki wojskowej. Zachodzace procesy rozwoju
logistyki wojskowej opieraty sie zatem na dyna-
micznym wzroscie liczby faktéw w postaci opi-
su dziatan logistycznych rozgrywajacych sie na
réznych teatrach wojny. Przyktadowo, w czasie
trwania Il Wojny Swiatowej obejmowat on Teatr
Europejski wraz z Oceanem Atlantyckim oraz
Teatr Pétnocnoafrykanski. Specyfika uwarun-
kowan (m.in. geograficznych, klimatycznych,
politycznych, infrastrukturalnych, technolo-
gicznych) prowadzonych dziatan logistycznych
doprowadzita do przyjecia generalnych zasad
logistycznych w obszarze logistyki wojskowej,
ktdre zostaty nastepnie dostosowane do regio-
nu prowadzonych misji i operacji wojskowych.
Jako przyktad wspomnianej adaptacji regional-
nejidostosowania sytuacyjnego moze postuzyc
system odzyskiwania izolowanego personelu

SZ RP wykorzystujacy techniki SERE (Survival,
Evasion, Resistance, Escape). Innym przykta-
dem moga by¢ przyjete przez pakt pétnocno-
atlantycki NATO zasady logistyczne oparte na
sojuszniczym dokumencie normatywnym MC
319/2. Pomimo ewolucji pogladow na logistyke
wojskowa, skutkujaca powstawaniem i zmiana-
mi doktryn logistycznych, zréznicowanych re-
gionalnie, w logistyce wojskowej nie doszto do
powstania ,novum” w postaci odejscia od za-
sadniczych celéw teoriopoznawczych, uksztat-
towanych historycznie. Nie wyklucza to oczy-
wiscie procesu ciagtych poszukiwan nowych,
coraz doskonalszych koncepcji logistycznych
oraz dostrzegania konieczno$ci wprowadza-
nia innowacji technologicznych i procesowych
odpowiadajacych  realiom  wspdtczesnosci
i trendom. Takie zjawiska, jak cyfryzacja zycia
spotecznego, rozwoj nowych technologii trans-
portowo-magazynowych, powstawanie mega-
miast czy pojawiajace sie nowe zagrozenia ze-
wnetrzne i wewnetrzne zwigzane ze zmianami
geopolitycznymi, stanowia jedynie przestanke
do ponowanej oceny przyjetych zasad, nie sta-
nowiac jednoczesnie przestanek do radykalnej
zmiany teorii logistyki wojskowej.

Podobne zjawiska maja miejsce w logistyce
biznesu, ktorej orientacja rynkowa stwarza
jeszcze wieksze — w poréwnaniu do logisty-
ki wojskowej — mozliwosci ,testowania” no-
wych koncepcji i strategii logistycznych. Lo-
gistyka biznesu réwniez podlega zmianom
i ewolucji, ktéra jednak nie doprowadzita
w zasadniczym stopniu do ,ucieczki” od jej
postrzegania chociazby w ujeciu przedmioto-
wo-podmiotowym.
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Réznice i zmiany zachodzace
w postrzeganiu logistyki

Naturalnym procesem rozwoju kazdej dzie-
dziny nauki, jest dazenie do upraszczania zasad
i requt odnoszonych do przedmiotu poznania,
by w ten sposéb rozwijac teorie uniwersalna.
Moze ona stuzy¢ do wyjasniania wielu, czesto
nie zwigzanych w z dang dziedzing wiedzy zja-
wisk, ktére w momencie tworzenia teorii nie
byty w zadnym stopniu uwzgledniane. Ilustru-
je to wykorzystanie bogatego dorobku logi-
styki wojskowej w zastosowaniach cywilnych.
W niektorych przypadkach, jak w logistyce, na-
stapit tak dynamiczny przeptyw wiedzy do sfe-
ry cywilnej, ze nastapito przewartosciowanie
teorii. Logistyka biznesu uzyskata autonomie
w stosunku do logistyki wojskowej i wspétcze-
$nie mozna zaobserwowac odwrotny przeptyw
wiedzy - do sfery wojskowej ze sfery cywilnej.
Jednocze$nie powszechnie uznaje sie komple-
mentarnos¢ logistyki cywilnej i wojskowej, co
rozwiazuje kwestie ewentualnych sporéw nad
waloryzacja wspomnianych logistyk i ich po-
chodnych w postaci koncepgcji i strategii logi-
stycznych.

Z metodologicznego punktu widzenia logi-
styka i jej postrzeganie jest problematyczne,
co powoduje duzg polaryzacje w ocenie jakosci
badan. W logistyce wojskowej przyjety w wiek-
szosSci uczelni wojskowych model poznania jest
typowy dla nauk spotecznych, jak nauki o bez-
pieczenstwie (wedtug najnowszej propozydji
podziatu dyscyplin MNiSW) i w duzej mierze
wykorzystuje zasady logiki ogdlnej. Drugi po-
wszechnie akceptowany model odnosi sie do
nauk technicznych i ujmowania logistyki w po-
staci systemoéw cybernetycznych, z odniesie-
niem do problemoéw techniczno-eksploatacyj-
nych. Trzeci model poznania sytuuje logistyke
wojskowa w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu
i jakosci. W konsekwencji prowadzone w jed-
nostkach naukowych — uczelniach wyzszych
i panstwowych instytutach badawczych w kra-
ju - badania na rzecz MON cechuja zasadni-
cze réznice w metodologii badan. Przenoszac
powyzsze spostrzezenia do obszaru logistyki
cywilnej uwidaczniaja sie dalsze (realne i po-
tencjalne) mozliwosci siegania do metodologii
z réznych obszaréw wiedzy w badaniach nad
logistyka. Przyktadowo, w dyscyplinie eko-
nomia i finanse — ekonometrii przestrzennej,
badan operacyjnych, teorii gier, dynamiki sys-
temdw etc. W inzynierii l[adowej i transporcie
wykorzystywanie w badaniach nad logistyka
chocby proceséw Markowa. Jedynie zasygna-

lizowane zréznicowanie w metodologii badan
nad zjawiskami logistycznymi prowadzi do
konstatacji, ze podstawowgq cecha teorii logi-
stykijest jej niejednolitos$¢ wyrazajaca sie row-
niez inter- i multdysyplinarnoscia tej dziedziny
wiedzy.

Dokonujac syntezy uwag odnoszacych sie
do postrzegania i konceptualizacji logistyki
oraz mozliwych do zastosowania metodologii
w prowadzonych badaniach nalezy wspomnie¢
oistnieniu znaczacych réznic w pogladach pre-
zentowanych przez przedstawicieli osrodkow
akademickich i instytutéw badawczych w kra-
ju. Sq one dostrzegane zwtaszcza podczas wy-
stapien i dyskusji na konferencjach naukowych,
przyjmujac niejednokrotnie skrajnie radykalne
formy wypowiedzi kwestionujacych oraz od-
rzucajacych w catosci argumenty oponentow.
Dotyczy to réwniez czasami wypowiedzi pi-
semnych na tamach czasopism naukowych,
skierowanych do przedstawicieli nauki oraz
praktykéw dziatajacych w branzy logistycz-
nej. Ta polaryzacja znajduje odzwierciedlenie
w istnieniu ,szkdt” logistyki zwigzanych z kon-
kretnym osrodkiem naukowym w kraju, w ra-
mach ktérego przyjmuje sie okreslony punkt
widzenia i perspektywe poznawcza na logisty-
ke. Szkoty réznig sie oczywiscie gtebokoscia
refleksji naukowej nad problemami logistycz-
nymi w dazeniu do uzyskania pozycji konku-
rencyjnej w stosunku do pozostatych osrod-
kow akademickich. Jednym z podstawowych
wyréznikéw tych dazen i ambicji naukowych
jest osiggniecie bezwzglednej oryginalnosci
w prowadzonych badaniach oraz indoktrynacja
Srodowiska naukowego. Polega ona na $wiado-
mym i systematycznym procesie przekonywa-
nia Srodowiska naukowego do racji jednego
o$rodka naukowego, co moze przyja¢ rowniez
postac orientacji ideologicznej w danej dzie-
dzinie nauki.

Oryginalno$¢ koncepcyjna i metodologiczna
logistyki spotecznej

Szeroki zakres ujmowania podmiotéw lo-
gistyki, wynikajacy z empirycznej orientacji
na rozwigzywanie probleméw logistycznych
w praktyce, pozwala na ciaggta delimitacje no-
wych interesariuszy proceséw logistycznych.
Wynika to bezposrednio z aplikacyjnosci teorii
logistyki i jej zasad. W zaleznosci od dziedziny
zastosowan logistyki mozna moéwi¢ o podmio-
tach w logistyce wojskowe], bezpieczenstwa,
biznesu, miejskiej czy zwrotnej, co nie budzi
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wiekszych probleméw w fazie konceptualizacji.
Problem powstaje jednak, gdy rozpoczyna sie
proces syntezy i agregacji koncepcji jednostko-
wych, prowadzacy do wytonienia ,czystych po-
staci (Form)” logistyki, czego przyktad stanowi
logistyka spoteczna, traktowana przez niektére
osrodki akademickie jako trzecia, ,czysta” po-
stac logistyki. Nalezy podkresli¢, ze takie ujecie
logistyki spotecznej posiada réwniez w $rodo-
wisku naukowym w kraju zdecydowanych prze-
ciwnikéw. Ugruntowane historycznie poglady
na temat logistyki na Swiecie wskazuja na logi-
styke wojskowsq i biznesu (cywilng) jako na te,
ktére posiadaja wtasng, odrebnag tozsamos¢
m.in. na poziomie pojeciowym, teorii pozna-
nia oraz metodologicznym. Granice poznania
w przypadku zjawisk wystepujacych w logistyce
wojskowej i biznesu sg jednoznacznie okreslo-
ne, chociaz i w tym przypadku w ewolucji teorii
powstajg pytania o postrzeganie partnerstwa
cywilno-wojskowego przez pryzmat zasad logi-
styki. Propozycja wyréznienia logistyki spotecz-
nej i nadania jej rangi trzeciej, ,czystej” postaci
logistyki, jest naduzyciem ze wzgledu na brak
chociazby jednoznacznego wskazania na zbiér
aksjomatéw i zasad tworzacych jej perspekty-
we poznawczg. W warstwie metodologicznej
rowniez istnieje brak jednoznacznej odpowie-
dzi o wtasciwa dla logistyki spotecznej postawe
metodologiczna. Jesli przyjmiemy, ze logistyka
spoteczna odnosisie do przeptywéw fizycznych
0 szczegolnej roli spotecznej i odniesiemy do
takich kwestii, jak ratowanie zagrozonego zycia
czy zapewnienia bezpieczenstwa (publicznego
oraz w przestrzeni publicznej)? w kontekscie
celéw podmiotéw zorientowanych na popra-
we jakosci zycia, rodza sie liczne watpliwosci.
Najwieksza z nich dotyczy przyjecia wtasciwej
metodologii badan do zjawisk znajdujacych
sie w przestrzeni zainteresowania logistyki
spotecznej. Czy jest to metodologia wtasciwa
dla nauk spotecznych? Sugeruje to zwrdcenie
uwagi na kwestie bezpieczenstwa. Czy jednak
akcentowanie kwestii zarzadczych w definicji
logistyki spotecznej wynika z przyjecia wtasci-
wej dla dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci
postawy metodologicznej? Lektura uznanych
przez niektore krajowe osrodki akademickie za
Lliczne” publikacji na temat logistyki spotecznej
nie dostarcza na to fundamentalne dla rozwoju
teorii pytanie praktycznie zadnej odpowiedzi.

Eklektyzm poznawczy, opierajacy sie na synte-
zie istniejacego bogatego dorobku w dziedzi-
nie logistyki wojskowej i biznesu, nie prowadzi
zatem do powstania nowe;j logistyki o cechach
oryginalnych i unikatowych. Mozna uzna¢, ze
logistyka spoteczna jest oryginalna w oczach
jej tworcdw, co znajduje potwierdzenie w uzna-
waniu za wtasciwe i adekwatne cytowania tej
samej pozycji w pracach naukowych jej zwolen-
nikéw oraz za niewtasciwe i nietrafne w pra-
cach poddajacych wwatpliwos¢ ,czysty” postac
logistyki spotecznej?. Takze przyjmowany w lo-
gistyce spotecznej priorytet jakosSci zycia oraz
humanitarny pryzmat podejmowanych decyzji
zarzadczych nie wskazuje jednoznacznie na
oryginalnos¢ koncepcji. W logistyce miejskiej
rowniez obok jakosci gospodarowania wyste-
puja problemy jakosci zycia mieszkancéw mi-
kroregiondw, natomiast humanitarny pryzmat
podejmowanych decyzji jest gtéwng przestan-
ka podejmowania decyzji, oprdécz reagowania
na zagrozenie zycia w logistyce humanitarne;.
Niepokéj budzi takze fakt, ze wspomniane hu-
manitarne przestanki proceséw decyzyjnych
sq zastepowane humanistycznym charakterem
dominujacej przestanki podejmowania decy-
zji, co nie pozwala na okreslenie faktycznego
charakteru przestanek proceséw decyzyjnych.
Czy ostatecznie mozna przyjaé, ze przestanki
humanitarne odpowiadaja przestankom huma-
nistycznym?

Nakreslone, wybrane niejednoznacznosci
w obszarze konceptualizacji oraz brak spre-
cyzowanej dyscypliny metodycznej dla badan
na problemami spotecznymi, ktére wystepuja
takze w logistyce wojskowej i biznesu, nie po-
zwala na wnioskowanie o jej wyjatkowych, ory-
ginalnych cechach. Literatura $wiatowa w tym
zakresie nie dostarcza réwniez naukowych
podstaw do traktowania logistyki spotecznej
jako czystej postaci (Formy) logistyki. Natu-
ralna cecha dociekan naukowych, a zwtaszcza
formutowania nowych postulatéw w zakresie
istniejacych i uznanych powszechnie teorii,
jest pojawianie sie przy tej okazji sprzecznosci
w Srodowisku akademickim. Sprzecznos¢ nato-
miast jest jedynym sposobem okreslenia w ka-
tegoriach prawda - fatsz, ktéry z sadéw w tym
przypadku o logistyce spotecznej moze zostac
uznany za prawdziwy.

2 ]. Szottysek, Sieci spoteczne w ksztattowaniu decyzji logistyki spotecznej, , Logistyka”, nr 3/2015, s. 7-12.

> Przyktadowo: S. Tenhunen, (2008). Mobile Technology in Yillage: ICTs, Culture, and Social Logistics in India. “Journal of the Royal Anthropological
Institute” [w:] J. Szottysek, Przestanki i zatozenia koncepcji logistyki spotecznej, ,Gospodarka materiatowa i logistyka”, nr 2/2014, s. 2-7 — cytowanie
uznane za potrzebne i wlasciwe. Ta sama pozycja [w:] A. Sadowski, Logistyka spoteczna. Dyskurs paradygmatyczny, ,Studia ekonomiczne.
Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”, nr 348/2018, s. 44-53 — cytowanie uznane za nieadekwatne.
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