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Wykorzystanie nowoczesnych technik prognozowania
popytu i zarzagdzania zapasami do optymalizacji tancucha
dostaw na przyktadzie dystrybuciji paliw — cz. 1

1. Wstep
Rozwdj gospodarki rynkowej w Polsce, ktoremu towarzyszy zwigkszony przeptyw
towarow, ustug i1 informacji, stawia dzi§ przed logistyka jakoSciowo nowe zadania, ktore
dotycza:
e coraz krotszych termindw dostaw przy ich malejacej wielko$ci 1 rosnacej
czestotliwosci,
e ciaglej gotowosci dostaw obejmujacej wszystkie towary,
e absolutnej terminowosci dostaw (odpowiedni towar, w odpowiednie miejsce 1 W
odpowiednim czasie),
e mozliwosci ciaglego sledzenia stanu realizacji zamowien,
e zmniejszenia zapasOw magazynowych,
e ograniczenia liczby posrednikéw w tancuchu dostaw,
e obnizenia kosztow logistycznych.
Odpowiedzia logistyki na stawiane przed nia zadania sg systemy speiniajace dwa podstawowe
zatozenia :
e integrujace poszczegdlne ogniwa tancucha dostaw od wytworcy do odbiorcy przez
zastosowanie nowoczesnych systemow informacyjnych i zarzadzania,
e centralizujace dystrybucje towardw, m.in. poprzez tworzenie logistycznych centrow
dystrybucji.
Tradycyjne systemy informatyczne skupiaja si¢ gidwnie na analizach statystycznych i

prognozach opartych na badaniu okre§lonych trendéw z przesztosci.
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Nowoczesne koncepcje oparte na technologiach systeméw eksperckich prognozuja
sytuacj¢ rynkowa na podstawie najbardziej aktualnych informacji statystycznych.

Aby sprosta¢ istniejacej konkurencji, firmy potrzebuja takiej struktury informacyjne;j,
ktéra umozliwi im podejmowanie decyzji logistycznych w systemie online, utatwi
zaawansowane planowanie oraz prognozowanie.

Celem artykutu jest wykorzystanie nowoczesnych narzedzi wspomagajacych
prognozowanie zamédwien oraz zarzadzania zapasami do optymalizacji decyzji logistycznych
w tancuchu dostaw, na przyktadzie dystrybucji paliw plynnych w sieci baz 1 magazynéw

regionalnych.

2. Charakterystyka modelu
Opis modelu zostanie przedstawiony w dwoch etapach.
Etap 1. Prognozowanie popytu

W etapie tym wykorzystano istotg¢ nowoczesnych koncepcji wspomagajacych procesy
planowania zamowien CPFR (Collaborated Planning, Forecasting & Replenishment) oraz
zarzadzanie zapasami przez dostawce VMI (Vendor Managed Inventory).

Zastosowanie do tego celu symulacji komputerowej oraz umiej¢tne wykorzystanie
wszystkich czynnikow wplywajacych na popyt ma umozliwi¢ planistom podmiotow
gospodarczych tancucha dostaw wspolne opracowanie prognoz wraz z uzgodnieniami.

Etap 2. Optymalizacja dostaw

W etapie tym, na podstawie ustalonych prognoz, tworzony jest harmonogram dostaw
zamawianych towarow.

Opracowanie efektywnego harmonogramu dostaw zaktada trzy etapy postepowania:

e przygotowanie danych przez klienta (prognoza popytu, biezacy stan zapasow, czas cyklu
uzupelnienia zamoéwienia, czgsto$¢ dostaw, rodzaj transportu, optymalne wielkosci

zamoOwienia, zakupu, produkcji lub sprzedazy),
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e generowanie wynikow u producenta (rodzaj towaru, jego ilos¢, termin zamdwienia,
wymagany poziom produkcji lub zakupu, wielko$¢ powierzchni magazynowej itp.),

e tworzenie planéw dostaw (analiza i ewentualna korekta realizacji dostaw).
3. Implementacja modelu w Excelu

3.1. Zatozenia do analizy przypadku

W ofercie firmy handlowej, ktora jest producentem paliw ptynnych znajduje si¢
migdzy innymi benzyna bezolowiowa — Eurosuper 95 oraz olej napgdowy Ekodisel.
Zaopatrzenie stacji paliw odbywa si¢ poprzez magazyny regionalne, a czas cyklu
uzupehienia zapaséw powyzszych asortymentéw wynosi 30 dni.

Producent otrzymuje poprzez Internet dane dotyczace wielkosci popytu, sprzedazy
oraz poziomu zapasOw. Na podstawie powyzszych informacji, ktoére przekazuja mu
kierownicy stacji benzynowych oraz po uzgodnieniach dotyczacych prognozowanych
wielkos$ci popytu przystgpuje do opracowania optymalnego harmonogramu dostaw.

Dostawy, zgodne z harmonogramem, realizowane sa w ciagu 2 dni, w maksymalnej
wielkosci 300m’ dla oleju napedowego i 200m’ dla benzyny bezolowiowej w cysternach
kolejowych o pojemnosci 60m’ kazda.

Aktualnie w magazynie znajduje si¢ w zapasie 190m’ benzyny bezolowiowej, oraz
150m’ oleju napedowego. Z magazynu wysylane jest zamowienie do komorki zaopatrzenia z
takim wyprzedzeniem, aby do czasu nadej$cia dostawy zapas nie ulegl catkowitemu

wyczerpaniu. Pojemno$ci magazynu sa ograniczone i wynosza 500m’ dla kazdego produktu.

mgr inz. Pawel Slaski

Wojskowa Akademia Techniczna
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