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O wspoétczesnych trendach
w europejskiej i polskiej logistyce
oraz e-biznesie
rozmawiamy z Dyrektorem
Instytutu Logistyki i Magazynowania,
dr. inz. Grzegorzem Szyszkq.

Iwo Nowak: Rozwdj logistyki w ostat-

nich 20 latach przynioést widoczne

efekty w postaci szybko poszerzaja-

cej sie infrastruktury, transgranicz-

nych polgczen transportowych i ko-

munikacji elektronicznej. Chyba nie

zawsze zdajemy sobie sprawe, ze
wlasnie logistyka jest jednym z naj-
wazniejszych fundamentéw nowo-

. czesnej gospodarki?

S Grzegorz Szyszka: Widzac wyrastaja- |

_—— | ce w blyskawicznym tempie magazy-

: ny i centra dystrybucyjne, tysigce pe-

~ | dzacych ciezaréwek i wcigz poszerza-

jaca sie oferte handlowcow, dla kto-

= rych granice panstw, czy kontynen-

tow juz nie istniejg, musimy sobie

uswiadomié, ze jesteSmy jednym

z ogniw gospodarki globalnej. Go-

spodarki, do ktorej droge utorowata

nam wiasnie logistyka.
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Wspolczesne trendy w gospodarce i logistyce w oczywisty rozbudowanych tancuchéow dostaw, elastycznie dostosowu-
sposob sa powiazane z tendencjami majgcymi wplyw na ob- jacych sie do zmian potrzeb rynkowych. Efekt — jest potrze-
licze swiatowej gospodarki, zdominowanej przez postepujg- ba integracji istniejgcych fancuchéw dostaw w sieci logi-
ce procesy globalizacji. W efekcie powstaly sieci infor- styczne, co stanowi najpowazniejszy trend i wyzwanie
macyjno — komunikacyjne, bedgce — zdaniem eks- dla logistyki XXI wieku.

pertow — najistotniejszym narzedziem technolo- I.N.: Jak na tym tle wyglada logistyka w Euro-
gicznym wspolczesnej gospodarki. Uwaza sie, pie?

ze u podioza tych przemian lezy globalna sie¢ G.S.: Zaczne od tego, ze przystgpienie no-
komputerowa, jaka jest Internet. Jego rozwdj wych krajow, w tym Polski, do Unii Europej-
stal sie podwaling ekspansji e-gospodarki, ro- skiej oznaczato poszerzenie jej terytorium
zumianej jako wirtualna arena, na ktérej pro- o ponad milion kilometréw kwadratowych
wadzona jest dzialalno$¢ gospodarcza, zawie- i 100 mIn konsumentéw. Przesuneto to punkt
rane transakcje, tworzone i wymieniane warto- ciezkoSci rozmieszczenia konsumentéw z do-
Sci, gdzie dojrzewaja bezposrednie kontakty po- tychczasowego obszaru, lokalizowanego
miedzy jej uczestnikami. Przekroczono granice w okolicach Frankfurtu nad Menem, do rejonu
czasu i przestrzeni w komunikacji miedzy w poblizu Wroctawia i spowodowalo wzrost
producentami, dostawcami, dys- zainteresowania miedzynarodowych
trybutorami i konsumenta- korporacji Polska, jako do-
mi. Ale tak szerokie wyko- godng lokalizacja dla budo-
rzystywanie Internetu w e- wy oraz rozwoju osrodkow
-biznesie wymusza zmiane produkgji i dystrybucji. Te
sposobu funkcjonowania nowe inwestycje wpisuja
firm, ukierunkowanego na sie dobrze w europejska
gospodarke usieciowiona. sie¢ logistyczna, ktorej
ILN.: Jezeli gospodarka podstawowymi elemen-
zmierza tak szybko do tami sg korytarze trans-
usieciowienia, to korzysci portowe, gdzie role we-
muszg by¢ konkretne... ztéw transportowych
G.S.: Globalne sieci gospo- petnig centra logistycz-
darcze stworzyly dogodne ne, oferujgce komplek-
warunki do pozyskania ta- sowe ustugi przetadun-
nich zrédet materiatow, sity kowe, sortowanie, ma-
roboczej oraz rozwoju orienta- gazynowanie, kompleta-
¢ji na sprzedaz i zaspokojenie cje, kojarzenie ro6znych
zdywersyfikowanych wyma- rodzajow transportu, itp.

gan klientéw. To wyznaczato . .. Centra te moga przybierac
megatrendy dla wspoétcze- DYI‘kaOI' ILiM - dr inz. Grzegorz SZVSZI((I réznorodny charakter, w za-
snej dystrybucji, polegajace leznosci od obszaru oddzia-
na indywidualizacji oferowa- W Polsce jest odczuwalna potrzeba powstania polityki koordynacyjnej lywania: kontynentalny, re-
nych produktow i ustug oraz paristwa w zakresie planowania i wspierania budowy Klasycznych cen- gionalny lub lokalny.

L.N.: Gdzie zatem w Europie
sg takie centra?

G.S.: W europejskim syste-
mie logistycznym, role kon-
tynentalnego centrum logi-

skracania czasoéw realizagji
potrzeb klientéw. Rodzi to
koniecznos¢ uwzglednienia
takze potrzeb rynkéw lokal-
nych, powoduje migracje

tréw logistycznych, powodujgeych wzrost efektywnosci proceséw logi-
stycznych i rozwoj przewozow kombinowanych. Brak takiej polityki po-
woduje tworzenie wlasnej, rozproszonej infrastruktury magazynowej
przez operatordw logistycznych, dystrybutordw i deweloperdw. Utracono

z dystrybucji opartej na juz szansg na stworzenie w Polsce, na wzor krajow UE, powigzanej z Eu- stycznego pelnia kraje Be-
~produkcji na zapas” w stro- ropq sieci klasycznych centréw logistycznych, wptywajgcych na obnizke neluksu z portem Rotter-
ne ,produkcji na zaméwie- kosztow logistycznych oraz szersze zastosowanie przewozow kombino- dam, zapewniajgce sprawng
nie”, z bezposrednimi dosta- wanych. Brak Klasycznych centréw logistycznych wptywa tez na stabe obstuge logistyczng prawie
wami do odbiorcy. Oczywi- wykorzystywanie przez Polskg korzystnego potozenia tranzytowego. calego obszaru naszego
Scie dostawy materialow kontynentu w przeciagu 2 —
i elementow do produkgji 3 dni. Natomiast na pozio-

moga w dalszym ciggu posiadac globalny charakter, jak row- mie regionalnym wystepuje kilka obszaréw geograficznych,
niez globalny wymiar pozostanie dominujacy w stosunku do wyodrebnionych z punktu widzenia oddzialywania regional-
typowych produktéw i ustug. Dystrybutorzy naciskaja na nych centréw logistycznych, o promieniu zasiegu 300 - 500
skracanie czasu dostaw, gdyz uczestnicy rynku oczekujg do- km. Sg to: Wyspy Brytyjskie, Europa Pétnocna, Potudniowa,
starczenia im zindywidualizowanych produktéow réwnie Zachodnia, Potudniowo — Wschodnia czes¢ Europy oraz
szybko, jak zawarcie transakgji handlowej droga elektronicz- Srodkowo — Wschodnia Europa, do ktérej nalezy réwniez
ng. Skutek jest taki, ze zwiekszyla sie liczba rozdrobnionych Polska. W P6inocnej Europie najlepsza lokalizacje z punktu
strumieni tadunkéw, powodujaca konieczno$¢ powstawania widzenia potrzeb centrow logistycznych wykazuja: Litwa,
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Lotwa i Finlandia, uwzgledniajgc mozliwosci oddzialywania
na obszar Rosji. Francja stwarza najlepsze warunki na lokali-
zacje centrow logistycznych ukierunkowanych na pofudnio-
wa Europe, ze wskazaniem Lyonu jako centrum logistyczne-
go dla Frangji, Hiszpanii, Portugalii i Wioch. Bulgaria ocenia-
na jest jako potencjalnie dogodna lokalizacja dla centréw lo-
gistycznych obstugujgcych Poludniowo — Wschodniag Euro-
pe. Logistyka krajow Zachodniej Europy tradycyjnie opierafa
sie na portach morskich w Holandii i Niemczech. Przytacze-
nie ,naszej” czesci Europy do UE, lokalizowanie tam osrod-
koéw produkcji oraz brak dostatecznie rozbudowanej infra-
struktury dystrybucyjnej spowodowato koniecznos¢ tworze-
nia tam wielu centrow logistycznych. Polska, Wegry i Czechy
sa na czele rankingu krajow dysponujacych najlepszymi wa-
runkami do lokalizacji takich centréw pod wzgledem infra-
struktury transportowej, wysokosci zarobkow i Swiadczen
socjalnych, bliskosci portéw morskich, lotniczych i stacji ko-
lejowych oraz przyjaznos$ci Srodowiska biznesowego.
L.N.: A skoro mowa o naszym kraju, jak ocenitby Pan sytuacje
w zakresie rozwoju logistyki w Polsce?
G.S.: Utrzymujaca sie tendencja do przenoszenia osrodkow
produkgji z Europy Zachodniej do Srodkowo — Wschodniej,
w tym w znacznej mierze do Polski, tworzy duzy, dwukie-
runkowy przeptyw towaréw w ramach poszerzonej UE na li-
nii Wschod — Zachod. Najsilniej obcigzone ruchem sa kierun-
ki z Polski na Zachod, przez Niemcy (ponad 60% wszystkich
przewozoéw zagranicznych do/z Polski). Ale te duze potoki
korytarzowe w ruchu transgranicznym sg znacznie mniejsze
od potokéw wewngtrzkrajowych, wystepujacych miedzy
glownymi osrodkami gospodarczymi. Tak czy inaczej, wzra-
stajacy ruch towarowy jest silnym uwarunkowaniem lokali-
zacji u nas wszelkiego typu tak zwanych ,,centréw logistycz-
nych”. Nie spetniajg one wprawdzie kryteriéw wynikajacych
z integracyjnych i konsolidacyjnych funkgji klasycznych cen-
tréw logistycznych, nastawionych réwniez na obstuge cate-
go regionu Europy Srodkowo — Wschodniej, ale ich rozwo-
jowi sprzyja wielkos$¢ rynku wewnetrznego, stosunkowo ni-
skie koszty produkgcji i ceny nieruchomosci, dostepnos$¢ wy-
kwalifikowanej sily roboczej, a takze rozbudowana sie¢ ko-
lejowa, cho¢ w zlym stanie technicznym. Niekorzystnymi
czynnikami sg za to: zly stan drég, nie pozwalajgcy na zwiek-
szenie przewozow samochodami, niedorozwoj infrastruktu-
ry logistycznej, brak stabilnego prawa podatkowego, korup-
cja, wysoki deficyt sektora finanséw publicznych i niewydol-
ne sagdownictwo. To wszystko wptywa raczej na dynamiczny
rozwoj centrow dystrybucji, ktorych powstawanie przebiega
wedtug nastepujgcych scenariuszy:

e tworzenie regionalnych centréow dystrybucji towaréw dla
krajow z Europy Srodkowo — Wschodniej, dla zapewnienia
ciggtosci dostaw na tym rynku, przy oszczednosciach na
kosztach transportu

e lokowanie krajowych centrow dystrybucji, wigczonych
w zintegrowana sie¢ dystrybucji, tworzona w Europie Srod-
kowo — Wschodniej. Przemawia za tym miedzy innymi da-
zenie do zaspokajania specyficznych wymagan konsumen-
tow, charakterystycznych dla poszczegolnych krajow
wschodnioeuropejskich

e tworzenie europejskich centrow dystrybugcji, zlokalizowa-
nych blisko duzych centréw produkcji towaréw

e rozbudowa sieci lokalnych centréw dystrybucji nastawio-

nych na obstuge wyodrebnionych logistycznie obszarow

geograficznych Polski.
To stworzylo w Polsce ogromng potrzebe rozbudowy infra-
struktury logistycznej liniowej (drogi) i punktowej (magazy-
ny, przejscia graniczne, itp.), powodujagc wybudowanie
przez inwestorow prywatnych nowych obiektow magazyno-
wych o powierzchni przekraczajacej 4 mln m2. W kolejnych
trzech latach planowana jest budowa dalszych obiektow
o tacznej powierzchni dochodzacej do 2 mln m2. Sg one zlo-
kalizowane praktycznie w pieciu wojewodztwach central-
nych i potudniowych, czesto w przypadkowych miejscach,
czasami skoncentrowane na wyodrebnionych obszarach, na-
zywanych centrami dystrybugji, parkami logistycznymi lub
przewaznie, niesfusznie, centrami logistycznymi.
.N.: Czy nasze panstwo jest zainteresowane rozwojem logi-
styki w Polsce?
G.S.: W Polsce jest odczuwalna potrzeba powstania polityki
koordynacyjnej panstwa w zakresie planowania i wspierania
budowy klasycznych centréw logistycznych, powodujgcych
wzrost efektywnosci procesow logistycznych i rozwoj prze-
wozow kombinowanych. Brak takiej polityki powoduje two-
rzenie wiasnej, rozproszonej infrastruktury magazynowej
przez operatorow logistycznych, dystrybutoréow i dewelope-
réw. Utracono juz szanse na stworzenie w Polsce, na wzor
krajow UE, powigzanej z Europa sieci klasycznych centrow
logistycznych, wptywajgcych na obnizke kosztow logistycz-
nych oraz szersze zastosowanie przewozow kombinowa-
nych. Brak klasycznych centrow logistycznych wptywa tez na
stabe wykorzystywanie przez Polske korzystnego pofozenia
tranzytowego. Przebiegajace przez nasz kraj europejskie ko-
rytarze transportowe okazuja sie niekonkurencyjne z punk-
tu widzenia oferowanych ustug logistycznych oraz braku
rozwigzan intermodalnych, w stosunku do propozycji Czech
i Stowagji.
LLN.: Czyli wszystkie szanse sg juz zaprzepaszczone?
G.S.: Istnieje jeszcze mozliwos¢ ewolucyjnego tworzenia roz-
proszonych, lokalnych centrow logistycznych, usprawniajgcych
logistyke w gtownych osrodkach polskiej gospodarki, integro-
wanych na platformie elektronicznej, ale to wymaga aktywne-
go zaangazowania zaréwno administragji centralnej, jak i lo-
kalnej. Doswiadczenie krajow UE dowodzi, ze budowa klasycz-
nych centréw logistycznych nie moze by¢ zrealizowana jedy-
nie sifami inwestoroéw prywatnych, nastawionych na osiggnie-
cie szybkich zyskow, ale musi by¢ wspomagana przez inwesto-
row publicznych, oczekujacych korzysci piynacych z rozwoju
regionu, czy ochrony srodowiska.
LN.: | mozna przeciez wykorzysta¢ ogromny potencjat wie-
dzy oraz do$wiadczenia, jakie w tym zakresie zgromadzit In-
stytut Logistyki i Magazynowania, ktory w tym roku obcho-
dzi swoje 40-lecie...
G.S.: Instytutowi ,,stukneta” czterdziestka, co z jednej strony
zmusza do refleksji i pewnych podsumowan, ale jednocze-
$nie dopinguje do dalszych, jeszcze intensywniejszych dzia-
tan na rzecz rozwoju logistyki, elektronicznej gospodarki,
i to nie tylko w skali krajowej, ale miedzynarodowej. Po-
wiem wiecej: jako cztonkowie Unii Europejskiej i gospodar-
ki Swiatowej musimy mysle¢ kategoriami globalnymi, bo ina-
czej po prostu sie nie da.
I.N.: Dziekuje za rozmowe.

fot. A. Olejniczak
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