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problemy, zagrozenia, perspektywy

Dyskutujemy i konferujemy na temat
czy budowac centra logistyczne, gdzie
je lokowad, jakie majg by¢. Temat jest
nosny i budzi duze zainteresowanie,
czego dowodem liczny udzial uczestni-
kow konferencji poswieconej centrom
logistycznym w Wielkopolscel, jaka
miata miejsce w Poznaniu w marcu br.
Kolejna, dotyczaca probleméw central-
nej Polski, zapowiadana jest na paz-
dziernik w Warszawie. W maju br. od-
byta sie interesujaca miedzynarodowa
konferencja w Jastrzebiej Gorze, orga-
nizowana w ramach projektu NeLoC2
przez Instytut Morski w Gdansku i In-
stytut Logistyki i Magazynowania. Ry-
suje sie nastepujgcy obraz: podkresla
sie potrzebe budowy centréow logi-
stycznych, pojawiajg sie lokalne inicja-
tywy, ktérych celem jest zainicjowanie
budowy, a centra nie powstajg. Wspar-
cie rzadoéw panstw Europy Zachodniej
przynosi efekt w postaci rozwijajacej
sie sieci centrow logistycznych, czego
dowodem sg Niemcy czy Wlochy. Nasze
inicjatywy pozbawione podobnego
wsparcia sg nieskoordynowane i nie-
ktore projekty rywalizuja ze soba, co
dodatkowo ostabia i tak watle szanse
na ich realizacje.

W sytuacji, gdy firma transportowa
dysponujgca jednym srodkiem transpor-
tu i Swiadczaca prostg usiuge przewo-
zowa okresla siebie mianem firmy logi-
stycznej, a obiekt magazynowy nazywa-
ny jest centrum logistycznym, przypo-
mnijmy definicje, ktéra okresla centrum
logistyczne jako obiekt przestrzenno-
funkcjonalny wraz z infrastrukturg i or-
ganizacja, w ktorym realizowane s3
ustugi logistyczne zwigzane z przyjmo-
waniem, magazynowaniem, rozdziatem
i wydawaniem towar6éw oraz ustugi to-
warzyszace, Swiadczone przez niezalez-
ne w stosunku do nadawcy lub odbiorcy
podmioty gospodarcze.

Mimo probleméw, z jakimi boryka sie
gospodarka, ustugi logistyczne rozwija-

ja sie, a operatorzy logistyczni zmienia-
ja wizerunek, umacniajgc swoja pozy-
cje w fancuchach dostaw. Czy krajowe
sieci logistyczne obejda sie bez cen-
trow logistycznych?

Czy Polsce potrzebne sq
centra logistyczne?

Tak, poniewaz ich budowa bazuje na
okreslonych zatozeniach dotyczacych
lokalizacji, organizacji, funkcjonalnosci,
a przede wszystkim roli, jakag majg od-
grywac w sieciach logistycznych, ztozo-
nych z roznorodnych, wzajemnie sie
przenikajacych tancuchéw dostaw, two-
rzonych przez wspétpracujace z sobg
przedsiebiorstwa. Centra logistyczne
budowane wedtug tych zalozen wywie-
rajg korzystny wptyw na przebieg pro-
cesow gospodarczych oraz uzytkowang
podczas ich realizacji infrastrukture
i zasoby. Centra logistyczne przyczynia-
ja sie do wzrostu intermodalnosci prze-
wozow towarowych, czego efektem
jest przede wszystkim odciazenie drog
od czesci przewozow towarowych, re-
alizowanych dotad transportem samo-
chodowym. Lokujgc sie w weztach
glownych korytarzy transportowych
w poblizu miejsc, gdzie koncentruje sie
popyt na ustugi logistyczne, zapewnia-
ja firmom logistycznym dobre warunki
do dziatalno$ci, co znajduje wyraz
w kosztach swiadczonych ustug, wiek-
szej ich r6znorodnosci i kompleksowo-
$ci oraz warto$ci oferowanej przez te
firmy swoim klientom.

Dlaczego w takim razie
nie powstaty?

Poniewaz budowa centrum logistycz-
nego jest inwestycja czasochtonnag i wy-
magajgcg duzych nakifadow finanso-
wych, liczonych w setki milionéw zto-
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tych. Tego typu inwestycje wymagaja
starannego planowania i przynajmniej
w poczatkowej fazie realizacji wsparcia
ze strony sektora publicznego — przede
wszystkim rzadu, ale takze spoteczno-
Sci lokalnych. Diugi czas realizacji inwe-
stycji i okres zwrotu z zainwestowane-
go kapitatu oraz wiazace sie z tym ryzy-
ko zniechecaja banki do ich finansowa-
nia, co utrudnia inwestorom dostep do
kapitatu.

Dostrzegly to kraje Europy Zachod-
niej, ktorych rzady zaangazowaly sie
w budowe centrow logistycznych. We
Wtoszech centra logistyczne powstaja
w ramach realizowanej polityki trans-
portowej, ktérej wyrazem jest Gtowny
Plan Transportu i wynikajacy z niego
Piecioletni Panstwowy Plan Budowy
Centrow Logistycznych. Wioskie centra
logistyczne powstawaly zresztg znacz-
nie wczesniej, dzieki przemyslanej poli-
tyce wladz lokalnych niektérych regio-
néw kraju. Niemcy budujg swoje centra
logistyczne w oparciu o wspolny plan
Federalnego Ministerstwa Transportu
i Kolei Niemieckich, a jego koordynato-
rem jest Spotka Rozwoju i Eksploatagji
Centréw Logistycznych. Efekty w tych
krajach sg widoczne.

W Polsce nie doczekaliSmy sie po-
dobnego wsparcia i centrow logistycz-
nych nie ma, mimo ze gtéwnie lokaliza-
cje zostaly wskazane w ramach realizo-
wanego pod koniec lat 90-tych duzego
projektu badawczego3.

Jakie sq fego skutki?

Operatorzy logistyczni sami poszuku-
ja korzystnych dla siebie lokalizacji i in-
westuja w infrastrukture logistyczna,
kierujac sie r6znymi przestankami, taki-
mi jak: wielko$¢ popytu na ustugi logi-
styczne, bliskos¢ gléwnych klientow,
ceny gruntéw i ich dostepnos¢, wspot-
praca z lokalnymi samorzgdami i klimat
dla inwestoréow, dostep do infrastruktu-



Koncepcje i strategie logistyczne

ry transportowej, jej jako$¢ oraz plany
dalszego rozwoju. Obserwujemy miej-
sca znacznej koncentracji dziatalnosci
operatorow logistycznych, zgodnej ze
wskazaniami lokalizacyjnymi dla gtow-
nych centréw logistycznych, okreslony-
mi w we wspomnianym projekcie ba-
dawczym, ale widzimy takze, jak bar-
dzo w innych regionach ten potencjat
zostal rozproszony. Ponadto w ciagu
ostatnich lat rynek ustug logistycznych
sie zmienil. Wyrosli na nim wielcy ope-
ratorzy, ktorzy zbudowali cate sieci
wlasnej infrastruktury logistycznej
i oferujg klientom kompleksowa obstu-

ge logistyczna.

Czy wobec tego centra logistyczne
sq nadal potrzebne?

Tak, poniewaz aktualne trendy w lo-
gistyce zwigzane z globalnymi rynkami
i sieciami dostaw, a dotyczace zwtasz-
cza koncentrowania produkgji i centra-
lizacji zapaséw wymagaja czestych
przetadunkoéw i przepakowan, konsoli-
dacji i dekonsolidacji towaréw oraz ta-
czonych metod transportu. Wszystko
po to, aby dostarczy¢ pelng oferte pro-

duktow na odlegle nieraz rynki,
uwzglednic¢ przy tym ich lokalne wyma-
gania, sprostac presji otoczenia konku-
rencyjnego oraz potrzebie skracania
czasu dostaw i redukcji kosztow logi-
styki. Centra logistyczne, jezeli powsta-
ng, mogg utatwic realizacje tych wyma-
gan, dostarczajagc przede wszystkim
warunki do lepszego wykorzystania
transportu, infrastruktury i potencjatu
operatorow. Wspoldzielenie niektorych
elementow infrastruktury, komplekso-
wosC oferty i spodziewany efekt syner-
gii w dzialaniu operatoréw powinny
przefozy¢ sie na wzrost wartosci dla
klienta. Aby tak sie stalo, potrzebny
jest wzrost intermodalnosci transportu
towarowego, lepsze wykorzystanie po-
tencjalu Polskich Kolei Panstwowych
i polskich portow morskich. Potrzebne
s3 dogodnie zlokalizowane kolejowe
terminale kontenerowe, wokot ktorych
beda sie zabudowywaly obszary aktyw-
nosci gospodarczej i ktéore w pewnym
momencie przeksztalca sie w centra lo-
gistyczne. Gléwnie poprzez terminale
kontenerowe nastapi spinanie europej-
skich centrow logistycznych w siec¢
zdolng zapewnic¢ efektywny przeplyw
towarow w skali globalnej.

Czy w Poznaniu w ogole powstanie CL?

Ponizej publikujemy tekst Uchwaty, przyjetej w czerwcu br. przez uczestnikow Konferencji Naukowo —
Technicznej ,,Centra logistyczne w Wielkopolsce” (zorganizowanej 21.3.2003 r. w Poznaniu), wyrazajg-
cej niepokoj o przysztosc utworzenia centrum logistycznego w stolicy Wielkopolski. (redakcja)

Uczestnicy Konferencji wyrazili zaniepokojenie brakiem postepow w realizacji koncepcji uru-
chomienia w Poznaniu Centrum Logistycznego. Poznan nie wykorzystuje atrybutéw swego po-
tozenia i roli, jaka odgrywa w zachodniej Polsce. Miasto traci czas, ktory ma wielkie znaczenie
na rynku ustug logistycznych. Rozwijaja sie terminale firm spedycyjnych oraz centra logistyczne
w innych osrodkach, a tym samym pogarszajg sie warunki dla takiej inicjatywy w Poznaniu. Nie-
mniej nie ulega watpliwosci, ze uruchomienie centrum logistycznego w Poznaniu przyniesie ko-
rzys$ci wszystkim firmom produkcyjnym, handlowym i ustugowym zlokalizowanym w Wielkopol-
sce, stworzy nowe szanse dla miejscowych przewoznikéw i spedytoréw, zwiekszy zatrudnienie
i podniesie atrakcyjnos¢ Poznania dla inwestorow.

Trzeba wybrac jeden z wariantow — albo klasyczne centrum logistyczne z peina infrastruktura,
albo realizacja koncepcji centrum rozproszonego. Nadto, nalezy ostatecznie przesadzi¢ o lokali-
zacji — decydujac sie na jeden z opracowanych juz wariantow. Program centrum winien by¢ roz-
szerzony — przede wszystkim o obstuge logistyczng produktow rolno-ogrodniczych i spozyw-
czych. Nalezy tez rozwazyc¢ formute centrum logistycznego o rozszerzonym zakresie dziatalnosci
(np. o produkgje nie szkodzaca srodowisku) — nawiazujacg do idei parku produkcyjno-logistycz-
nego. Niezbednymi elementami tych propozygji jest kolejowy terminal przefadunkowy i elektro-

niczna platforma informacyjna.

Sformutowano wniosek do Zarzadu Miasta o powotanie organizacji, ktéra mogtaby rozpoczac
praktyczng realizacje koncepgji centrum logistycznego, a w szczegolnosci:
— zainicjowac przygotowanie studium wykonalnosci

— rozpoczac poszukiwanie inwestorow

— aplikowa¢ o udzial finansowy funduszy i programow UE.

Wyrazono nadzieje, iz sp6tki PKP zajmujace sie przewozami towarowymi i udostepnianiem
infrastruktury kolejowej podejmag wpierw bardziej intensywne dziatania koordynacyjne, a w dal-
szej koniecznosci przedsiewziecia inwestycyjne, ktore przyspiesza rozwoj centrum.
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Za komisje uchwal i wnioskow
prof. dr hab. Marek Ciesielski

Jednak nie nalezy sie fudzi¢, ze gdy
powstana terminale kontenerowe,
wzro$nie samoistnie wielko$¢ przewo-
z6w intermodalnych i poprawi sie struk-
tura rodzajowe transportu towarowe-
go. Nadawca, zlecajac ustuge przewozu,
jest w malym stopniu zainteresowany,
jaka droga operator logistyczny prze-
wiezie towar do odbiorcy. Operator na-
tomiast bedzie sie kierowal racjonalny-
mi kryteriami przy wyborze sposobu re-
alizagji ustugi. Jezeli dojazd do termina-
la bedzie utrudniony, taryfy ustug
$wiadczonych na terminalu i w przewo-
zach kolejowych bedg niekonkurencyj-
ne, faczny czas przewozu ,,0od drzwi do
drzwi” diuzszy niz w transporcie samo-
chodowym, to nic go nie skfoni do
zmiany sposobu realizacji ustugi.

Jezeli inwestorzy beda sie potykaé
o obojetno$¢ lokalnych wiladz, jezeli
$rodki publicznei dziatania sektora pu-
blicznego nie wespra przygotowan do
realizacji inwestycji, centra logistyczne
prawdopodobnie nigdy nie powstana.

Co trzeba zrobi¢, zeby powstaty?

Potrzebny jest wieloletni program
budowy centréw logistycznych o statu-
sie programu rzgdowego, ktéry stwo-
rzy warunki do realizagji kluczowych
inwestycji oraz zapewni $rodki na te
dziatania. Program powinien by¢ opra-
cowany z udziatem wszystkich zainte-
resowanych, aby nie marnowaé tego,
co jest dostepne oraz zidentyfikowac
wszystkie potrzeby. Wzrost intermo-
dalnosci przewozow towarowych bytby
doskonalym motywem przewodnim
programu budowy sieci gtéwnych cen-
trow logistycznych, ale jest on zalezny
od tylu r6znych czynnikoéw, ze pozosta-
wienie go wylacznie regulacjom rynku
nie zmieni aktualnego stanu rzeczy.

Niezbedne jest wieksze niz dotad
wigczenie sie sektora publicznego
w proces planowania i przygotowania
warunkéw do realizacji inwestycji w ra-
mach programu lokalizacjach oraz po-
zyskiwania $rodkow z funduszy struk-
turalnych Unii Europejskiej, ktére mo-
glyby uzupetnia¢ modele finansowania
i biznes plany.

Trzeba skoordynowac istniejgce ini-
cjatywy, aby przyszle centra logistyczne
mogly z soba wspoéipracowac, co jest
przeciez fundamentalnym zalozeniem
ich dziafalnosci, a nie konkurowac o ry-
nek, zleceniodawcow i operatorow.





