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praktyczne zastosowanie w Apator SA

O wirtualnos$ci w logistyce mowi sie
juz od wielu lat. Gtéwnie kojarzy sie ona
ze sklepami badz gietdami internetowy-
mi. Jednak zastosowanie wirtualnej lo-
gistyki w przemysle nie zdarza sie cze-
sto. Przedsiebiorstwa przemystowe
zwykle wdrazaja wewnetrzny system
zarzadzania (logistyczny) typu ERP (En-
terprise Resources Planning), a takze wy-
chodza naprzeciw klientom budujac
systemy ECR (Efficient Consumer Respon-
se). Systemy te sa drogie, a ich wdroze-
nie trwa kilka lat. Pozwalajg one jednak
zautomatyzowac wiele operacji z proce-
su zakupow, produkgji, sprzedazy i pro-
jektowania, wykonywanych wcze$niej
przez czlowieka. Ich zastosowanie
wplywa na obnizenie stanéw magazy-
nowych w przedsiebiorstwie, a takze
w lancuchu dostaw. Wybierajac system
logistyczny, przedsiebiorstwo decyduje
sie na okre$lony charakter stosunkéw
z odbiorcami i dostawcami. W stosun-
kach tych, oprocz wymiaru Scisle logi-
stycznego, czyli skoordynowanego
przeplywu informacji i materiatow, nie-
odzownym elementem wymiany gospo-
darczej jest cena. Rodzi sie pytanie — jak
pogodzic potrzebe trwalszego wigzania
sie z partnerami w tancuchu dostaw
Z nieustanng presja na obnizanie cen.

Skala problemu bedzie zaleze¢ od te-
go, jakiej grupy wyrobéw dotyczy.
Przed takim problemem stanefa row-
niez firma Apator SA z Torunia (spotka
notowana na GPW w Warszawie), pro-
ducent aparatury pomiarowej, elek-
trycznej i gorniczej. Szczegoblnie dyna-
micznie rozwija sie produkcja aparatury
pomiarowej, tj. elektronicznych liczni-
kow energii elektrycznej i licznikow cie-
pla. Do produkgji tych wyrobéw stosuje
sie bardzo szeroki wachlarz elementéw
elektronicznych, rezystory, kondensato-
ry, dlawiki, transformatory, diody, tran-
zystory, specjalizowane uklfady scalone.
Co wiecej, elementy te produkowane sg
przez setki producentow na Swiecie
i podlegaja silnym wahaniom cenowym,
wynikajacym ze zmian popytowo-poda-
zowych. Ze wzgledu na fakt, iz aparatu-

ra pomiarowa nie nalezy do grupy wyro-
béw produkowanych masowo, to ilosci
elementow elektronicznych sg stosun-
kowo niewielkie (od kilku do kilkuset
tysiecy danego elementu rocznie).
W zwigzku z tym nie moze by¢ mowy
o bezposrednich dostawach od produ-
centow i koniecznym jest zaopatrywa-
nie sie u dystrybutoréw globalnych.
Kazdy dystrybutor globalny ma zawarte
porozumienia z wybranymi producenta-
mi elementow elektronicznych, posred-
niczy w negocjacjach cenowych miedzy
producentem a odbiorcg, zajmuje sie
sprzedazg obejmujgc cala sfere logi-
styczng, jak planowanie zapotrzebowa-
nia, utrzymywanie stanOw magazyno-
wych, dostawy do odbiorcéw itp. Przy
czym kazdy dystrybutor reprezentuje
okreSlong grupe producentéw i zdarza
sie tak, iz kilku dystrybutorow ma
w swojej ofercie wyroby tego samego
producenta. Co wiecej, dystrybutor mo-
ze mie¢ w swojej ofercie wyroby kilku
producentéw, ktére sg swoimi zamien-
nikami.

Wystepuje zatem sytuacja, w ktorej
jest kilku dystrybutorow globalnych,
oferujacych wyroby wielu producentow
w roznych cenach i o réznej dostepno-
$ci w ciggle zmieniajgcych sie warun-
kach popytowo-podazowych. Aby roz-
wigza¢ taki uklad zmiennych Apator
w styczniu 2002 roku na swojej stronie
internetowej www.apator.com.pl (po-
przez linki ,,Dostawcy”, , Elementy elek-
troniki”) utworzyl dla zakwalifikowa-
nych dystrybutoréw ,,Strone Ofertowg”.
Bezwzglednym, chociaz nie jedynym
wymogiem zakwalifikowania byto pod-
pisanie umowy, ktéra miata gwaranto-
wac Apatorowi przede wszystkim termi-
nowos$¢ dostaw oraz okreslong jakos$¢
wyrobow. Dystrybutor uzyskuje dostep
od Strony Ofertowej na serwerze Apa-
tora poprzez wprowadzenie przyznane-
go loginu i hasta. Na Stronie Ofertowe;j
Apator udostepnil wykaz stosowanych
elementow elektronicznych z okresle-
niem wymogéw (warunkow brzego-
wych) dotyczgcych wielkosci opakowa-

nia, czasu pierwszej dostawy, minimal-
nego zapasu, okresu gwarancji ceny (ta-
bela 1). Natomiast parametr cena pozo-
staje do dyspozycji zakwalifikowanych
dystrybutoréw. W trybie on-line 24 go-
dziny na dobe dostawcy majg mozli-
wos¢ zlozenia korzystniejszej oferty ce-
nowej (tabela 2). Wdrozony automa-
tyczny system rozsylania poczty elek-
tronicznej informuje aktualnego dystry-
butora o fakcie zlozenia lepszej oferty
przez konkurenta. Jezeli nie zareaguje,
nastepne zamowienie na komponenty
zostanie zlozone juz u innego dystrybu-
tora. W sposdb szczegdlny zostat
zautomatyzowany sposoéb komunikacji
z zakwalifikowanymi dystrybutorami.
Oprocz ciaglego dostepu do Strony
Ofertowej, o wszystkich zdarzeniach in-
formowani sg automatycznie przez
poczte elektroniczng. Kazdy wpisany
komunikat czy zapytanie zostaje roze-
stany do wszystkich dostawcéw. O kaz-
dym wprowadzeniu nowego kompo-
nentu na Strone Ofertowa, ztozeniu ko-
rzystniejszej oferty, koniecznosci prze-
dtuzenia oferty, braku przediuzenia
oferty, zakonczeniu waznosci oferty czy
braku oferty wszyscy uczestnicy powia-
damiani sg automatycznie.

W praktyce oznacza to rowne szanse
dla kazdego dystrybutora i pelen prze-
glad elementow elektronicznych wraz
z okres$leniem ilo$ciowego zapotrzebo-
wania. Dla Apatora oznacza to osig-
gniecie mozliwie najkorzystniejszych
cen wraz z zapewnieniem obstugi logi-
stycznej na oczekiwanym poziomie.

W przysztosci Apator zsynchronizuje
prace Strony Ofertowej z wdrozonym
systemem ERP BaaN IV, tak aby dystry-
butor miat peing informacje o stanie
magazynowym komponentéw elektro-
nicznych w Apatorze, planowanych zle-
ceniach zakupowych, a zlecenie zaku-
powe bylo generowane wprost do dys-
trybutora z pominieciem tradycyjnego
drukowania zamowienia, zbierania
podpiséw upowaznionych oséb, wysy-
tania zamoéwienia faksem lub poczta.
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Ponadto kazdy komponent powinien
by¢ przywigzany on-line do magazynu
centralnego dystrybutora, tak aby Apa-
tor mial informacje o jego stanie maga-
zZynowym, co znacznie skrocitoby pro-
ces decyzyjny przy zmianach popyto-
wych na wyrob gotowy.

Wdrozenie wtasnego narzedzia infor-
matycznego to nie tylko obnizenie
kosztow materialowych, uporzgdkowa-
nie i standaryzacja wszystkich warun-
kow zakupu wobec zakwalifikowanych
dostawcow komponentéw elektronicz-
nych.

Tab. 1. Strona Ofertowa dla zakwalifikowanego dostawcy

To przede wszystkim usprawnienie
procesu logistycznego, nadanie mu wir-
tualnego charakteru i otworzenie dal-
szych mozliwo$ci budowania trwatej,
i jednoczesnie dynamicznie reagujacej
na zmiany popytowo-podazowe sieci
logistyczne;j.

Przejrzyj swoje oferty

Oznaczenie Najnizsza | Dopuszczon e | Roczne zaf | i Data Minimalny zapas Maksymalny Minimalny okres
Pozvcia wyrobu Gruna cena typy yrobé Zaméwienie | zakonczenia magazynowy | dopuszezalny czas | wainosci ceny
¥el lub P [EURO/100 i wielkos¢ przez Apator S.A. kontraktowe | zamowienia u Sprzedawcy | pierwszej dostawy [dni
zamiennika szt.] opakowan [sat.] kontraktowego [sat.] [dni roboczee] kalendarzowe]

1 (R-2032 |bateria litowa 12.00 200 szt. 30000 nie 3000 15 60 Lgtos
swWojq
oferte

1 L 932F3BT - dioda 6.30 szpula 60000 nie 6000 15 60 Lgtos

rzewlekana 3000 szt. swojq
FKingbright) oferte

1 DSS310 — filtr 1.3 tasma 30000 nie 3000 20 60 Igtos
55Y55223550 200 sztuk. swojq
(Murata) oferte

1 L932P 3BT | fototranzystor 359 szpula 90000 nie 9000 15 90 Lgtos
przewlekan 3000 szt. swojq
(Kingbright{ oferte

T [35mm3 bieFu- gniazdo 28.00 500 szt. 100000 nie 5000 20 60 Lgtos
nowe do tablicy swojq
(MJ-074NKLBAL) oferte

1 [10pF 50V - SMD -| kondensator 1.01 szpula 5000 szt. 100000 nie 10000 10 60 Lgtos
1206 Fszer. 8§ mm swojq

sred. 7cali) oferte

1 MTB-0800T listwa 27.40 karton 175 szt. 30000 nie 3500 15 60 Lgtos

przewlekana | zaciskowa swWojq
(Sauro) oferte

1 (G2 600L odgromnik 11.08 tasma 350 szt. 90000 nie 7000 25 60 Lgtos
przewlekany swojq

oferte

1 SN2032 podstawka 9.98 200 szt. 30000 nie 3000 15 60 Lgtos

do baterii swojq
oferte

1 AWG 28 - 20 przewdd 16.00 100 mb. 5000 nie 500 15 60 Lgtos
swojq
oferte

1 SKHHAN-IN | przetqezniki 7.38 500 szt. 100000 tak / 100000 | 2003-03-31 5000 25 360 Lgtos

wysokos¢ 9mm [szt] swojq

(Alps) oferte

T |OR5%025W- | rezystor 0.12 szpula 5000szt. 200000 nie 20000 10 60 Lgtos
SMD - 1206 Fszer. 8mm swWojq

sred. 7cali) oferte

1 |PNY-07006 prze-| transformator 71.30 2500 szt. 60000 nie 5000 25 60 Lgtos

wlekany (Premier swojg
Magnetics) oferte

1 BC857C- SMD | tranzystor 1.08 szpula 3000 szt. 10000 nie 3000 10 60 Lgtos
-S0T23 swojq

oferte

1 TS924ID - | uktad scalony 3346 tasma 2100szt. 90000 nie 8400 15 90 Igtos

SMD - S014 (ST) swojq
oferte

1 S14 - K460 warystor 7.00 szpula 1000 szt. 60000 nie 10000 20 60 Igtos

przewlekany swojq
oferte

1 [TOD-2281 BKLC7| wyswietlacz 31.20 500 szt. 160000 nie 10000 25 90 Lgtos

segmentowy czerwony swoiq
JOASIS/ oferte

zam |TLV2252 - SMD - | wyswietlacz 31.20 500 szt. 160000 nie 10000 25 90 Lgtos
SOP8 (Texas) swojq

oferte

1 PFL-20 zlqza 6.11 paletka 100000 nie 3200 20 60 Lgtos

przewlekane 160 szt. swWojq
oferte
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Technolog odpowiedzialny za dobér opakowania:
Jan Lewandowski

Telefon: (056) 61 91 111

Email: Jan.Lewandowski@apator.com.pl

Konstruktorzy odpowiedzialni za dobér wyrobéw podstawowych i zamiennikéw:

(R —2032, L 932F3BT - przewlekana (Kingbright), L932P 3BT przewlekany (Kingbright), 10pF 50V - SMD — 1206, (G2 600L przewlekany, SKHHAN-TN wysokos¢ 9mm (Alps), BC 857C - SMD - SOT 23
Jan Nowak

Telefon: (056) 61 91 111

Email: Jan.Nowak@apator.com.pl

DSS310 - 55Y55223550 (Murata), 3,5mm 3 biegunowe do tablicy (MJ-074NKLBA4L), MTB-0800T przewlekana (Sauro), SN2032, AWG 28 — 20, OR 5% 0,25W - SMD — 1206, PNY-07006 przewlekany (Premier Magne-
tics), TS9241D - SMD - SO14 (ST), S14 - K460 przewlekany, TOD-2281 BK LC 7 segmentowy czerwony /OASIS/, TLV2252 - SMD - SOP8 (Texas), PFL - 20 przewlekane

Jan Kowalski

Telefon: (056) 61 91 111

Email: Jan.Kowalski@apator.com.pl

Lt g T 2 s G 00 Torael, wl Zofloewakrago 1320 Tal: (48 SEIET0T 101 Fax (445 56) 6181 205, s-mall! apatoricapatr cont.

Tab. 2. Formularz oferty sktadanej przez zakwalifikowanego dostawce

Oznaczenie Najniisza Dopuszczone L2 zupoirz’ehowunie e TR ALty Minimalny okres
Nr P wyrobéw magazynowy dopuszczalny czas P
oferty wyrobyy cena Typy i wielkosd przez Apator S.A. u Sprzedawcy pierwszej dostawy waznosc ceny
lub zamiennika [EURO / 100 szt.] opakowan [s2t] . [szt] o] [dni kalendarzowe]
5 24LC32AT-1/SM- SMD - 19,78 szpula 1000 szt., 60000 6000 25 60
S08 pamie¢ 32kbit tasma 2100 szt.
(Mitrochipﬁ

Oferowany wyréb w opakowaniu: D szpula 1000 szt. D tasma 1000 szt.
Oferowana ilosé wyrobéw (patrz roczne zapotrzebowanie) [szt.]:

Oferowany zapas magazynowy [szt.]:

]

Oferowany czas dostawy od chwili ztozenia zaméwienia [dni robocze]: I:‘
Oferowany okres wainosci ceny [dni kalendarzowe]:

Oferowana cena [EURO/100 szt.]:

DD

Aktualny stan magazynowy Oferenta [szt.]: TAK
(opcjonalnie)

* Dane prezentowane w tabelach zostaly zmienione na potrzeby niniejszej publikacji.



