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Filozofia ekologistyki w gospodarowaniu odpadami
komunﬂlnymi Stﬂiymi (CZ ]) Wstep do ekologistyki

Odpady jako nieuchronny produkt
uboczny bytowania i gospodarowania

Powstawanie odpadéw i réznych nie-
czysto$ci towarzyszy nieodlacznie wszel-
kim przejawom zycia, procesom wytwa-
rzania srodkéw produkgji i $Srodkéw za-
spokajania potrzeb konsumpcyjnych,
przygotowania tych srodkéw do zuzycia
i samemu procesowi zuzycia. Przez wro-
dzony instynkt czystos$ci i porzadku lu-
dzie usuwaja ze swego otoczenia zbed-
ne, nieuzyteczne przedmioty (traktowa-
ne ogolnie jako odpady) i nieczystosci
(zwane tez Smieciami). Problem etyki hi-
gieny srodowiska jest odwieczny. W Ksie-
dze Powtorzonego Prawa Mojzesz, wio-
dacy Izraelitow przez pustynie nakazuje
im zachowanie czysto$ci w obozie: Be-
dziesz miat miejsce poza obozem i tam po-
za oboz bedziesz wychodzit, zaopatrzysz sie
w kofek, a gdy wyjdziesz na zewngtrz, wy-
drqzysz nim dofek, a wracajgc przykryjesz
to, czegos sie pozbyt [1].

Zanieczyszczone $rodowisko ze-
wnetrzne (gleba, woda i powietrze)
z podstawy zycia ludzkiego przemienia
sie w o$rodek zagrozenia zdrowia i zy-
cia... Gleba, woda i powietrze wskutek
zachodzgacych w nich proceséw natural-
nych posiadaja w pewnych granicach
zdolno$¢ samooczyszczania, czyli
unieszkodliwiania nieczystosci. Dopo6-
ki one powstajg w nieduzych ilosciach,
a niekorzystne warunki nie zmniejszajg
zdolno$ci samooczyszczania srodowi-
ska zewnetrznego, dopéty cztowiek
moze zwraca¢ mniejszg uwage na po-
wstajace wokot niego zagrozenie ekolo-
giczne. Wzrasta ono w wielkich skupi-
skach zycia zbiorowego. W obrebie mia-
sta naturalna zdolno$¢ samooczyszcza-
nia srodowiska zewnetrznego ulega
ograniczeniu i ostabieniu, gdyz na nie-
wielkim stosunkowo obszarze wszyst-
kie zjawiska zycia spolecznego i gospo-
darczego przebiegaja ze zwiekszonym
natezeniem, a proces powstawania nie-

czystosci staje sie ciagly. Urbanizacja
wsi sprawia, ze te produkty cywilizacji
coraz intensywniej pojawiajg sie réw-
niez na niej. Logistyka usuwania wszel-
kich zanieczyszczen powstajgcych
w sferze bytu i gospodarki jest wspol-
cze$nie gléwnym instrumentem racjo-
nalizacji ekologicznego zarzadzania $ro-
dowiskiem, a ich maksymalna utylizacja,
podstawowym nakazem optymalizacji
gospodarowania zasobami naturalnymi
i przetworzonymi.

Konwencje i formuta logistyki

Logistyka stosowana bywa w gospo-
darce dopiero od okoto 30 lat, i to gtow-
nie w sektorze produkgji przemystowe;j.
Raczkuje w sektorze ustug, przede
wszystkim w obstudze transportowej
handlu. Brak zauwazalnych znamion jej
oddziatywania na gospodarke odpadami
— wazki cywilizacyjnie i ekonomicznie
segment tego sektora. Wstrzemiezli-
woS$¢ stosowania w niej logistyki wyni-
ka zapewne z niepeinej wiedzy o tym in-
strumencie doskonalenia zarzadzania
gospodarka. Punktem wyj$cia dla scha-
rakteryzowania koncepgji logistyki jest
mys$lenie kategoriami wartos$ci i korzy-
Sci.

W konwengji industrialnej, (organiza-
¢ji, planowania, realizacji i kontroli) fi-
zycznego przeplywu doébr (surowcow,
materialéow do produkcji, produktow
i odpadow produkcyjnych) oraz infor-
macji o tym przeplywie we wszystkich
ogniwach i globalnie w catym tafncuchu
dostaw tych doébr, efektywne ekono-
micznie dla podmiotu gospodarczego

i realizowane po kosztach akceptowal-
nych przez nabywcéw dobr, przy respek-
towaniu standardow jakoS$ci uzytkowej
dobr oraz bezpieczenstwa ekologiczne-
go i zdrowotnego ich produkgji, dystry-
bugji i konsumpgji.

W konwencji intelektualnej, logistyka
to pewna koncepgja filozoficzna zarza-
dzania procesami fizycznymi, oparta na
zintegrowanym, systemowym ujmowa-
niu tych proceséw i wiedzy o prawidto-
wosci zjawisk przeptywu débr i infor-
macji w gospodarce poszczegolnego
przedsiebiorstwa (mikrologistyka), mie-
dzy wieloma przedsiebiorstwami (me-
talogistyka) i w skali catego regionu czy
kraju (makrologistyka).

Logistyka stanowi formule holistycz-
ng ukladu operatoréw: przestrzen, czas,
ekonomia, jakos¢ i informacja, we
wszystkich fazach i elementach zarzg-
dzania jej ustugami. Ustugi logistyczne sg
kreatorami nowych wartosci, powstaja-
cych wskutek zintegrowanego oddziaty-
wania na optymalne wykorzystanie tych
operator6éw dla dobra wszystkich uczest-
nikéw procesu zarzadzania fancuchem
dostaw, a wiec dla nadawcy i odbiorcy
tych dostaw oraz dla posrednikéw-reali-
zatorow skutecznosci ich przeplywu.

Przestanki zastosowania logistyki
w sanitacji osiedli i gospodarce
odpadami

Logistyka jest wyzwaniem dla opera-
tywnosci systemu sanitacji osiedli i go-
spodarowania ograniczonymi zasoba-

Tab. 1. Sposoby zagospodarowywania OKS w niektérych krajach europejskich.
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Tab. 2. Zasoby wazniejszych kopalin (surowcéw) skalnych w Polsce
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mi materialnymi. Logistyka stuzaca go-
spodarce odpadami komunalnymi staty-
mi (zwanymi dalej skrotowo OKS) jest
w istocie specyficzng logistyka dystrybu-
cji, ze Swiadczeniem pracy réznymi sys-
temami infrastruktury kulturowej (inte-
lektualnej, infrastrukturalnej, technolo-
gicznej, transportowej i in.).

Logistyka dystrybucji zorientowana
na uslugi, oznacza proces koordynagji
wszystkich czynno$ci niematerialnych,
ktore muszg zostac przeprowadzone dla
wykonania ustug w sposéb efektywny
pod wzgledem kosztow i zgodny z wy-
maganiami klienta. Gtéwny kierunek
tych dzialan obejmuje trzy dziedziny:

o zminimalizowanie czasu oczekiwania,
czyli czasu realizacji zleconej ustugi

« zarzadzanie potencjafem ustugowym

« dostawe ustug najlepiej poprzez kanat
dystrybucyjny.

Narastanie agresji czynnikéw Swiata
techniki na srodowisko bytu i pracy czo-
wieka zostato publicznie i globalnie
skonstatowane w 1968 r. raportem ONZ:
“Cztowiek i jego srodowisko”. Ogloszo-
no go w 100 lat od sformutowania przez
niemieckiego biologa Haeckla (Ernst Ha-
eckel) pojecia ekologii, “jako dziedziny
biologii badajacej wzajemne stosunki
mie¢dzy organizmami a otaczajgcym je
srodowiskiem”. Raport 6w wyraza za-
niepokojenie globalnym zachwianiem
réwnowagi miedzy pozadanym, acz nie-
stety niekontrolowanym rozwojem cywi-
lizagji technicznej, a biologiczng odpor-

noscia $rodowiska na przeksztatcenia
czynione w nim dla potrzeb bytu i go-
spodarki. Zanieczyszczenia w poszcze-
goblnych miejscach globu stajg sie przy-
czyng trudnych do opanowania zagro-
zen zdrowia i bezpieczenstwa ekolo-
gicznego. Niepokojaco ekspansywnym
zagrozeniem sg OKS, ktore w Polsce
w niemal 99% sg sktadowane, zawierajac
w swej masie rowniez sktadniki niebez-
pieczne, imitowane przez srodowisko
i ludzi w wyniku proceséw zachodza-
cych w przyrodzie. Dysfunkcja naszych
zachowan ekologiczno-ekonomicznych
jest na tle wielu krajow europejskich
ewidentna (tab. 1 [2]).

Ekologistyka jako wymag
sozologiczny i metoda implantu
ekologii w proces logistyczny
gospodarki odpadami

Wspoiczesna cywilizacja dysponuje
instrumentami perswadujgcymi i wymu-
szajacymi poszanowanie zasobow na-
turalnych, w wiekszoS$ci stanowigcych
dobra rzadkie, wyczerpywalne i nieod-
nawialne (np. kopaliny dla budownic-
twa — tab. 2 [3]). W konsekwencji rodzi
to potrzebe poszanowania zasobow
przetworzonych, a doktadniej wartosci
surowcowych zawartych w odpadach.
W postepowaniu z OKS, trzeba wiec po-
stugiwac sie metodg ekologizacji ekono-

Rozwdj > Zaopatrzenie

okreslenie
zapotrze-
bowania

logistyka dostaw

(dostarczania)

realizacja zlecenia

Rys. 1. tancuch logistyczny w cyklu zycia produktu
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mii, a surowiec wtérny traktowac jako
oczywisty towar, niejednokrotnie wrecz
niezbedny dla wytwarzania nowych pro-
duktéw, jak np. opakowan szklanych.
Nastepstwem tego, jest takze zaangazo-
wanie ekologii w procesy logistyczne
gospodarki odpadami.

Ekologistyka oznacza ekologizacje
wszelkich proceséw logistycznych
w zarzadzaniu OKS, a wiec szczeg6lne
postrzeganie i przestrzeganie w tych
procesach wymaganych standardow
ochrony Srodowiska i bezpieczenstwa
publicznego, przy zachowaniu pozada-
nych norm jakos$ci i ekonomii. Jest to
metoda projektowania i realizacji za-
rzadzania tancuchem dostaw odpadow
od miejsca ich wytworzenia do miejsc
ich ponownego wprowadzenia do obie-
gu produkcyjnego, unicestwienia lub
sktadowania, respektujgca ekonomiczne
racje minimalizacji odpad6w oraz poza-
dane standardy ochrony srodowiska we
wszelkich ogniwach tego fancucha, de-
limitowanych wiasciwg infrastrukturg
i suprastrukturg. Metoda ta ekspono-
wana na przyktadzie produkgji (rys. 1),
wlasciwa jest rowniez dla ustug zago-
spodarowania OKS, poniewaz kazde go-
spodarstwo domowe jest rowniez wy-
tworca odpadow.

Lawezenia semantyczne pojecia
,ekologistyka”

Nalezy wszakze zauwazy¢, ze w znanej
polskiej literaturze naukowej, ekologi-
styka kojarzona jest przede wszystkim
z gospodarkg odpadami [4] [5]. Objasnie-
nie tego faktu moze by¢ nastepujgce:

e odpady w ogole, a opakowaniowe
w szczegolnosci, sg tak dokuczliwg
zmora sanitacyjno-ekologiczna wspot-
czesnej cywilizacji, zwlaszcza miej-
skiej, a bezpowrotne tracenie warto-
$ci surowcowych tkwigcych w sktado-
wanych odpadach tak absurdalne eko-
nomicznie, ze naturalne stato sie do-
wodzenie koniecznos$ci implementa-
¢ji dyrektyw ekologicznych w ekono-
miczng tre$¢ stosowania logistyki dla
jakosciowego doskonalenia przeply-
wow materiatowych i depresji global-
nych strat, powodowanych niedosta-
tecznym poszanowaniem zasobow na-
turalnych i przetworzonych

nauka i praktyka zarzadzania Srodowi-
skiem nie dostrzegly jeszcze tak oczy-
wistej prawdy, ze ekologistyka, to nie



tylko problem uzasadnionej ingerencji
ekologii w procesy logistyczne gospo-
darowania odpadami, ale to general-
nie problem ekologizacji zarzadzania
przestrzenig ekonomiczna cztowieka,
jej kompozycja kulturowg na miare
potrzeb jakosci zycia i infrastruktural-
ng wedtug dyrektyw humanizacji sro-
dowiska bytu, nauki, pracy i rekreacji.
Pozostajac w niniejszych rozwaza-
niach przy ,odpadowej” konwencji eko-
logistyki, warto przytoczy¢ dwie defini-
cje/delimitacje problemu:

e realizacja optymalnych rozwigzan w za-
kresie zbiorki, gromadzenia, usuwania
i kierowania do utylizacji lub nieucigzliwej
dla srodowiska i spoteczeristwa likwidacji
odpadow, to typowe dziatania logistycz-
ne. Poniewaz impulsem do ich podejmo-
wania i ich celem sq przede wszystkim
postulaty ekologiczne, najwtasciwszym
okresleniem dla takich badani i dziatan
wydaje sie byc ekologistyka, w Niemczech
majgca czesto nazwe ,Entsorgungslogi-
stik” [4],

e ekologistyka oznacza zintegrowany sys-
tem, ktory:

a) opiera sie na koncepcji zarzqdzania recyr-
kulacyjnymi przeplywami strumieni mate-
riatow odpadowych w gospodarce oraz
przeplywami sprzezonych z nimi infor-
macji,

b) zapewnia gotowosc i zdolnosc efektywne-
go gromadzenia, segregacji, przetwarza-
nia oraz ponownego wykorzystania odpa-
dow wedlug przyjetych zasad technicz-
nych i procesowych, spetniajqcych wymo-
gi normowe i prawne ochrony srodowiska,

¢) umozliwia podejmowanie technicznych
i organizacyjnych decyzji w kierunku
zmniejszenia (minimalizacji) tych nega-
tywnych skutkow oddziatywania na srodo-
wisko, ktore towarzyszq realizacji proce-
sow zaopatrzeniowych, przetworczych,
produkcyjnych, dystrybucyjnych i serwi-
sowych w logistycznych faricuchach do-
staw [5].

Propozycje wlasciwego semantycz-
nie rozumienia ekologistyki

Na marginesie utozsamiania ekologi-
styki z niemieckim Entsorgungslogistik,
frapujace wydaje sie rozwazenie struk-
tury logistycznego tancucha dostaw i za-
kresu pojeciowego niemieckiego Ent-
sorgung. W procesie produkcji pojecie
to odpowiada czynno$ciom odwrotnym
do zaopatrzenia (Versorgung). Pod tym

wzgledem jezyk nie-
miecki jest $cislejszy
niz precyzja oddawa-
nia tego pojecia w je-
zyku polskim. W pol-
skiej terminologii pro-
fesjonalnej i naukowej
tlumaczy si¢ Entsor-
gung = ulylizacja, co
jest wyraznym zawe-
Zeniem tre$ci odpo-
wiadajacej  pojeciu
w jezyku niemieckim.
Z procesu czastkowe-
go tancucha logistycz-
nego (rys. 1) wynika
wprost, ze Entsorgung
(czyli odwrdcenie pro-
cesu zaopatrzenia =
Versorgung po wykona-
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niu operacji produkgji

i dystrybugji), to:

e sama inicjacja sprze-
zenia zwrotnego recyrkulacyjnego

e czynnoS$ci operacyjne podejmowane
przed ponowieniem cyklu/procesu
produkgji, do ktorych moze naleze¢
réwniez utylizacja jako gospodarcze
zuzytkowanie odpadoéw i reszt popro-
dukcyjnych, acz takze i przede wszyst-
kim wszelkie inne decyzje w sprawie
przygotowania sie do recyrkulagji

w fancuchu logistycznym
« przygotowanie recyrkulacji calego tan-

cucha logistycznego od poczatku lub

jego poszczegolnych ogniw/proceséw
czastkowych.

Pojmowanie wiezi ekologistyki li tyl-
ko lub przede wszystkim ze sfera odpa-
déw, a w szczegdlnosci z procesem ich
utylizacji jest kwestionowane réwniez
w polskiej literaturze logistycznej, cho-
ciaz nie udowodniono w niej zasadno-
$ci koncentracji uwa-

Rys. 2. Struktura systemu logistycznego

zbudowany system logistyczny musi spef-
nia¢ wymogi ekonomii, nauk o zarzqdza-
niu itp., a takze — i to w szczegolny sposob
ekologii (rys. 2 [6]). Logistyka te elementy
ekologiczne podkresla nie tylko w odniesie-
niu do procesow utylizacyjnych, ale rowniez
w odniesieniu do cafego taricucha logistycz-
nego, by jak najmniej byto odpadow pouzyt-
kowych, ktore trzeba w jakis sposob zago-
spodarowac lub utylizowac. Stqd tez odnie-
sienie ekologii tylko do procesow utylizacyj-
nych, zwraca uwage na zakoriczenie proce-
sow, a uwarunkowane sq one stosownymi
decyzjami w cafych faricuchach [6].

Podstawowe indykatory ekologi-
stycznej gospodarki odpadami

Podstawowymi indykatorami gospo-

gi na wspolzalezno-
$ci ekologii i ekono-
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Rys. 3. Elementy fundamentalne systemu filozofii ekologistyki
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darki OKS w kontekscie analizy proble-

mu sg:

o stabilne i przejrzyste regulacje praw-
ne, wykluczajace dowolnos¢ interpre-
tagji ustaw i rozporzadzen w zakresie
ochrony srodowiska, odpadéw, odpa-
déw opakowaniowych, klasyfikacji od-
padéw, utrzymania czystosci i porzad-
ku w gminach i praw pokrewnych

« polityka ekonomiczna i ekologiczna
panstwa w zakresie ochrony zasobéw
naturalnych i pozyskiwania zasobéw
przetworzonych dla celéw produkcyj-
nych, korzystna dla spoleczenstwa,
gospodarki i organizacji odzysku,
a przede wszystkim globalna, nie wy-
czekujaca na dyrektywy Unii Europej-
skiej i wiarygodna w informacji o sta-
nie gospodarki odpadami, rzeczywi-
sto$ci monitorowej, projektach i re-
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alizagji inwestycji oraz efektach po-
prawy standardéw ekologicznych
i ekonomicznych kraju

infrastruktura techniczna i spoteczna,
w tym zwlaszcza ekoinfrastruktura,
warunkujaca wraz z odpowiednia do
warunkow powstawania, dyslokacji,
gromadzenia, struktury oraz stopnia
zagrozenia bezpieczenstwa ekologicz-
nego i zdrowotnego technologig ich
usuwania skuteczno$¢ funkcjonowa-
nia logistyki w dziedzinie sanitacji
osiedli i gospodarczego wykorzystania
surowcoéw odpadowych

dyscyplina obywatelska w minimaliza-
¢ji odpadéw i dziafaniach na rzecz ich
gospodarczego wykorzystania, stymu-
lowana powszechng i zrozumiata edu-
kacja ekologiczna i racjonalng organi-
zacja pozyskiwania/odbioru pozada-

nych surowcéw wtérnych.

Kompozygja relagji tych indykatoréw
wskazuje na fundament filozofii ekolo-
gistyki, implikujacej jako§¢ srodowiska
(rys. 3).

LITERATURA

. Pismo Swiete Starego i Nowego Testamentu w prze-
kladzie z jezykow oryginalnych, Ksiega Powtérzone-
go Prawa, Wydawnictwo Pallotinum Poznan-Warsza-
wa 1983,

. Co z gora $mieci? Wywiad z ]. Golimowskim, Wiedza
i Zycie 1998, nr 9 (za: Raport TNO Institute of Environ-
mental and Energy Technology 1993)

. Rocznik statystyczny 1999, GUS Warszawa 1999

Korzeniowski A., Skrzypek M., Ekologistyka zuzytych

opakowan, Biblioteka Logistyka, Poznan 1999

. Korzen Z., Ekologistyka, Biblioteka Logistyka, Poznan
2001

6. Abt S., Logistyka w teorii i praktyce, Wydawnictwo

Akademii Ekonomicznej, Poznan 2001.

o

s~ W

w1




