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Po ję cie spor tu w na ukach spo łecz nych
de fi nio wa ne jest bar dzo róż no rod nie.
Czę sto jed nak pod kre śla się ta kie aspek -
ty, jak dba łość o zdro wie, do sko na le nie
spraw no ści i wy dol no ści fi zycz nej, tro skę
o syl wet kę, do bre sa mo po czu cie, jak
rów nież chęć współ za wod nic twa i za ba -
wy. Sport pro mu je tak że bar dzo głę bo kie
war to ści ta kie jak wy trwa łość, współ -
pra cę, przy jaźń, lo jal ność, ko ja rzo ny jest
z eto sem ho no ru oraz prze strze ga niem
za sad fa ir play. Od gry wa za tem ogrom ną
ro lę w aspek cie wy cho waw czym. Dzi siej -
szy sport to jed nak nie tyl ko kla sycz ne
war to ści i nie win na za ba wa. Jest to zja wi -
sko spo łecz ne, któ re pod le ga cią głym
zmia nom wy ni ka ją cym z roz wo ju cy wi li -
za cji i zmian spo łecz nych, kul tu ro wych,
tech no lo gicz nych oraz eko no micz nych.
W co raz więk szym stop niu po wią za ny jest
z biz ne sem, pod le ga pro ce som pro fe sjo -
na li za cji i ko mer cja li za cji1. Ry wa li za cja
spor tow ców cie szy się za in te re so wa -
niem wie lu lu dzi, co po wo du je an ga żo wa -
nie się w tę dzie dzi nę me diów, spon so -
rów i wie lu in nych pod mio tów. Jak wy ni ka
z ra por tu in sty tu tu ba daw cze go ARC Ry -
nek i Opi nia w 2005 ro ku, po nad 40% Po -
la ków in te re su je się spor tem (ry su nek 1).
Po dob ne ba da nie, prze pro wa dzo ne przez
Me dia -Sportl na gru pie Po la ków po ni -
żej 50 ro ku ży cia po ka zu je, że aż 73% de -
kla ru je ta kie za in te re so wa nie, z cze -
go 46% w spo sób sta ły i zde cy do wa ny2. 

Ba da nia na ten te mat prze pro wa dza ne
w in nych czę ściach świa ta da ją po rów ny -
wal ne re zul ta ty. Po pyt na wi do wi sko,
a w ślad za tym tak że na wszel kie pro duk -
ty z nim zwią za ne, jest ogrom ny. Lu dzie
w dal szym cią gu, a mo że na wet co raz bar -
dziej pra gną „chle ba i igrzysk”. Nic za tem
dziw ne go, że ry nek spor tu roz wi ja się bar -
dzo dy na micz nie, szcze gól nie w cią gu
ostat nich kil ku na stu lat. Do ta kie go sta -
nu rze czy przy czy nia ją się3: wzrost licz -
by wi dzów oglą da ją cych wi do wi ska spor -

to we, ro sną ce za in te re so wa nie me diów,
co raz wyż sza war tość ob ro tów i zy sków
ge ne ro wa nych na tym ryn ku, roz wój
spon so rin gu spor to we go, glo ba li za cja
spor tu, tro ska o zdro wie i syl wet kę. Jak
pro gno zu je fir ma do rad cza Pri ce wa ter ho -
use Co opers, war tość ob ro tów na glo bal -
nym ryn ku spor tu (zde fi nio wa ne go ja ko
war tość sprze da ży praw te le wi zyj nych, bi -
le tów, pro duk tów klu bo wych oraz spon -
so ring) wzro śnie w la tach 2008 – 2012
o 37%, do 141 mld USD4. Ozna czać to bę -
dzie śred nio rocz ny wzrost na po zio -
mie 6,5%. Naj więk sza dy na mi ka prze wi dy -
wa na jest na ryn ku eu ro pej skim, Bli skim
Wscho dzie, Afry ce oraz Ame ry ce Ła ciń -
skiej. Je śli cho dzi o wiel kość ryn ku, to nu -
me rem je den po zo sta ną Sta ny Zjed no czo -
ne z ob ro ta mi wy no szą cy mi 69,1 mld USD,
na Eu ro pę, Bli ski Wschód i Afry kę przy pad -

nie 46,9 mld USD, zaś w Azji, Ame ry ce Ła -
ciń skiej oraz Ka na dzie prze wi du je się od -
po wied nio 19,4 mld USD, 3,9 mld USD
i 1,3 mld USD. In te re su ją ce są tak że ba -
da nia do ty czą ce za trud nie nia w tym sek -
to rze. Pod mio ty dzia ła ją ce na ryn ku spor -
to wym Sta nów Zjed no czo nych za trud nia ły
pod ko niec lat dzie więć dzie sią tych 4,5 mln

osób, a w Wiel kiej Bry ta nii – 400 000 osó -
b5. Ry nek spor to wy Au stra lii to 217 000
za trud nio nych w po nad 11 000 pod mio -
tów go spo dar czych, któ re łącz nie wy twa -
rza ły oko ło 1,2% PKB6. Oczy wi ście przed -
sta wio ne da ne są moc no sza cun ko we,
nie mniej jed nak po ka zu ją ogrom za wie -
ra nych trans ak cji i do wo dzą stop nia ko -
mer cja li za cji oraz ska li ryn ku spor to we -
go na świe cie. 

Oprócz ko mer cja li za cji, bar dzo istot -
nym zja wi skiem jest tak że glo ba li za cja
w tym ob sza rze. Or ga ni za cje spor to we
dzia ła ją na ryn kach mię dzy na ro do wych,
klu by po szu ku ją w róż nych za kąt kach glo -
bu za rów no za wod ni ków, jak i no wych
ryn ków zby tu, sta ra ją się po pra wiać
efek tyw ność swo ich dzia łań. Ro śnie też
za an ga żo wa nie kor po ra cji trans na ro do -
wych w tę dzie dzi nę ży cia spo łecz ne go.

Wie lu mię dzy na ro do wych in we sto rów lo -
ku je swój ka pi tał w or ga ni za cje spor to -
we, nie któ re z nich są tak że no to wa ne
na gieł dach pa pie rów war to ścio wych,
a ich udzia łow ca mi zo sta ją pod mio ty
z róż nych czę ści świa ta. Co raz więk sze
zna cze nie ma ją tak że glo bal ne wi do wi -
ska spor to we.

Logistyka�w�sporcie

Ra fał Ta ra se wicz

Rys. 1.�Za�in�te�re�so�wa�nie�Po�la�ków�spor�tem�w 2005�ro�ku.�
Źró dło: Spon so ring Mo ni tor 2005/06, In sty tut Ba daw czy ARC Ry nek i Opi nia.

1 Sznaj der A., Mar ke ting spor tu, PWE, War sza wa 2008.
2 http://www.im pe rion.pl/pl/ak tu al no sci/645/wy so kie_za in te re so wa nie_spor tem_wsrod_po la kow, stan z 25.01.2008.
3 Kli siń ski J., Pro fe sjo na li za cja i pro fe sjo na li ści w za rzą dza niu spor tem, Wyd. Po li tech ni ki Czę sto chow skiej, Czę sto cho wa 2000.
4 http://www.reu ters.com/ar tic le/new sO ne/idU SN1738075220080618, stan na 15.01.2008.
5 M. D. Shank, Sports Mar ke ting, Pren ti ce Hall, New Jer sey 2002.
6 N. Po pe, D. Tur co, Sport & Event Mar ke ting, The McGraw -Hill Com pa nies, Inc. Ro se vil le 2001.



Pod�mio�ty�na ryn�ku�spor�tu�
i po�pyt�na usłu�gi�lo�gi�stycz�ne

Kom plek so wa ana li za ryn ku spor tu
do pro wa dza do wnio sku, iż ze wzglę du
na je go du żą róż no rod ność li sta pod mio -
tów w nim uczest ni czą cych jest tak że bar -
dzo ob szer na. Do naj waż niej szych „gra -
czy” te go ryn ku za li czyć moż na7:
• or ga ni za cje spor to we (Mię dzy na ro do -

wy Ko mi tet Olim pij ski, na ro do we ko -
mi te ty olim pij skie, fe de ra cje spor to we,
kra jo we związ ki spor to we, klu by spor -
to we, mię dzy na ro do we or ga ni za cje
ty pu FI FA czy UEFA)

• spół ki za rzą dza ją ce li ga mi spor to wy mi
pro du cen tów i dys try bu to rów spor to -
wych dóbr ma te rial nych

• pod mio ty usłu go we, któ re świad czą
swo je usłu gi za rów no od bior com fi nal -
nym, jak i od bior com in sty tu cjo nal nym.
Wy mie nia się tu wy po ży czal ne sprzę tu
spor to we go, punk ty na pra wy, biu ra
tu ry sty ki spor to wej, agen cje mar ke -
tin gu spor to we go, me ne dże rów i agen -
tów re pre zen tu ją cych in te re sy klu bów
lub po szcze gól nych spor tow ców

• li cen cjo bior ców, czy li pod mio ty na by -
wa ją ce pra wa do sym bo lu, barw, na zwy
klu bu spor to we go lub wi ze run ku spor -
tow ca po to, by wy ko rzy stać je w swo -
ich dzia ła niach mar ke tin go wych

• me dia
• spon so rów
• or ga ni za to rów im prez spor to wych
• go spo da rzy im prez spor to wych, lo -

kal ne wła dze i spo łecz ność
• spor tow ców
• wi dzów
• oso by czyn nie upra wia ją ce sport.

Więk szość z wy mie nio nych pod mio tów
ryn ku spor tu ma mniej sze lub więk sze po -
trze by lo gi stycz ne. Pro du cen ci ar ty ku łów
spor to wych chcą, aby ich wy ro by by ły do -
stęp ne dla fi nal ne go klien ta na pół ce skle -
po wej. Spon so rzy pra gną do trzeć ze
swo imi ma te ria ła mi pro mo cyj ny mi do ki -
bi ca, or ga ni za to rzy oraz go spo da rze im -
prez ocze ku ją spraw ne go prze pły wu to -
wa rów przez are ny spor to we i stre fy
ki bi ców. Aby moż li wy był prze kaz te le wi -
zyj ny lub ra dio wy, rów nież wy po sa że nie
me diów mu si być do star czo ne w od po -
wied nie miej sce. Wresz cie spor tow cy
oraz sprzęt, któ re go po trze bu ją, mu szą
być na czas, a ki bic chciał by bez pro ble -
mu do trzeć na sta dion, otrzy mać ak tu al -
ny pro gram me czo wy, a na stęp nie wspie -
ra jąc swo ją dru ży nę móc zjeść hot -do ga
i wy pić ulu bio ne pi wo. Aby to wszyst ko
by ło moż li we, po trzeb na jest rzecz ja sna
spraw na lo gi sty ka. Ogól nie moż na za tem
po wie dzieć, że ce lem lo gi sty ki na tym ryn -
ku, po dob nie zresz tą jak na in nych ryn -
kach, jest do star cze nie klien to wi wła ści -
we go pro duk tu, we wła ści wej ilo ści
i ja ko ści, we wła ści we miej sce, we wła ści -
wym cza sie i po wła ści wych kosz tach. Pro -
duk ty są oczy wi ście bar dzo zróż ni co wa -
ne: od tor by spor to wej po za awan so wa ny
sprzęt me dial ny, od ulo tek re kla mo wych
po kon te ne ry sa ni tar ne dla ki bi ców, nie -
mniej cel jest jed na ko wy. 

Ze wzglę du na szyb ki roz wój ryn ku
spor tu, je go ko mer cja li za cję i glo ba li za -
cję, a tak że róż no rod ność pod mio tów
w nim uczest ni czą cych, rów nież po pyt
na usłu gi lo gi stycz ne wy ka zu je spo rą dy -
na mi kę. Je śli cho dzi o do staw ców te go ty -
pu usług, ist nie je bar dzo wie le firm za -
pew nia ją cych ob słu gę trans por to wą,
spe dy cyj ną, czy cel ną. Du że zna cze nie od -

gry wa ją ope ra to rzy lo gi stycz ni, któ rych
bez wąt pie nia na le ży za li czyć do pod mio -
tów te go ryn ku. Ofe ru ją oni sze ro ką
ofer tę, co po wo du je, że są part ne rem dla
więk szo ści uczest ni ków te go ryn ku. 

Lo�gi�sty�ka�glo�bal�nych�

im�prez�spor�to�wych

Wy da rze nia spor to we moż na kla sy fi ko -
wać pod róż nym ką tem: im pre zy ha lo we
lub na otwar tym po wie trzu, roz gry wa ne
na jed nym lub kil ku obiek tach, jed no - lub
wie lo dnio we, kra jo we oraz mię dzy na ro -
do we. Istot na jest tak że licz ba uczest ni -
ków oraz dys cy plin. Z lo gi stycz ne go
punk tu wi dze nia, naj bar dziej skom pli ko -
wa ne, lecz z dru giej stro ny naj cie kaw sze,
są naj więk sze im pre zy glo bal ne. Ry wa li -
zu ją w nich nie jed no krot nie set ki lub na -
wet ty sią ce za wod ni ków w dzie siąt kach
róż nych dys cy plin. Przy cią ga ją one mi lio -
ny wi dzów przed ekra ny te le wi zyj ne.
Przy kła do wo, ce re mo nię otwar cia Igrzysk
Olim pij skich w Pe ki nie w 2008 ro ku
oglą da ło 1,2 mld lu dzi na ca łym świe cie,
wy ści gi ostat nie go se zo nu Mi strzostw
Świa ta For mu ły 1 obej rza ło po nad 600
mln osó b8, a mecz na ro do wej re pre zen -
ta cji pił kar skiej z Niem ca mi pod czas 
Mi strzostw Eu ro py 2008 w Au strii i Szwaj -
ca rii w sa mej Pol sce zgro ma dził pra wie -
11 mln wi dzó w9. Ta kie wy da rze nia to
przed się wzię cia na wiel ką ska lę. Two rzą
one ogrom ny po pyt na usłu gi lo gi stycz -
ne, za rów no ze stro ny or ga ni za to rów
oraz go spo da rzy im pre zy, ale tak że me -
diów, spon so rów, do staw ców i part ne rów
oraz na ro do wych fe de ra cji. Do naj waż -
niej szych za dań lo gi sty ki za li czyć moż na:
trans port spor tow ców oraz ich sprzę tu,
wraz z żyw no ścią, od żyw ka mi, me dy ka -
men ta mi oraz wszel ki mi rze cza mi oso bi -
sty mi, wy po sa że nie obiek tów spor to -
wych (sprzęt tech nicz ny, kon struk cja
i de mon taż try bun na sta dio nach, do sta -
wy od po wied niej na wierzch ni, za bez pie -
cze nia, ozna ko wa nie itd.), za pew nie nie
od po wied nich wa run ków dla ki bi ców
(or ga ni za cja spe cjal nych stref ki bi co wa -
nia – „fan zo ne”, bi le ty i akre dy ta cje,
im pre zy to wa rzy szą ce, jak rów nież do sta -
wy na po jów oraz wy ży wie nia). Naj więk -
sze wi do wi ska spor to we wy ma ga ją za an -
ga żo wa nia du żej licz by wo lon ta riu szy
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Rys. 2.�Pro�cen�to�wy�udział�w ob�ro�tach�na świa�-
to�wym�ryn�ku�spor�tu�– pro�gno�za na 2012�r.�
Źró dło: Glo bal En ter ta in ment and Me dia
Outlo ok: 2008-2012, Pri ce wa ter ho use Co -
opers, www.pwc.com, 2008.

Fot. 1.� Opra�wa� wi�do�wi�ska� spor�to�we�go
na sta�dio�nie.�Źró dło: za so by wła sne au to ra.

7 Por. Waś kow ski Z., Re la cyj ny mo del ryn ku spor to we go i je go mar ke tin go we im pli ka cje, Aka de mia Eko no micz na w Po zna niu, Po znań 2005.
8 http://www.pb.pl/De faul t2.aspx?Ar tic le ID=2f0de 7d9 -e7f8 -46b0 -9c03 -cfdc d7684a 58, stan na 23.01.2008 r.
9 http://me dia2.pl/me dia/37809-eu ro -2008-przed -te le wi zo rem.html, stan na 24.01.2008.
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i wy kwa li fi ko wa ne go per so ne lu. Nie
moż na tak że za po mnieć o ob słu dze me -
diów, co jest w isto cie nie la da wy zwa -
niem. Wresz cie spraw ny trans port ki bi -
ców to tak że za da nie lo gi stycz ne. 

Cięż ko jest za tem wy obra zić so bie ta -
kie wy da rze nia, jak igrzy ska olim pij skie,
czy mun dial bez spraw nej lo gi sty ki. Te go
ty pu im pre zy to nie tyl ko zma ga nia spor -
tow ców, ale tak że ogrom wy zwań zwią -
za nych z kom plek so wym za rzą dza niem
pro jek ta mi lo gi stycz ny mi. Ze wzglę du
na spe cy fi kę za dań, ale tak że ich zło żo ność
czę sto po szu ki wa ni są part ne rzy, któ rzy
są w sta nie za ofe ro wać sze ro ki wa chlarz
usług oraz dys po nu ją od po wied nim do -
świad cze niem. Szcze gól ne zna cze nie od -
gry wa ją glo bal ni ope ra to rzy lo gi stycz ni,
któ rzy za pew nia ją know -how do ty czą ce
ob słu gi naj więk szych wy da rzeń spor to -
wych, dzię ki cze mu są w sta nie spro stać
wy ma ga niom wie lu in te re sa riu szy. Nie bez
zna cze nia w tym aspek cie są też uwa run -
ko wa nia praw ne zwią za ne z ta ki mi im pre -
za mi. Na przy kład DB Schen ker pod pi sał
dłu go ter mi no wą umo wę, do ty czą cą stra -
te gicz ne go part ner stwa, z Mię dzy na ro do -
wym Ko mi te tem Olim pij skim. Dzię ki te -
mu do star czał usłu gi lo gi stycz ne
przy Igrzy skach Olim pij skich w Mo na -
chium, Syd ney, Salt La ke Ci ty, Ate nach, Tu -
ry nie oraz Pe ki nie10. Aspek ty praw ne są też
istot ne przy współ pra cy z na ro do wy mi fe -
de ra cja mi. Ope ra tor lo gi stycz ny mo że
pod pi sać umo wę ze związ kiem spor to -
wym, do ty czą cą spon so rin gu i w ra mach
tej że umo wy do star czać swo je usłu gi.
Z punk tu wi dze nia praw ne go, bar dzo
istot ne są wresz cie uwa run ko wa nia ope -
ra cyj ne. Ge ne ral nie, ob słu ga wy da rzeń
spor to wych nie róż ni się pod tym wzglę -

dem nad mier nie od nor mal nych czyn no -
ści lo gi stycz nych. Nie mniej, aby mieć pra -
wo do wy ko ny wa nia usług spe dy cyj nych
oraz od praw cel nych na da nym te ry to rium,
po trzeb ne są spe cjal ne ze zwo le nia. Po -
za tym, szcze gól nie przy olim pia dach,
część sprzę tu zwol nio na jest z cła na spe -
cjal nych za sa dach, a część nie. Ko niecz -
na jest za tem wie dza z tym zwią za na, jak
rów nież do świad cze nie do ty czą ce do -
peł nia nia wszel kich for mal no ści. 

W dal szej czę ści ar ty ku łu przed sta wio -
no za kres za an ga żo wa nia ope ra to ra lo -
gi stycz ne go przy ob słu dze dwóch naj -
więk szych wy da rzeń w 2008 ro ku
– Igrzysk Olim pij skich w Pe ki nie oraz Mi -
strzostw Eu ro py w pił ce noż nej w Au strii
i Szwaj ca rii. 

Igrzy�ska�Olim�pij�skie�w Pe�ki�nie

2008�od stro�ny�lo�gi�stycz�nej

XXIX Let nie Igrzy ska Olim pij skie w Pe -
ki nie roz gry wa ły się od 8 do 24 sierp -
nia 2008 ro ku. Pra wie 11 000 uczest ni ków
z 204 kra jów ry wa li zo wa ło w 28 dys cy pli -
nach spor to wych i 302 kon ku ren cjach. Co
cie ka we, głów nym ha słem igrzysk by ło za -
wo ła nie: „je den świat, jed no ma rze nie”.
Chiń ski Ko mi tet Olim pij ski stwier dził, iż
na tym sa mym świe cie lu dzie po sia da ją jed -
no wspól ne ma rze nie o dą że niu do roz kwi -
tu i po ko ju11. Ofi cjal nym do staw cą usług
lo gi stycz nych na tej naj więk szej im pre zie
spor to wej na świe cie był DB Schen ke r12.
Spe cjal ny ze spół pro jek to wy DB Schen ker
Glo bal Spor tE vents po nad 2 la ta przy go to -
wy wał się do olim pia dy, pla nu jąc trans por -
ty, or ga ni zu jąc po wierzch nie ma ga zy no -
we, pro jek tu jąc pro ce sy do ty czą ce ob słu gi
cel nej, jak rów nież trans fe ry po mię dzy
obiek ta mi spor to wy mi. W ra mach fir my za -
an ga żo wa nych by ło 1 250 osób, któ re pra -
co wa ły wła ści wie 24 go dzi ny na do bę. Już
od kwiet nia 2008 ro ku re ali zo wa ne by ły
trans por ty kon te ne ro we ło dzi że glar skich
z ro dzi mych kra jów do Pe ki nu. Wie le
sprzę tu z róż nych za kąt ków świa ta do star -
cza nych by ło tak że dro gą lot ni czą. W su -
mie ope ra tor od po wie dzial ny był za do -
sta wy 750 kon te ne rów dro gą mor ską,
1 700 ton frach tu lot ni cze go – po nad 2 000
prze sy łek o łącz nej war to ści oko ło 3 mld
USD. Nie jed no krot nie przy tym ko niecz -
ne by ło wy ko ny wa nie za dań spe cjal nych,

ta kich jak ob słu ga to wa rów nie bez piecz -
nych (na przy kład szam pon dla ko ni), 
do sta wy lo du do kli ma ty za to rów, czy
czysz cze nie i na pra wy ka ja ków przed za -
wo da mi. DB Schen ker od po wie dzial ny był
tak że za ob słu gę cel ną oraz trans port
sprzę tu sta cji te le wi zyj nych i dzien ni ka rzy
do Mię dzy na ro do we go Cen trum Me dial -
ne go. W su mie do star czo no oko ło 1 000
ton frach tu lot ni cze go dla 100 agen cji pra -
so wych i 80 te le wi zji z ca łe go świa ta. Cen -
tral nym punk tem wszel kich ak tyw no ści 
by ło olim pij skie cen trum lo gi stycz ne o po -
wierzch ni 20 000 m², gdzie pra ca roz po -
czę ła się już w lu tym 2008 ro ku. Obiekt
mo ni to ro wa ny był przez ka me ry oraz
chro nio ny przez woj sko. Rów nież po za -
koń cze niu ry wa li za cji spor to wej, spe cja -
li ści od lo gi sty ki nie mie li chwi li wy -
tchnie nia. Ope ra tor od po wie dzial ny był
za to, aby wie le z tych prze sy łek, któ re do -
star czo ne by ły do Pe ki nu, tak że po za koń -
cze niu igrzysk bez piecz nie tra fi ło z po wro -
tem do swo ich miejsc prze zna cze nia. 

Za kres usług, ja kie świad czy fir ma lo -
gi stycz na pod czas ta kiej im pre zy, jest
bar dzo zróż ni co wa ny. Eks per ci z ob sza -
ru lo gi sty ki im prez spor to wych, oprócz
stan dar do wych pro ce sów, po tra fią tak -
że za pew nić kon cep cje ob słu gi ce re mo -
nii otwar cia i za mknię cia igrzysk, szta -
fe ty nio są cej znicz olim pij ski czy
pa ra olim pia dy.

Ob�słu�ga�lo�gi�stycz�na Eu�ro 2008�

w Au�strii�i Szwaj�ca�rii

Mi strzo stwa Eu ro py w pił ce noż nej
w 2008 ro ku trwa ły od 7 do 29 czerw ca
na bo iskach Au strii i Szwaj ca rii. Roz gryw -

10 Na pod sta wie in for ma cji DB Schen ker.
11 www.wi ki pe dia.pl.
12 Na pod sta wie in for ma cji DB Schen ker.

Fot. 2.�Fan�zo�ne�(spe�cjal�na stre�fa�dla�ki�bi�ców)
w Wied�niu�pod�czas�Eu�ro 2008.�
Źró dło: http://www.fan zo ne -vien na.at

Fot. 3.� Do�sta�wy� kon�te�ne�ro�we� do por�tu
w Qing�dao�– mia�sta�za�wo�dów�że�glar�skich
Olim�pia�dy�w Pe�ki�nie.�
Źró dło: ma te ria ły DB Schen ker.



ki or ga ni zo wa ne są cy klicz nie przez
Unię Eu ro pej skich Związ ków Pił kar skich
(UEFA) dla eu ro pej skich pił kar skich re pre -
zen ta cji kra jo wych. Jest to naj więk sza im -
pre za spor to wa roz gry wa na na „sta rym
kon ty nen cie”. Od 1996 ro ku w tur nie jach
fi na ło wych bie rze udział 16 re pre zen ta -
cji13. Sam tur niej trwa sto sun ko wo krót -
ko, nie mniej lo gi stycz ne przy go to wa -
nia do nie go to na wet kil ka lat. Spe cjal ny
Pro ject Te am DB Schen ker, za an ga żo wa -
ny w lo gi sty kę Eu ro 2008, skła dał się z 35
osób od po wie dzial nych za za rzą dza nie
róż ne go ro dza ju pro jek ta mi trans por to -
wo – lo gi stycz ny mi14.

WSPóŁ PRA CA Z UEFA ME DIA TECH NO LO GIES.
Jed nym z głów nych pro jek tów DB Schen -
ker by ło świad cze nie usług lo gi stycz nych
dla UEFA Me dia Tech no lo gies SA, spół ki
za leż nej od UEFA, któ ra by ła od po wie -
dzial na za za rzą dza nie prze ka zem te le -
wi zyj nym z Mi strzostw Eu ro py. Ro lą
ope ra to ra by ło pro wa dze nie ma ga zy nu
oraz za rzą dza nie wy po sa że niem sta cji te -
le wi zyj nych z ca łe go świa ta, w tym do star -
cza nie usług spe cjal nych, ta kich jak:
prze pa ko wy wa nie, za rzą dza nie pu sty -
mi opa ko wa nia mi, do sta wy eks pre so we
taśm te le wi zyj nych oraz DVD, jak rów nież
do peł nia ne for mal no ści zwią za nych z ob -
słu gą cel ną. 

OB SŁU GA SPON SO RóW. Ja ko part ner lo gi stycz -
ny im pre zy, DB Schen ker współ pra co wał
tak że z wie lo ma spon so ra mi. Mię dzy in -
ny mi od po wie dzial ny był za skła do wa nie
i trans port ty się cy pa let róż nych pro duk -
tów, do star czał kon te ne ry chłod ni cze, ale
tak że za pew niał ta kie usłu gi, jak prze pa -
ko wy wa nie i kom ple to wa nie uni for mów
dla pra cow ni ków firm spon sor skich oraz
kom ple to wa nie ze sta wów pro mo cyj -
nych. Więk szość tych czyn no ści wy ko ny -

wa nych by ło w spe cjal nym cen trum lo gi -
stycz nym w Wied niu. 

WSPóŁ PRA CA Z GO SPO DA RZA MI MI STRZOSTW.
W naj więk szym mie ście, gosz czą cym Eu -
ro 2008 – Wied niu – DB Schen ker od po -
wie dzial ny był za pla no wa nie i ko or dy na -
cję prze pły wu wszyst kich to wa rów
do i z naj więk szej w Au strii stre fy ki bi ców
(fan zo ne). Ca ła idea opar ta by ła na kon -
cep cji tak zwa ne go LOG -Po in tu, któ ry za -
pew niał mak si mum bez pie czeń stwa do -
staw oraz re du ko wał kosz ty trans por to we.
Wszel kie cię ża rów ki, któ re mia ły do star -
czać to war do stre fy ki bi ców, mu sia ły
w pierw szej ko lej no ści zgła szać się
po akre dy ta cje do spe cjal ne go punk tu lo -
go wa nia (LOG -Po int). Tam by ły spraw dza -
ne oraz wy zna cza no im ści śle okre ślo ne
okien ka cza so we na do sta wy do cen trum
mia sta. DB Schen ker ko or dy no wał do sta -
wy kil ku ty się cy cię ża ró wek w sa mym tyl -
ko Wied niu. Po dob ne za da nia re ali zo wa -
ne by ły tak że w in nych mia stach, ta kich
jak: Kla gen furt, Sal zburg czy Inns bruck. Po -
nad to, za wsze w ra mach ob słu gi lo gi stycz -
nej ope ra tor lo gi stycz ny wspie ra tak że
wie le kam pa nii mar ke tin go wych pro mu -
ją cych im pre zę

Pod�su�mo�wa�nie

Ze wzglę du na ko mer cja li za cję ryn ku
spor to we go i obec ność na nim co raz
więk szej licz by pod mio tów, rów nież po -
pyt na usłu gi lo gi stycz ne wy ka zu je spo -
rą dy na mi kę. Lo gi sty ka w spo rcie jest bar -
dzo sze ro kim po ję ciem. Do ty czy bo wiem
za rów no pro stych czyn no ści trans por to -
wych, jak rów nież kom plek so wej ob słu -
gi glo bal nych im prez na świe cie. Lo gi sty -
ka naj więk szych wy da rzeń wy ka zu je
pew ną spe cy fi kę i spo rą zło żo ność. Wy -
stę pu je okre so we spię trze nie du żej ilo -
ści wo lu me nu, po pyt jest nie prze wi dy wal -
ny, wy ma ga nia do ty czą ce ter mi no wo ści,
a tak że bez pie czeń stwa prze sy łek są
bar dzo wy so kie. Ist nie je też ko niecz ność
ela stycz nej re ak cji i za pew nie nia nie kon -
wen cjo nal nych usług. Po za tym, to war
cha rak te ry zu je się nie rzad ko nie stan -
dar do wy mi wy mia ra mi. Przy ta kich pro -
jek tach po trzeb na jest wie dza oraz do -
świad cze nie zwią za ne z tym ro dza jem
lo gi sty ki. W tym aspek cie szcze gól ną ro -
lę od gry wa ją mię dzy na ro do wi ope ra to -
rzy, któ rzy ma ją spe cjal ne ko mór ki za rzą -

dza ją ce ta ki mi przed się wzię cia mi. W kon -
tek ście zbli ża ją cych się u nas w kra ju oraz
na Ukra inie Mi strzostw Eu ro py 2012
war to też pa mię tać, że przy go to wa nia
do ta kiej im pre zy trwa ją kil ka lat. Już te -
raz trze ba my śleć o tym, w ja ki spo sób
to istot ne wy da rze nie po win no być zor -
ga ni zo wa ne – rów nież pod ką tem lo gi -
sty ki.

Stresz�cze�nie

Ry nek spor tu roz wi jał się bar dzo dy na -
micz nie na prze strze ni ostat nich kil ku na -
stu lat, pod le ga jąc rów nież pro ce som glo -
ba li za cji i ko mer cja li za cji. Co raz więk sze
za an ga żo wa nie wie lu pod mio tów spra wi -
ło, iż tak że po pyt na usłu gi lo gi stycz ne
wy ka zy wał ten den cję ro sną cą. Lo gi sty ka
w spo rcie to bar dzo ob szer ny ter min.
Obej mu je on na przy kład ob słu gę or ga -
ni za cji spor to wych, pro du cen tów sprzę -
tu, pod mio ty usłu go we, ale tak że me dia,
spon so rów, or ga ni za to rów oraz go spo -
da rzy im prez spor to wych, wresz cie spor -
tow ców i wi dzów. Szcze gól nie skom pli -
ko wa nym za da niem jest za rzą dza nie
pro jek ta mi lo gi stycz ny mi, zwią za ny mi
z naj więk szy mi im pre za mi na świe cie, ta -
ki mi jak igrzy ska olim pij skie czy mi -
strzo stwa świa ta. Ogrom ną ro lę w tym
aspek cie od gry wa ją glo bal ni ope ra to rzy
lo gi stycz ni. Ar ty kuł cha rak te ry zu je ry nek
spor tu, jak rów nież przed sta wia spe cy -
fi kę i róż no rod ność za dań zwią za nych
z lo gi sty ką te go ob sza ru biz ne so we go.

SUM MA Ry

Lo gi stics of sport

The sports mar ket has be en de ve lo ping dy na mi -
cal ly over re cent years. The pro cess of its glo ba -
li za tion and com mer cia li za tion was al so ve ry
strong. Ma ny new mar ket play ers ap pe ared
what has an po si ti ve im pact on de mand for lo -
gi stic se rvi ces. Lo gi stics of sport bu si ness is a ve -
ry com plex mat ter. It em bra ces pro vi ding of se -
rvi ces for: sport or ga ni za tions, equ ip ment
pro du cers, se rvi ce pro vi ders but al so for me dia,
spon sors, or ga ni zers and ho sts of sport events,
and fi nal ly ath le tes and fans. In par ti cu lar the ma -
na ge ment of lo gi stic pro jects for the big gest glo -
bal sport events, li ke Olym pics and world cham -
pion ships, is a hu ge chal len ge. The in ter na tio nal
lo gi stics se rvi ce pro vi ders play a ma jor ro le in this
aspect. This pa per cha rac te ri zes the sports mar -
ket and pre sents di ver si ty and com ple xi ty of lo -
gi stic ta sks con nec ted with this bu si ness area. 
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13 Na pod sta wie www.wi ki pe dia.pl.
14 Na pod sta wie da nych DB Schen ker.

Fot. 4.�Pra�cow�ni�cy�ope�ra�to�ra�lo�gi�stycz�ne�go
z prze�sył�ka�mi�sta�cji�te�le�wi�zyj�nych.�Źró�dło:�ma�-
te�ria�ły�DB�Schen�ker.


