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TONMASZ JANIAK

Turcja kojarzy sie nam jako kraj o niezwyklych walorach tu-
rystycznych. Mato kto wie, ze miedzynarodowa wymiana han-
dlowa, dynamicznie zwiekszajace sie spozycie wewnetrzne i-ro-
snacy poziom inwestycji zagranicznych stworzyly bardzo
dobre warunki dla rozwojulogistyki w tym kraju. W przypad-
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Rys. 1. Struktura gateziowa w miedzynarodowych przewozach fadunkéw
(praca przewozowa). Zrédto: Kostas Sandalcidis, , Turkish-German Trade
and Prospectives of Logistics in Turkey” Bosporus (International Trade Press
Exscurcion transport logistic 2009, 22 to 24 February 2009, Istanbul)
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Rys. 2. Struktura gateziowa w miedzynarodowych przewozach tadunkéw
(obroty). Zrédto: Kostas Sandalcidis, , Turkish-German Trade and Prospec-
tives of Logistics in Turkey” Bosporus (International Trade Press Exscurcion
transport logistic 2009, 22 to 24 February 2009, Istanbul)

ku Turcji pofozenie geograficzne jest niezwykle waznym atu-
tem, co w pofaczeniu z obecnie realizowanymi i planowany-
mi inwestycjami infrastrukturalnymi sprawia, ze kraj ten zy-
skal miano swego rodzaju ,,mostu logistycznego” pomiedzy
Europa a Srodkowym Wschoden.

Warto wiedzie¢, ze Turcja plasuje sie w czotowce krajow po-
siadajacych najliczniejsza w Europie flote statkow typu ro-ro,
liczba portéw morskich przekracza juz 150 (z czego 73% to por-
ty prywatne), tureckie przedsiebiorstwa transportowe dyspo-
nuja taborem liczacym ponad 25 000 samochodow ciezarowych,
a lotnictwo cywilne odnotowalo w ostatnich 4 latach ogrom-
ny wzrost, siegajacy-az 250%. To tylko niektére fakty swiad-
czace o potencjale rozwojowym logistyki.

Sie¢ transportowa Turgji obejmuje wszystkie galezie trans-
portu, w tym transport rurociggowy, bowiem przez terytorium
tego kraju przebiega rurocigg BTC (Baku — Thilisi — Ceyhan)
o dtugosci ponad 1 070 km. Dominujacg gatezia transportu jest
transport drogowy. Laczna diugos¢ drog publicznych wyno-
si 413 000 km, z czego 1 800 km drog to autostrady. Ta ga-
taz transportu jest wykorzystywana przede wszystkim w kra-
jowych przewozach tadunkoéw. Dtugosc linii kolejowych
wynosi obecnie 10 500 km, jednak tylko 20% z nich to linie ze-
lektryfikowane. We wrzesniu 2008 roku Tureckie Koleje Pan-
stwowe (TCDD) ogtosily plan restrukturyzacji i rozbudowy sie-
ci kolejowej do roku 2023. Koszt inwestycji zaplanowano na
poziomie 23,5 mld USD. Jednym z priorytetow planu jest stra-
tegia budowy kolei duzych predkosci (jedna z magistrali po-
taczy Izmir ze Istambufem). Kolejna, wazng z punktu widze-
nia logistyki inwestycja, jest zapowiedz budowy w okresie
najblizszych 3 lat kilkunastu terminali intermodalnych i cen-
trow logistycznych, ktére majg powsta¢ w wyniku prze-
ksztafcenia lub modernizagji istniejacych terminali. Projekty
te powstajg z inicjatywy wspomnianych wczesniej Tureckich
Kolei Panstwowych i ‘waznych organizacji gospodarczych
(The Businessmens’s Association TOBB i Istambul Chamber of
Trade ITO). Ogromny potencjal dla rozwoju wymiany miedzy-
narodowej posiada transport morski. Diugosc linii brzegowej
Turcji wynosi prawie 8 500 km, a w skiad floty handlowej wcho-
dzi.ponad 800 statkow.

Ostatnie lata przyniosty dynamiczny rozwoj rynku ustug lo-
gistycznych. Do czotowki operatoréow logistycznych nalezg fir-
my tureckie: Arkas Denizcilik, Omsan, Barsan, Reysas, Boru-
san, Tiirksped i Balnak. Liderem jest wtasnie Balnak — firma
zatrudniajaca ponad 1 500 pracownikow, posiadajgca po-

1 Przy opracowywaniu artykufu autor korzystal m.in. z nastepujacych pozygji: Kostas Sandalcidis, ,, Turkish-German Trade and Prospectives of Logistics in Tur-
key” Bosporus (International Trade Press Exscurcion transport logistic 2009, 22 to 24 February 2009, Istanbul), , Logistic Hub on the Bosporus (International Tra-
de Press Exscurcion transport logistic 2009, 22 to 24 February 2009, Istanbul), Juengst 1., Trocken durch den Bosporus, ,.trans aktuell”, nr 23/24, wrzesien 2008, s. 3.
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nad 200 000 m2 nowoczesnych powierzchni magazynowych,
Swiadczaca ustugi logistyczne dla przemystu motoryzacyjne-
go, elektronicznego, tekstylnego. Na rynku tureckim sg row-
niez obecne Swiatowe marki, takie jak DHL, TNT, Kuehne +
Nagel, Schenker i Panalpina.

Poprawa jakosci i rozwdj infrastruktury logistycznej jest jed-
nym z najwazniejszych priorytetéw rzadu tureckiego. W ro-
ku 2009 zaplanowano na ten cel wydatki na poziomie 1,7 mld
euro. Jedna z najwazniejszych inwestycji infrastrukturalnych
jest budowa w Istambule ponad 13-kilometrowego tunelu ko-
lejowego Marmaray, ktorego fragment (o dtugosci 1,5 km) ma
przebiega¢ pod dnem ciesniny Bosfor. Bedzie sie on skfadat
z 11 betonowych odcinkéw o diugosci 135 m i wadze18 000
ton. Te gigantyczne elementy s3 budowane w specjalnym do
tego celu stworzonym suchym porcie, a nastepnie zatapiane
i osadzane na dnie morza. Warto zaznaczy¢, ze sam tunel, kto-
ry jest elementem linii kolejowej o diugosci 76 km, potaczy
azjatycka i europejska czesc miasta. Ten spektakularny pro-
jekt potaczenia obu kontynentow rozpoczeto w 2004 roku, cho-
ciaz — co ciekawe — pierwsze plany siegaja Il potowy XIX wie-
ku. Projekt mial zakonczyc sie w 2010 roku, ale z uwagi na
koniecznos¢ prowadzenia prac archeologicznych, jego osta-
teczng realizacje przesunieto na rok 2012.

Jedna z najwazniejszych inwestygji logistycznych w Turcji jest
potozony nad morzem Marmara, w odlegtosci kilkudziesieciu
kilometrow od Istambutu, port — terminal intermodalny Mar-
port. Powstat on jako odpowiedz Turcji na rosnace zapotrze-
bowanie na obstuge tadunkéw, wynikajace z intensyfikacji eks-
portu i importu. Dzieki konsekwentnie realizowanym

inwestycjom od roku 200 I'roku, port uzyskal miano jednego
z najwazniejszych w regionie, odnotowujac wzrost przefadun-
kow o okofo 40% rocznie. Podstawowym walorem logistycz-
nym portu jest jego dogodne polozenie. Ponadto jest on je-
dynym giebokowodnym portem w Turgji zdolnym obstugiwac
najwieksze kontenerowce (,,post-panamaksy”) o glebokosci za-
nurzenia 14,5 m. Projekt zaktada rozbudowe terminalu trans-
portu kombinowanego do 409,000 m?2, zakup 12 suwnic typu
SGS (Ship to Shore Gantry Crane), 35 suwnic typu RTG (Rubber
Tyred-Gantries), 72 wozow przedsiebiernych i ciagnikow. Po za-
konczeniu projektu modernizacji port osiagnie roczng zdol-
nos¢ obstugi 1,7 min TEU. Marport spelnia standardy ISO 9001,
ISO 14001, IHAS 18001, posiada takze certyfikat ISPS (The In-
ternational Ship and Port Facility Security Code). W roku 2007 otrzy-
mal wyréznienie ,, Terminal of the Year”.
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