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Centrum logistyczne dla Wielkopolski — potrzeby
i mozliwosci realizacji (cz. 2)

Aktualne mozliwosci realizacyjne

Wielkopolska nadal czeka na cen-
trum logistyczne o zasiegu miedzyna-
rodowym z kolejowym terminalem kon-
tenerowym. Istnieja dwie mozliwosci.
Albo zostanie zbudowane centrum lo-
gistyczne z petng infrastrukturg, albo
nalezy zmieni¢ koncepcje i budowac
centrum logistyczne o charakterze roz-
proszonym.

W pierwszym przypadku rysuje
sie model realizacyjny zlozony
z nastepujacych elementow:

1. Kolejowy terminal kontenerowy
bedacy elementem integrujgcym
to centrum z siecig europejskich
centrow logistycznych.

2. Terminal celny do obstugi wy-
miany towarowej Unii Europej-
skiej z krajami Europy Wschod-
niej i Azji.

3. Sektor ustug logistycznych.

gistycznych wokot centrum logistycz-
nego.

Na tym tle warto rozwazy¢ mozliwe
lokalizacje wielkopolskiego centrum lo-
gistycznego.

Lokalizacja 1 Poznan - Franowo
(rys. 6):
* lokalizacja jest dobra, pod warun-
kiem ukonczenia trzeciej ramy ko-

cieli — Miasto Poznan i PKP uzytkuja-
ce grunty Skarbu Panstwa

caly teren, o ktérym mowa, jest do-
brze skomunikowany z kolejowg sta-
cja rozrzadowo-przetadunkowa Po-
znan-Franowo

problem drég dojazdowych jest po-
dobny jak w przypadku poprzedniej
lokalizacji

aport gruntow do spétki realizacyj-
nej moze podnie$¢ atrakcyjnos¢ in-
westycji

postawa wiadz lokalnych odegra po-
dobng role jak w pierwszej lokaliza-
qji.

Kluczowym elementem obu lokaliza-

% ¢ji jest terminal kontenerowy. Istnieja

dwie mozliwosci:

* budowa nowego terminala na tere-
nie centrum logistycznego

e adaptacja na terminal infrastruktury
kolejowej znajdujgcej sie wewnatrz
uktadu torowisk przylegajacych do

4. Park produkcyjno-technologicz- stacji rozrzadowej Poznan-Franowo.

ny.
5. Sektor dystrybucji.

Rys. 6. Potencjalne lokalizacje centrum logistycz-
nego w Poznaniu na Franowie 1 — Lokalizacja
pierwotna, 2 - WGRO-MRS Sp. z o.0.

Lokalizacja 3 Gadki — grunty Funda-

6. Ustugi towarzyszace.

W drugim przypadku model realiza-
cyjny mogiby przyja¢ nastepujaca po-
stac:

1. Kolejowy terminal kontenerowy wraz
z zapleczem w postaci placow skia-
dowych dla konteneréw i naczep
oraz centrum wypozyczania kontene-
réw, palet i innych opakowan trans-
portowych, oraz zwrotnych pojemni-
kéw zbiorczych.

2. Podobnie jak w pierwszym wariancie
— terminal celny.

3. Strefa indywidualnych inwestycji na
znacznie ograniczonym w stosunku
do pierwszego wariantu obszarze,
gdzie udostepniane sg grunty pod
nowe inwestycje operatorow logi-
stycznych.

4. Internetowa platforma ustug logi-
stycznych integrujaca rynek ustug lo-

munikacyjnej i fgcznika autostrado-
wego, ktory potaczytby centrum lo-
gistyczne z autostrada A2

* rozdrobnienie wlasno$ciowe grun-
tow bedzie powazng przeszkoda
w realizacji inwestycji

* ceny gruntow we wskazanej lokali-
zacji moga zagrozi¢ realizacji inwe-
stycji

* postawa wladz lokalnych bedzie
znaczacym czynnikiem powodzenia
lub niepowodzenia inwestycji.

Lokalizacja 2 Poznan - Franowo — te-
ren stanowiacy wiasnos¢ WGRO-MRS
Sp. z 0.0. i jej otoczenie (rys. 6)

* istnieje spotka dysponujaca terenem

o powierzchni ok. 15 ha
* wokot terenoéw spotki jest dostepny

teren o tacznej powierzchni ok. 45

ha, ktorym dysponuje dwoje wtasci-

¢ji Zaktady Kornickie (rys. 7)

¢ odlegtos¢ od Poznania ok. 13 km

* dobre skomunikowanie z droga kra-
jowa nr 11 z Poznania do Katowic
i autostrada A2
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Rys. 7. Centrum logistyczne — lokalizacja w Gqd-

kach
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* w bezposrednim sgsiedztwie istnieje
kolejowy terminal kontenerowy fir-
my POLZUG

dobry klimat dla inwestoréow ze stro-
ny wiasciciela terenu Fundacji Zakta-
dy Kornickie! i wtadz lokalnych

brak mozliwo$ci sprzedazy gruntéw
inwestorom, ale istnieje opcja wielo-
letniej dzierzawy

atrakcyjne warunki dzierzawy grun-
tow.

L]

Lokalizacja 4 Konin — Stare Miasto
dobra lokalizacja w stosunku do dro-
gowego uktadu komunikacyjnego
duze rezerwy terenu pod inwestycje
miejscowy plan zagospodarowania te-
renu zapewniajacy mozliwosc¢ realiza-
¢ji inwestycji w centrum logistyczne
dobry klimat dla inwestoréw ze stro-
ny wladz lokalnych

planowana inwestycja w terminal celny
brak na miejscu infrastruktury kolejo-
wej i konieczno$¢ dojazdu do niej
przez centrum Konina i przeprawe
mostowa na Warcie.

Ocena potencjalnego
zainteresowania udziatem
w realizacji lub wspotpracg
z centrum logistycznym

Potencjal gospodarczy wojewddztwa
wielkopolskiego sugeruje duze zainte-
resowanie ze strony przyszlych uzyt-
kownikow centrum logistycznego. Rze-
czywiste potrzeby w tym zakresie mo-
ga by¢ okreslone jedynie po badaniach
rynku. Sygnalizowane wczes$niej konse-
kwencje braku centrum logistycznego
z pewnoscig oslabily zainteresowanie
ze strony tych operatoréw logistycz-
nych, ktorzy zainwestowali w infra-
strukture w innych lokalizacjach. Nadal
jednak pojawiaja sie inwestorzy, dotad
nieobecni na krajowym rynku lub
w  Wielkopolsce, ktorzy poszukuja
miejsca do osiedlenia. Ponadto obser-
wowana w ostatnich latach tendencja
do skracania tancuchéw dostaw oraz
zacie$niania wspoéfpracy producentéow
z dostawcami powoduje, ze ci ostatni
lokuja sie w poblizu duzych odbiorcéw,
ktorzy sg ich strategicznymi partnerami
biznesowymi. Podobnie rzecz sie ma

z operatorami logistycznymi. Cze$c
z nich wspélpracuje na zasadach part-
nerstwa strategicznego z jednym lub
kilkoma duzymi dostawcami, ale dla
zmniejszenia ryzyka poszukuja innych
klientow, ktorzy uzupetniliby ich port-
fel zlecen. Aby tak sie stato, musza by¢
widoczni. Ponadto, co potwierdzali
w rozmowach operatorzy pytani na
okoliczno$¢ poruszanego w artykule
problemu, centrum logistyczne moze
by¢ atrakcyjne dla matych i Srednich
firm, ktére poszukujg zamoéwien na
otwartych rynkach.

Badania przeprowadzone na potrze-
by niniejszego artykuliu, aczkolwiek nie
reprezentatywne, daja pewien poglad
na role, jakg moze odegrac centrum lo-
gistyczne2.

Poglqd operatorow logistycznych

Czes¢ duzych firm, ktére dysponujg
infrastruktura i prowadzg dziafalnos¢
w Wielkopolsce, postrzegajg centrum
logistyczne jako konkurencje. Firmy te
majg stalych klientow i wolg ich obstu-
giwa¢ indywidualnie. Ponadto stagna-
cja w gospodarce i staby popyt po-
wstrzymujg je od inwestowania. Ten
element moze sie zmieni¢, gdy gospo-
darka nabierze rozpedu. Wiekszos¢ an-
kietowanych duzych operatoréw logi-
stycznych podkresla gtownie trzy ele-
menty, w ktérych upatruja zrédet wita-
snych korzySci w ewentualnej wspot-
pracy z centrum logistycznym:

* przewozy intermodalne

e ustugi celne

¢ elektroniczna platforma informacyj-
no-transakcyjna.

Poniewaz operatorzy logistyczni
wskazujg jako podstawowy atut cen-
trum logistycznego transport multimo-
dalny, warto przy okazji zauwazyc¢, ze
majg wobec dotychczasowej oferty na
tego rodzaju przewozy stosunek kry-
tyczny, a ich gtéwne zarzuty dotycza:
¢ diuzszego tacznego czasu transportu

niz w przypadku transportu samo-

chodowego

* niekonkurencyjnych stawek przewo-
zowych

e zbyt dlugiej lub utrudnionej drogi
dojazdowej do terminali.

Srednie i mate firmy widza w centrum
logistycznym mozliwo$¢ rozbudowania
wiasnej oferty o bardziej ztozone ustu-
gi i zwiekszenia tym samym jej konku-
rencyjnosci. Postrzegaja centrum logi-
styczne jako szanse na wzbudzenie po-
pytu na ich ustugi. Brak im jednak $rod-
kow do inwestowania.

Poglqd nadawcow i odbiorcow

Nadawcy i odbiorcy zaktadajg, ze
centrum logistyczne dostarczy bogat-
szej oferty, a wieksza podaz ustug i ich
bogatsza oferta wymusza wyzszg ja-
kos¢. Producenci podkreslajg wygode
wspoétpracy z jednym ustugodawca, ale
zakladajg, ze réwniez on poprawi swo-
ja oferte dzieki bogatszej ofercie swo-
ich podwykonawcoéw i partnerow.

Dystrybutorzy zwrocili uwage na
mozliwo$¢ wykorzystywania potencja-
tu centrum logistycznego jako platfor-
my crossdockingu, gdzie nastepowaty-
by przetadunki dostaw catopojazdo-
wych, realizowanych przez ciezarowy
transport samochodowy na samochody
dostawcze dowozgce towary do po-
szczegolnych placowek sieci i drobne-
go detalu.

Poza wszystkim, centrum logistyczne
jest atrakcyjne dla firm poszukujacych
lokalizagji i z tego punktu widzenia mo-
ze liczy¢ na duze zainteresowanie po-
tencjalnych inwestoréw. Inwestorami
tymi moga by¢ nie tylko operatorzy lo-
gistyczni, ale takze przedsiebiorstwa
produkcyjne uczestniczgce w tancuchu
dostaw duzych producentéw i przygo-
towujgce dla nich swoje produkty
w formie czeSci, zespolow czy zesta-
wow montazowych.
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1'W jednym z kolejnych numeréw ,Logistyki” autor zamierza oméwic¢ dokladniej lokalizacje w Gadkach.
2 Wykorzystano badania prof. Marka Ciesielskiego z Akademii Ekonomicznej w Poznaniu i Instytutu Logistyki i Magazynowania.
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