Logistyka — nauka
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MAKROEKONOMICZNE ASPEKTY LOGISTYKI ZWROTNEJ

Streszczenie
Negatywny wptyw procesow gospodarczych fnadowisko naturalne spowodowat wziooa
dziatalng¢ proekologicza jednostek, ktore te procesy realizujSkuteczne i efektywne
funkcjonowanie przedsbiorstwa, przede wszystkim w zakresie spetnianiandardow
ekologicznych, maiwe jest dzgki integralndgci probleméw prawnych, technicznych
i ekonomicznych, ale nie tyle na poziomie samegingotu gospodarczego, co na poziomie catej
gospodarki. Integragjte zapewnia logistyka.
W artykule zwrécono uwagna makroekonomiczny wymiar ekologicznie zorientogj&koncepcji
logistyki, przede wszystkim w zakresie tworzenigistycznych powizan w krajowym systemie
gospodarowania odpadami.

Stowa kluczowe:logistyka zwrotna, odpady, surowce wtdrne, zwrqireeptywy materiatowe

1. WPROWADZENIE

Generowane przez podmioty gospodarcze odpady megatywne skutki dla catego
otoczenia. Z tego #e powodu kwestie ochrongrodowiska staty si niezwykle wane
w ostatnich czasach, konsekwencgzego jest wiczenie zargdzania srodowiskowego
w praktyke przedstbiorstw [17]. System zagdzaniasrodowiskowego okrda konsekwencje
dla logistyki, przede wszystkim w obszarach: regukmsztéw, osigania przewagi
konkurencyjnej, realizowania zadgrzedstbiorstw zgodnie z obwkujacymi regulacjami
i normami, redukcji ryzyka [2]. Pojawiac¢szatem potrzeba wtzenia do zadalogistyki
sterowania przeptywami materialtdbw odpadowych w eys, a tym samym wdranie
ekologicznie zorientowanej koncepcji logistyki. Ra@¥ ekologicznie zorientowanej
koncepciji logistyki przyczynit gi do powstania logistyki zwrotnej, a spowodowanytalos
przede wszystkim [3, 4, 9]:

restrykcyjnymi przepisami prawnymi, ktore nakiadapa jednostki gospodarcze
odpowiedzialné¢ za wytworzone dobro réwniev ostatniej fazie jego cykliycia,
- wzrosteméwiadomdci konsumentow, ktérzy coraz gziej cha nabywa dobra nadage
si¢ do powtdrnego zagospodarowania,
— ekonomicznécia proceséw wytworczych, w ktérych podstawowym matern g
surowce wtérne.
Restrykcyjne  regulacje prawne dotyce ochrony srodowiska, zwikszenie
odpowiedzialnéci ekologicznej konsumentéw oraz siavos$é obnizenie kosztéw mina
uzna za podstawowe determinanty opracowania koncepgjstyki zwrotnej. Wdraanie
koncepcji logistyki zwrotnej podyktowane jest tymi, efektywnadé i sprawnd¢ dziataa
zmierzajcych do przywrocenia wardoi uzytkowej zwzytym produktom determinowana jest
efektywnie realizowanymi w jej ramach procesami ][1WszczegOtawiajc przyczyny
wzrostu znaczenia zwrotnych przeptywow w systemanhzna stwierdz, ze zostat on
spowodowany midzy innymi [8]:
— iloscia zwrotow produktow po ziyciu, ktora w niektdrych przypadkachega 50%
produktow sprzedanych,
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— mozliwoscia sprzeday zwrotéw na rynkach wtérnych i globalnych, a tyramgm
mozliwoscia osiagania wptywow ze sprzedwa produktow w fazie patytkowej,

— tworzeniem przepiséw prawnych dotycych produktowend-of-life ktére naktadaj na
jednostki gospodarcze obawek efektywnego zagdzania produktem w kdej fazie
jego cykluzycia,

— S$wiadomacia konsumentow, ktdrzy nakiladajna producentéw odpowiedziakto
za odpowiednie pogbowanie z generowanymi przez nich pozosta&mi, a szczegolnie,
gdy zawierag one zwazki niebezpieczne di@odowiska naturalnego,

— zmniejszeniem i powierzchni sktadowania odpadoéw i wzrostem kosz#viazanych
ze sktadowaniem odpadow, a zakwzrostem znaczenia takich proceséw jak regerseracj
i odzysk.

Z rozwojem przeptywOw zwrotnycha zatem zwizane dwa rodzaje korgsi: bezpdrednie,

np. wykorzystanie materiatdw pochagdych z odzysku, redukcja kosztéw, odtwarzanie

pierwotnej wartéci produktow oraz paednie, np. dostosowanie swojej dziatdlriodo
obowiazujacych przepiséw ochron srodowiska, tworzenie ,zielonego” wizerunku
przedstbiorstwa, poprawa relacji z klientami [13]. Odpaclyraz czsciej zwracane & po
odpowiednim przetworzeniu do systemu jako petnosgardwe produkty, tym bardziepe

ich wytworcy coraz ocgciej dbaj o to, aby nie tylko byto ich coraz mniej, ale réanaby

wytwarzane przez nich produkty pozzaiu nadawaty s do odzysku.

2. PROBLEM ODPADOW W EUROPIE

W krajach europejskich nie dagszaobserwowa wyraznego trendu w poziomie
odpaddw. lle¢ wytwarzanych odpadow zahe od wielu czynnikdbw, m. in. styliycia
(poziomu konsumpcji), rozwoju gospodarczego, stammawnego [15]. Na rys. 1
przedstawiono wzgtine przyrosty iléci odpadow w wybranych krajach Europy w roku 2008
w poréwnaniu z rokiem 2004.
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Rys. 1. Przyrosty wzgtine ilasci odpaddéw w wybranych krajach Europy w roku 20@8d6tawa z roku 2004)
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie[1].

W wielu paistwach, a take w catej Unii Europejskiej, w roku 2008 odnotowapadek
ilosci odpaddéw w poréwnaniu z rokiem 2004 — naksgizy w Rumunii (0 49.04%), Chorwacji
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(0 42.12%) i na Malcie (0 39.76%), najmniejszy ritwle (0 2.5%). lld¢ odpaddw spadta
w analizowanym roku w stosunku do roku 2004 gtéwwigaistwach EuropySrodkowej

i Wschodniej, ché spadek ten wyspit rowniez w Belgii, Wielkiej Brytanii, Hiszpanii,
Francji i Szwecji. Zmniejszeniegsilosci odpaddéw w 2008 roku w odniesieniu do roku 2004
nastpito rowniez w Unii Europejskiej o prawie 9% w przypadku 27jkka i niewiele ponad
3% w przypadku 15 krajow.

W wigkszaci krajow Europy Zachodniej i Potudniowej w roku@wystpit wzrost
ilosci odpadow w poréwnaniu z rokiem 2004 — najegzy w Grecji (0 46.84%), najmniejszy
w Niemczech (0 2.41%). Niestety poziatycia i konsumpcji nie sprzyja zmniejszaniusgo
odpadodw, ktére nadal stanawmpowany problem wielu krajow. Dlatego Aeposzukuje si
takich metod pogpowania z odpadami, aby zminimalizaivah negatywne oddziatywanie
na srodowisko naturalne, np. d&i recyklingowi. Na rys. 2 przedstawiono wzdhe
przyrosty ilgci odpadow nadagych sé do recyklingu w wybranych krajach Europy w roku
2008 w porownaniu z rokiem 2004.

200,00%
150,00%

100,00%

50,00% |II
0,00% Illllllnnnnnn--____“““-..IIIIIII

-50,00%

-100,00%

Polske
Turcja
Butgaris
Danie
Grecje
Norwegie
Malta
Francje
Litwa
Finlandie
Hiszpanii
Cypr
Belgia
Chorwacje
totwa
Wegry
Rumuniz

Portugalic
Czechy

Irlandia

Austria

Unia Europejska (27 krajé
Luksemburi

Estonie

Szwecji

Holandie
Niemcy

Unia Europejska (25 kraj6\
Wiochy

Stowenie

Stowacje
Unia Europejska (15 krajé

Wielka Brytanic

Rys. 2. Przyrosty wzgtine ilagici odpaddw nadagych st do recyklingu w wybranych krajach Europy w roku
) 2008 (podstawa z roku 2004)
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [1].

Réwniez w zmianach poziomu ikzi odpadow nadagych st do recyklingu obserwuje
si¢ duze wahania w poszczegoélnych krajach Europy. Ng§gay przyrost iléci odpadow
nadajcych s¢ do recyklingu w 2008 roku w stosunku do roku 2084tapit w Polsce — a
0 180.37% (w pozostatych badanych krajach przyersinie przekroczyt 93%), najmniejszy
— we Wioszech (o0 0.37%). Niewielki wzrost poziomdpadéw recyklingowalnych obserwuje
si¢ rowniez w Unii Europejskiej — analizowany wzgly przyrost wyniost 6.80% w przypadku
25 krajow, 5.62% w przypadku 27 krajow i 3.19% wygradku 15 krajéw.

W wielu krajach Europy zauwa st jednak spadek ikezi odpadow nadagych se¢ do
recyklingu w roku 2008 w odniesieniu do roku 200&jmniejsza wart& analizowanego
przyrostu wzgidnego obserwowana jest dla Szwecji (-59.23%), Hstdb.07%) i Rumunii
(-37.22%), co oznaczaze w tych krajach spadek #ic odpaddéw recyklingowalnych
w analizowanym okresie jest nagkszy. Najmniejszy spadek poziomu odpadow ngmjah
si¢ do recyklingu w roku 2008 w poréwnaniu z rokiemD20nystpit na Malcie, we Francji
i na Litwie i wyniést odpowiednio: 2.01%, 2.10%.62%.
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Zaréwno wzrost jak i spadek #o odpadéw nadagych st do recyklingu mee by
spowodowany wieloma czynnikami, przede wszystkim stgima  technologi,
ekonomicznécia procesdw zwizanych z odzyskiem orazwiadomdcia ekologicza
spoteczeéstwa.

Réwniez udziat odpaddéw nadgych sé do recyklingu w analizowanych fistwach
Europy jest zrénicowany i waha si od niecatych 2% do prawie 57%. Udziat odpadow
nadajcych st recyklingu w ogolnej iléci odpaddéw wytwarzanych przez gospodarstwa
domowe w wybranychy krajach Europy w latach 20@0&i 2008 przedstawiono na rys. 3.
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Rys. 3. Udziat odpad6éw nadajch s¢ recyklingu w ogélnej iléci odpaddéw wytwarzanych przez gospodarstwa
domowe w wybranychy krajach Europy w latach 20@0&i 2008
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [1].

Najwieckszy udziat odpaddéw nadajych st recyklingu w ogélnej iléci odpaddéw
wytwarzanych przez gospodarstwa domowe we wszystk@danych latach wygiit na
Cyprze i w Irlandii, gdzie wyniost ponad 50%. Nieo@sze udzialy oagnety Estonia i
Austria — od okoto 35% do prawie 50%. W Rumunis@twvowano wysoki udziat odpadow
nadajcych st recyklingu w ogolnej iléci odpaddéw wytwarzanych przez gospodarstwa
domowe w latach 2004 i 2006 (ok. 32%), w 2008 rakiziat ten spadt jednak do poziomu
nieiwiele ponad 8%. Podobnsytuacg zauwaa st na Malcie, gdzie udziat odpadéw
recyklingowalnych spadt z prawie 27% w 2004 roku mrawie 3% w 2006 i okoto 7%
w 2008. W przeciwigstwie do Rumunii i Malty udziat odpadow nagtajch s¢ recyklingu
w 0golnej ilgci odpadow wytwarzanych przez gospodarstwa domamMetwie wzrést nagle
Z niewielu ponad 6% w 2004 roku do ponad 30% wchata006 i 2008. Udziat odpadéw
nadajcych se¢ recyklingu w ogélnej iléci odpadow wytwarzanych przez gospodarstwa
domowe wzrasta w analizowanym okresie w wiekszdadanych krajow, przy czym
najwiekszy wzrost w latach 2006 i 2008 w poréwnanitokiem 2004 odnotowano oprocz
Litwy réwniez dla Belgii, Danii i Luksemburga. Udzial odpadéwdagcych st& do
recyklingu w ogolnej iléci odpadow wytwarzanych przez gospodarstwa domowdniv
Europejskiej we wszystkich analizowanych latach fpgtiobny i wynosit od okoto 15% do
prawie 17%.

W tablicy 1 podano osgnicte poziomy odzysku irecyklingu odpadow
opakowaniowych i patytkowych w latach 2003-2008.
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Tabela 1. Osgnicte poziomy odzysku i recyclingu odpadéw opakowanyich i pouytkowych

Osiagnigty poziom
Odpady opakowaniowe i paytkowe Rok odzysku | recyklingu
w %
2003 - 26.7
2004 - 35.6
Opakowania 2005 - 46.7
2006 54.5 62.5
2007 60.0 48.2
2008 60.6 43.0
2003 52.3 33.9
2004 42.3 30.5
Oleje smarowe 2005 50.9 34.1
2006 52.1 38.8
2007 56.6 42.4
2008 51.5 39.0
2003 43.5 —
2004 58.9 11.5
Opony 2005 82.4 16.2
2006 91.3 19.7
2007 46.Q 11.9
2008 82.2 23.0
2003 12.7 13.2
2004 35.1 39.4
; 2005 85.2 106.8
Akumulatory niklowo-kadmowe 2006 65 d c5c
2007 59.5 58.2
2008 35.4 35.3
2003 5.0 4.1
2004 9.7 6.8
Baterie i ogniwa galwaniczne 2005 14.9 24.6
2006 18.9 14.1
2007 29.2 32.4
2008 13.§ 11.2
2003 13.2 13.3
2004 18.2 18.5
Lampy wytadowcze 2005 26.1 6.1
2006 38.7 38.4
2007 71.4 68.8
2008 - -

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie [5].

Wymagane poziomy odzysku i recyklingu w Polsce legane § rozporadzeniem Ministra
Srodowiska z dnia 14 czerwca 2007 r. w sprawie rgcrpozioméw odzysku i recyklingu
odpaddéw opakowaniowych i pgytkowych [11]. Osignigty poziom odzysku i recyklingu
liczony jest jako stosunek #oi odpadow poddanych odzyskowi lub recyklingowi fegd (a
nie faktycznie poddanych odzyskowi lub recyklingowidanym roku sprawozdawczym) do
ilosci wprowadzonych na rynek odpadow podlagggh obowizkowi odzysku, a w
szczegOlnéci recyklingu. Obliczajc wskanik poziomu odzysku i recyklingu w Polsce dla
lat 2003-2006 uwzgtniono odpady poddane odzyskowi i recyklingowioxamo w danym
roku sprawozdawczym jak rowridzw. nadwyki z roku poprzedniego, czyli agjnicte
wielkosci odzysku i recyklingu przekracagg wymagany w danym roku poziom.
W przypadku odzysku i recyklingu odpadoéw opakowewyich dla lat 2007 i 2008
uwzgkdniono jedynie ilé¢ odpadow opakowaniowych przekazanych w tych latedoh
odzysku i recyklingu (bez nadvii).
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W przypadkach wszystkich grup odpadéw zaiygamaozna wzrost osignictych
poziomow odzysku i recyklingu w kolejnych latachdaaego okresu, tym bardzieg od
2007 roku w danym roku sprawozdawczym nie branoyweag; nadwyki z poprzednich lat.
Mozna zatem stwierdégj ze coraz w¢cej odpaddw zostaje wdzonych do ponownego obiegu.
Niestety w Polsce nie prowadzt®widencji, jaly cze$¢ wszystkich sprzedanych produktow,
ktére nadaj sie do odzysku stanowite, ktore przekazano do odzysku, dlatego diezko
okresli¢ jest ekonomiczrid procesOw odzysku. W celu zkiszenia kontroli przeptywow
pozostatéci w systemie tworzy sisystemy logistyki zwrotnej, ktOre urdoviaja sprawne
i efektywne zargdzanie przeptywami zwrotow Rrdzy poszczegolnymi podmiotami
gospodarczymi.

3. SYSTEM LOGISTYKI ZWROTNEJ

W literaturze przedmiotu wymiehimazna wiele definicji logistyki zwrotnej. W
kazdym rozpatrywanym ufiu logistyka zwrotna odnosi ¢ido dziatéa zwiazanych z
przeptywem materialtbw odpadowych w systemie logmtym, ze szczegllnym
uwzgkdnieniem przeptywu surowcéw wtornych, w celu twavize realnie zamkitych
systeméw, w ktérych jedynie odpady nienadaj s¢ do odzysku trafiaj do srodowiska.
Koncepcja logistyki zwrotnej obejmuje przeptywy adine, ktore charakteryzyjsic
przeciwnym kierunkiem i mniejgawartcscia w stosunku do gtéwnego strumienia towaréw i
ustug oraz mniejszym ngieniem przeptywu [12]. Z logistykzwrotra zwiazane § rézne
procesy do ktérych nate m. in. [16]:

naprawa i powtorne aycie, czyli ponowne wdczenie niezmienionego produktu do
systemu, przy czym jego jakomaze by¢ nizsza nk jakas¢ produktu nowego,

— renowacja (odnowienie), a gd przywracanie zwrotom odpowiedniej j&kd poprzez
demonta, kontrok i wymiare uszkodzonych eZci, a take technologiczipmodernizagj
polegajca na zasfpowaniu przestarzatych modutéw i komponentow tebigfioznie
lepszymi i nowoczaiejszymi,

— regeneracja polegaja na przywracaniu zytym produktom jakéci odpowiadajcej
jakosci wymaganej dla nowych produktéw poprzez catkowdgmonta, szczegétow
naprave i wymiare przestarzatych e%ci,

— kanibalizacja bdaca odzyskaniem stosunkowo niewielkiej liczbyes&z i modutow
ze zuytego produktu i poddaniem ich procesowi naprawgpwacii lub regeneracii,

— recykling polegajcy na powtdrnym przetworzeniu materiatdw zawartyehzwrotach
w procesie produkcyjnym w celu otrzymania materiatprzeznaczeniu pierwotnym lub
innym.

W literaturze za podstawowe aspekty systemu ldgjistwrotnej przyjmuje i zbieranie,

sortowanie, przetwarzanie oraz projektowanie sigstrybucyjnej i logistycznej dla zwrotow.

Tym samym systemy logistyki zwrotnej nig systemami funkcjonagymi ,samodzielnie”,

ale zostay wtaczone do istnigcych struktur logistycznych [14]. Na rys. 4 przed&bno

podstawowy schemat dziatania systemu logistyki majp przy czym ztbonasci operacji

i wartosci odzyskanych produktéw jest najggza w fazie dystrybuciji.
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Niewykorzystane produkty, opakowania lub odg
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Rys. 4. Schemat przeptywdw zwrotnych
Zrédto: [14].

Sterowanie przeptywami zwrotnymi wymaga p@i pewnych szczegolnych dziaja

mianowicie [7]:

— prognozowania zaréwno pagdajak i popytu na pozostatoi nadajce s¢ do odzysku,

— planowania lokalizacji punktow sktadowania zwrotow,

— okreslenia struktury systemu logistyki zwrotnej w odnésu do problemow lokalizacji
punktéw skupu zwrotow, ich daginasci dla realizacji procesow recyklingu i powtérnego
wykorzystania,

— koordynacji w planowaniu i kontroli procesow realiwanych w ramach logistyki
zwrotnej,

— wyceny débr wyprodukowanych z surowcéw wtornych.

Problemem staje sizatem stworzenie odpowiedniego systemu logistykiomej. System

logistyki zwrotnej dotyczy tych fecuchow dostaw, w ktorych szczegdlne znaczenie ma

zaradzanie przeptywami zwrotnymi, a §d przeptywami produktow, ktore zostaty
przeznaczone do regeneracji, naprawy lub unieskkedia, a take efektywne
wykorzystanie zasobéw [16]. Na rys. 5 przedstawigmaeptywy zwrotdw w systemie
logistyki zwrotnej.

Zapas przetworzonych
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Kohcowe o Zapotrzebowanie _
nnieszkodliwiani v " na dpr;etworzon
Zwrot produkty
produktow A | > / /
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Zapas zaytych e Zapotrzebowanie

produktéw na nowe

Produkcja Zapas nowych - '.
produktéw '
1

®----oomommmmmmmmmm e Odbiorcy

Rys. 5. Przeptywow produktow w systemie logistykratnej
Zr6dio: [6].
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System logistyki zwrotnej mi@ mie rézna struktue. Zazwyczaj jego podstanworza
dwie grupy podmiotéw: podmiot gromamz zwroty i ewentualnie poddgajy je procesom
majcym na celu dostosowanie ich do dalszeggtkowania oraz podmiotebolacy odbiorg
zwrotébw w celu ponownego ich wykorzystania w swajejataingci. W tak rozumianej
strukturze zwroty stanowizapasy, ktére w pogtkowej fazie traktowaneagako pozostakri
mogce znaleé¢ swoje powtdrne zastosowanie po odpowiednim icletprarzeniu, w drugiej
fazie natomiast stajsic petnowartéciowymi produktami wykorzystywanymi w procesach
gospodarczych. Na rys. 6 przedstawiono przyktadsetiuktue systemu logistyki zwrotnej,
zaktadajca przeptyw zapasu zwrotéw i powstatych z nich prdaduk miedzy dwoma
podmiotami: magazynem i dystrybutorem.

Dostawcy zewetrzni

A 4
Zapas R Zapas
Zwrotow ”|  produktow Magazyn/Sktad
A
v
Zapas: Dystrybutor
produktéw
Zwroty Zapotrzebowanie

Rys. 6. Struktura systemu logistyki zwrotnej z jpginmagazynem i jednym dystrybutorem
Zr6dio: [4].

Przedstawiony na rys. 6 system logistyki zwrotnaektada istnienie dwoch podmiotow
magazynu i dystrybutora. Dystrybutor identyfikuj@pgt klienta, a informacje o jego
wielkosci przekazuje do magazynu. Dystrybutor zbiera ré@wvmozostatéci, ktbre mana
podd& przetworzeniu w celu uzyskania produktu, na ktagstat zgtoszony popyt i
przekazuje je do magazynu. Sktadowanie zwrotow walst zatem w magazynie, w Ktorym
poddawane & one procesom odzysku. Niestety w wyniku proces@aysku nie zawsze
mozliwe jest uzyskanie takiej ikei produktu, aby zrealizowazgtoszone przez dystrybutora
zapotrzebowanie. W zagku z tym maliwe jest zaopatrywanie gimagazynu w produkt
u dostawcow zewgirznych. W ten sposob magazyn posiada dwa rodzgasbdw: zwroty

i gotowe produkty, zaktadaesprzy tym,ze uzyskane w wyniku proceséw odzysku produkty
majp t¢ sama wartags¢, co produkty nowo wyprodukowane (nabyte u dostawco
zewrgtrznych). Tak skonstruowany system logistyki zweptrmaze dotyczy¢ niestety
jednego lub niewielkiej liczby produktow. Zyriane to jest z komplementakea i
elastycznécia stosowanych technologii odzysku, a niestety zwabtgrakteryzyj sie czesto
duza roznorodndcia pod wzgédem struktury i zanieczyszczenia.
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4. REGIONALNY SYSTEM GOSPODAROWANIA SUROWCAMI WTORNYMI Z
ODPADOW POWYTKOWYCH

Z punktu widzenia logistyki wane jest zbudowanie takich paaen micdzy miejscami
powstawania odpadow, miejscami ich przetwarzaniniészkodliwiania oraz miejscami ich
powtornego wykorzystania, aby zminimalizawidos¢ odpadow trafigjicych dosrodowiska
przy mazliwie najwigkszej ekonomiczriei procesow, ktérymasone poddawane w celu ich
ponownego wjczenia do systemu. Najgziej funkcjonujca struktue systemu logistyki
zwrotnej dla odpaddéw paytkowych przedstawiono na rys. 7.

Wytworca odpadéw 1 » Miejsce zbiorki 1 » Odbiorca 1
Wytworca odpadéw 2 Miejsce zbiorki 2 > Odbiorca 2
Wytworca odpadéw 3 Miejsce zbiorki 3 - Odbiorca 3
Wytworca odpadowm Miejsce zbiorkii Odbiorca

Rys. 7. Powizania mgdzy partnerami systemu logistyki zwrotnej
Zrodto: opracowanie wiasne.

Podmiotami w przedstawionym systemigveytworcy odpadow, miejsca, w ktdrych ene

zbierane oraz odbiorcy odpaddéw. W tak rozumianystesyie:

1. wytworca odpadow jest kaly podmiot genergpy odpady, zardwno te, ktore naglaje
do odzysku, jak i te, ktére nalepodda unieszkodliwianiu,

2. miejsca zbidrki tworzoneasprzez podmioty zajmuage s¢ odbiorem odpaddéw od ich
wytworcow oraz ich segregacyv przypadku, gdy nie miata miejsca segregacja mkpie
wytwarzania, a nagpnie przekazuace odpady do odzysku lub unieszkodliwienia,

3. odbiorg odpadow g podmioty zajmujce s¢ procesami odzysku, przy czym mag by
podmioty wyspecjalizowane w procesach racjonalmagetworstwa i przekazage w ten
sposob uzyskane produkty ichfkowym nabywcom, podmioty stogup pozostakzi
wramach whlasnych proceséw produkcyjnych lub podyniozajmupce sk
unieszkodliwianiem odpadow.

Niestety tak funkcjonugy system logistyki zwrotne] nie pozwala na odpalmie

kontrolowanie zaréwno wielkgoi strumieni zwrotow, jak i zapotrzebowania na nigm

bardziej,ze zrodta odpadéw patytkowych ¢ bardziej rozproszone, a surowce wtorne z nich
pozyskane $ czgsto mieszanig roznych sktadnikow i charakteryzyjsic duzym stopniem
zanieczyszczenia [10]. Wytworcy odpaddéavzebowizani do odpowiedniego pa@giowania

z nimi i jezeli nie udato im s zapobiec ich powstawania oraz nie majazliwosci ich

powtdrnego zastosowania w swojej dziatdbio gospodarczej powinni przekazaje

jednostkom zajmupym sk ich odbiorem. Podmioty odbiesge odpady maj obowirzek
przekazania ich do miejsc ich przetwarzania lubesiodliwiania. MinisterSrodowiska

ustala ponadto roczne poziomy odzysku i recyklingdpadéw opakowaniowych i

powzytkowych. Ustalenie tych poziomow ma jednak przedaystkim na celu zmniejszenie

szkodliwaici generowanych w gospodarce odpadow sreadowisko naturalne. Z punktu
widzenia przedsgbiorstwa wykorzystanie odpadow jako surowcoéw wyéin nie zawsze
musi by korzystne, np. ze wzglu na niewtéciwe relacje cen surowcow pierwotnych,

pracochtonn& w przetwarzaniu surowcow wtérnych, potrgebinwestowania w

infrastruktue zwiazam z przetwarzaniem, #mze wskanika jakagciowe i uwytkowe
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produktow wytwarzanych z surowcow wtérnych [10].nBdto procesy mage na celu
przystosowanie pozostatm do powtdrnego zastosowania same @pwodowg duze
obciazenia dlasrodowiska naturalnego. Dlatego najestworzy system, w ktérym kontrola
przeptywu pozostakzi bytaby korzystna zaréwno dla gospodarki narodoweak i
poszczegdlnych podmiotéw gospodarczych.

W celu zwikszenia efektywniei ekonomicznej i sprawrioi ekologicznej przeptywow
pozostatéci w gospodarce krajowej, zaproponowano systemstigkii zwrotnej w wciu
regionalnym. Schemat systemu przedstawiono narys.

Wytwércy odpadéw
r=-—=—="=""=""=""=-""-"7r"-" rTT T T TS s ss s s il Db r==-=-==-=======7 -=1
1 ) 1 1
vV v \AR } Y v \ AR 7
Sortowania Sortowania Sortowania Sortowania
surowcow surowcow surowcow surowcow
wtérnych wtérnych wtérnych wtérnych

Zapotrzebowanie na surowce wtc¢

Tl

Regionalny magazyn|
surowcow wtérnyc

Surowce wtérne
przeznaczone do
powtérnego

Surowce wtorne
przeznaczone do
odzysku

zastosowan

F—-——--1

Zapotrzebowanie na surowce wtc

Odbiorcy

Przeptywy materiatowe

Przeptywy informacyjne

Rys. 8. Schemat regionalnego systemu gospodarowarsa/cami wtornymi
Zrodto: opracowanie whasne.

Podstaw funkcjonowania systemuwus

1. Sortownie surowcoéw wtornych, ktorymi mogyc wszyscy dziatajcy w danym regionie
odbiorcy odpadoéw. Do ich obouzkéw naleatoby nie tylko zbieranie odpaddw i ich
segregacja, ale przede wszystkim sortowanie sunewadornych wedtug rodzajow,
rozmiarOw, koloréw, jakéci. Sortownie pozyskiwatyby informacje odimie
zapotrzebowania na surowce wtdrne od regionalneggaaynu surowcow wtornych.

2. Regionalny magazyn surowcOw wtornych, ktérego zemtan bytoby zbieranie
posortowanych surowcow wtornych oraz segregowarieniedtug maliwosci dalszego
postpowania z nimi, tzn. na surowce wtérne przeznacztmpowtornego zastosowania
i surowce wtorne, ktére nalg podda& procesom przetwarzania. Regionalny magazyn
surowcow wtérnych miatby za zadanie rownigbieranie informacji o zapotrzebowaniu
na surowce wtérne w swoim regionie. W ten spos@pdgowatby informacjami, czy jest
w stanie zrealizow@ zapotrzebowanie swoich odbiorcow, czyz tpowinien szukéa
zewretrznych zrédet pozyskiwania surowcow wtérnych. Zesmznymi zrodtami mog
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by¢ magazyny surowcéw wtérnych dzialeg w innych regionach, w ktérych §o
posiadanych zasobow przeiggataby popyt odbiorcow. W tym celu niedbe bytyby
powiazania informacyjne mdzy magazynami poszczegodlnych regiondw.

3. Odbiorcy surowcéw wtérnych, a zatem:

— jednostki specjalizage sé w procesach przetwérczych w celu regeneracji
zasobow, czy te jednostki realizujce procesy przetworcze jako produkcja
uboczna,

— jednostki wykorzystujce surowce wtorne do pierwotnego procesu lub jako
surowce zagpcze dla innego procesu.

Funkcjonowanie regionalnych magazynow surowcow myéh, ktére zbieraj informacje
dotyczce zapotrzebowania na te surowce odckavych klientdw i wymieniaj sig nimi
umazliwi koordynacg przeptywdw zwrotéw pongtzy poszczegolnymi jednostkami tak, aby
byly one optacalne ekonomicznie dla jednostek gdapgicych i aby byly spetnione
wymagania pastwa odnénie do ochronyrodowiska naturalnego.

5. PODSUMOWANIE

Sporadzane w kraju systemy dotya®e pozostakri koncentruy sic na gospodarce
odpadami w kierunkach wyznaczonych ustaw odpadach, tzn.: ograniczenia $db
wytwarzanych odpadéw, zekszenia ildci odpaddéw poddawanych odzyskowi, zmniejszenia
ilosci odpadéw przeznaczonych do skladowania na skis#l@eh. Niestety brakuje w
planach dotycxych gospodarowania odpadami za&o co do koordynacji procesow
zZwiazanych  z przeptywami  pozostéd miedzy ich  wytworcami, zakladami
zagospodarowania odpadéw i odbiorcami pozo&tgtoktore mog zasilé ich procesy
gospodarcze. Niezlne staje si zatem stworzenie takiego systemu, ktoegde zdolny
speint  wymogi ochrony srodowiska odnénie do pozostakei, ale jednoczaie ze
sprawndcia ekologicza bedzie mogt uczyrd przeptywy pozostakwi réwniez efektywne
ekonomicznie, dostosowane do potrzeb rynku w zakresrowcow wtornych. Stworzenie
takiego systemu jest bezatpienia zadaniem trudnym, gdyistniep przeszkody dla
efektywnego zargdzania przeptywami zwrotnymi, do ktorych nalenp. dua niepewnéd
poday i popytu na zwroty, czy feréznorodné¢ wad oraz struktura produktow zwréconych,
przeznaczonych do regeneracji. Nglgednak pamitat, ze odpowiednio funkcjonagy
system logistyki zwrotnej zapewni ko&zy ptynace z wykorzystania surowcow wtornych nie
tylko gospodarce narodowej, ale rowingdmiotom w ten proces zaamgaanym.
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MACROECONOMIC ASPECTS OF REVERSE LOGISTICS

Abstract

The negative impact of economic processes on théromment has caused intensive pro-
ecological activity of units that realize these qasses. Effective and efficient functioning of
enterprises, primarily in the field of environmdrgtandards, is possible thanks to the integrity of
the legal, technical and economic issues, but nomach at the level of the economic entity,
which at the level of whole economy. The logistcsures this integration.

The article focuses on the macroeconomic dimensibrthe ecologically oriented logistics
concept, primarily in the field of creation of latjcal relations in the national waste management
system.

Keywords: reverse logistics, waste, recyclable resourcestrrable material flows
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