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hutnictwie

CZH jako element lancucha dostaw w polskim

Wstep

Strategiczna koncepcja, ktora
obejmuje zrozumienie
i zarzadzanie sekwencja czynno-
§ci — od dostawcy do klienta — do-
dajacych wartosc do
dostarczanych produktow to naj-
popularniejsza definicja tancucha
dostaw z ktéra mozemy sie spo-
tka¢ [1]. Jest to zlozony proces
ktory kazdy przedsiebiorca nieza-
leznie od tego czy chodzi
o maly sklep czy o hute musi do-
brze organizowa¢ w okreslonych
terminach.

Rola laicucha dostaw

Jedna z zasadniczych funkcji
realizowanych w fazie logistyki
procesow zakupu jest organizacja
dostaw. Sklada sie na nia wiele
zadan, ktorych wypelnianie wa-

Dostawa:

-Koszty materiatow
-Transport wewnetrzny
-skiady

Produkcja:
-Produktywnosc
-Jakosc
-Elastycznosc

Dystrybucija:
-Koszty przewozu
-Siec dystrybuciji
-Sklad gotowych
wyrobow

runkuje wlasciwy doplyw stru-

mieni surowcow i materiatow do

przedsiebiorstwa, odpowiednig
ich jakos¢, minimalizacje kosztow
zaopatrzenia itd.

Do podstawowych czynnosci
zwiazanych z organizacja dostaw
nalezy zaliczyc:

* opracowanie zamowienia
i ztozenie go u dostawcy;

* ewidencja ztozonych zamoéwien
i sledzenie ich realizacji;

* monitorowanie nadchodzacych
dostaw oraz zapewnienie nie-
zwlocznego, wlasciwego od-
bioru ilosciowo-jakosciowego;

* zaplata za dostawe [2].
Lancuchy logistyczne powinny

integrowac wszystkie dziatania

uczestniczacych w nich przedsie-
biorstwach i instytucji niezbedne
do zaspokojenia popytu na
okreslone produkty. Stad tez
czesto nosza nazwe: zintegro-
wane lancuchy logistyczne, zinte-
growane lancuchy  dostaw,

5-10%
potencjalu dzieki
usprawnieniu
poszczegdlnych
funkcji

a takze lancuch podaz. Chociaz
koncepcja zarzadzania lancu-
chami logistycznymi jest stosun-
kowo nowa jest tylko
rozwinieciem filozofii logistyki —
twierdzi M. Christofer. Nie chodzi
juz o optymalizacje przeplywu
wewnatrz przedsiebiorstwa, ale
o przeptyw miedzy wspotpracuja-
cymi przedsiebiorstwami i insty-
tucjami.

W tradycyjnym podejsciu do
systemu logistycznego przedsie-
biorstwa dazac do wzrostu efek-
tywnosci dziatania, a dzieki temu
do lepszej pozycji konkurencyjne;j
na rynku, koncentruja dziatania
na usprawnieniu funkcji:

* zaopatrzenia/dostaw surow-
cow, materiatow; wytwarza-

nia/produkcji;
e dystrybucji produktow.
Usprawnienia tych funkcji

przynosza korzysci, ktore jed-

nak moga byc¢ oceniane jako

krotkoterminowe. Nie gwaran-
tuja wiec przedsiebiorstwom

u z y s k a n i a

i utrzymania przewagi konku-

rencyjnej na rynku

w dlugim okresie [3].

W celu stworzenia zintegrowa-
nego lancucha dostaw przedsie-
biorstwa i ich partnerzy musza
wspolpracowaé¢ w kluczowych
procesach systemu logistycznego:
e planowania i rozwoju pro-

duktu,

* planowania popytu,
* realizacji zamoéwien [4].

Takie podejscie do tancucha
dostaw powoduje postrzeganie
przedsiebiorstwa w sposéb roz-
szerzony, z uwzglednieniem po-
trzeb ostatecznych klientéw
koncowego produktu oraz po-
trzeb i mozliwosci wszystkich
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U podstaw zarzadzania tancu-
chem logistycznym leza trzy typy
decyzji:

* Co bedzie przedmiotem wspo6t-
pracy, tzn. ktére procesy logi-
styczne beda jako wazne
przedmiotem wspolpracy mie-
dzy okreslonymi przedsiebior-
stwami; w przedsiebiorstwie
produkcyjnym  ewentualnie
handlowym nalezy wustalié,
ktore procesy i w jakim zakre-
sie beda realizowane przez
stuzby tych przedsiebiorstw,
a ktore bedg zlecane przedsie-
biorstwom logistycznym.

» Jakie procesy logistyczne i w
jakim zakresie beda realizo-
wane w poszczegbdlnych ogni-
wach tancucha logistycznego
tj. przez dostawcow, producen-
tow, przewoznikéw, spedyto-
row, hurtownikow
i detalistow, jaki bedzie zakres
ushug swiadczonych przez
ushugodawcow logistycznych
i komplementarnych.

* W jaki sposéb bedzie sie odby-
wata wspolpraca dotyczaca
okreslonych procesow logi-
stycznych [J].

Wszystkie dzialania podejmo-
wane w ltancuchu dostaw po-
winny byé podporzadkowane
dazeniu do zaspokojenia potrzeb
klientéw (odbiorcéw).

W tym celu nalezy zastosowac
okreslona koncepcje zarzadzania

przeplywem materiatow i produk-
tow w tancuchu dostaw. Z jednej
strony dziatania podejmowane
w lancuchu dostaw moga miec

charakter antycypacyjny, co
oznacza, ze sa rezultatem wcze-
$niejszej systematycznej
i dobrze wustrukturalizowane;j

analizy otoczenia oraz zasobow
lancucha dostaw. Z drugiej
strony dzialania realizowane
w lancuchu dostaw moga miec
charakter adaptacyjny, a wiec
wczesniej zaplanowane wzorce
dzialan musza zosta¢ dostosowy-
wane do biezacej, zmiennej sytu-
acji na rynku [6].

Centrala Zaopatrzenia
Hutnictwa

Potezna galtaz przemyshu zaj-
mujaca sie wytapianiem metali
oraz ich stopow jaka jest hutnic-
two potrzebuje profesjonalnej
firmy zajmujacej sie zaopatrywa-
niem dlatego tez juz po II Wojnie
Swiatowej w 1946 powotano do
zycia na mocy Zarzadzenia Mini-
stra Przemyshu Centrale Zaopa-
trzenia Hutnictwa, ktora
funkcjonuje do dzisiaj. Przedmio-
tem dzialalnosci CZH jest:

* handel towarami masowymi —
surowcami, tworzywami
i wyrobami hutniczymi na ryn-
kach krajowych i zagranicz-
nych,

* logistyka - organizowanie
przewozow transportem kolejo-
wym i samochodowym,

* Swiadczenie ustug w zakresie
skladowania i przetadunku to-

waréw dla kolei szeroko- i nor-

malnotorowej,

e ustugi techniczno-handlowe w
zakresie sortowania rudy ze-
laza, wegla, koksu,

* wynajem nieruchomosci, ma-
szyn i urzadzen,

e dziatania restrukturyzacyjno-
naprawcze wraz z operator-
stwem finansowym.

Z ushug tego centrum logi-
stycznego korzysta wiekszosé
polskich hut. Centrala Zaopa-
trzenia Hutnictwa (CZH) znalazta
spos6b na funkcjonowanie na
nietatwym rynku odczytujac jego
potrzeby i trafnie przewidujac
zmiany koniunktur. W §lad za re-
strukturyzacja finansowa, zmia-
nami w strukturze zatrudnienia
i w zarzadzaniu idq dzialania stu-
zace dywersyfikacji dziatalnos$ci.
Przez kilkadziesiat lat dzialalno-
Sci Centrala Zaopatrzenia Hut-
nictwa pozostawala glownym,
czasem jedynym przedsiebior-
stwem zaopatrujacym przemyst
hutniczy w surowce i materiaty.
Zapoczatkowane z koncem lat
osiemdziesiatych przemiany go-
spodarcze odbily sie negatyw-
nymi skutkami w dziatalnosci
krajowego hutnictwa. Zmniej-
szyto sie zapotrzebowanie na pro-
dukty hutnicze. Przestarzale
technologicznie hutnictwo z wy-
sokimi kosztami produkcji oraz
nizsza jakoscia nie bylo w stanie
sprostac zagranicznej konkuren-
cji. W efekcie znaczaco obnizyla
sie produkcja wyrobow hutni-
czych, a tym samym zmniejszyly
sie ilosci dostaw surowcow do
polskich hut. Skutki tego regresu
znalazly szybko swoje odbicie
wsrod partnerow hutnictwa,
w tym w dzialalnosci CZH [7].
Pod koniec lat dziewiecdziesia-
tych rozpoczeto program napraw-
czy ktory obejmowal wdrozenie
Systemu Zarzadzania Jakoscia.
Konsekwencja tych dzialan bylo
przyznanie Centrali certyfikatow
ISO 9002 oraz ISO 9001.0Obecnie
oferta CZH jest bardzo obszerna
i obejmuje: wyroby hutnicze rudy
zelaza, w tym: kawatki hematy-
towe, agloruda, koncentraty,
boksyt surowy, boksyt kalcyno-
wany, maczka cyrkonu, piasek



cyrkonu, zmetniacz cyrkonu, ze-
lazokrzem, surowka odlewnicza,
surowka przerébcza, wegiel, alu-
minium, materiaty dla gérnictwa,
w tym: siatki okladzinowe, zgrze-
wane elementy tras kolejek pod-
wieszanych, zawiesia hakowe,
strzemiona dwujarzmowe
oszczednosciowe produkty che-
miczne oraz wiele innych [8].
Ze wspolpracy z CZH jest zado-
wolony miedzy innymi prezes Za-
rzadu Huty Czestochowa Andrzej
Stoklosa: ,0d kwietnia 2003
roku wspoélpracujemy z Centrala
Zaopatrzenia Hutnictwa. Nawia-
zanie tej wspotpracy byto istotne
zwlaszcza, ze huta rozpoczeta
dzialalnos$¢ nie majac zrodet jej fi-
nansowania. Pomoc, jakiej udzie-
lita hucie CZH, polegatla na
finansowaniu zakupow niezbed-
nych dla huty materiatéw, takich
jak suréwka i ztom. Byto to pra-
wie 20 proc. wszystkich zaku-
pow. Obecnie ta pomoc jest nieco
mniejsza i wynosi w skali mie-
sigca wartosciowo okoto 20 mln
z. CZH dokonuje zakupow dla
nas, my z kolei dostarczamy na
rynek rentowne wyroby, na
sprzedazy ktorych zarabiamy.
Wspblprace z CZH okreslitbym
zatem jako dobre relacje bizne-
sowe dla obu stron”[9].

Podsumowanie

W sektorze hutniczym istotny
jest proces zarzadzania lancu-

chem dostaw a informatyzacja i
ciagle udoskonalanie CZH po-
zwala na stale kontrolowanie ilo-
Sci zapasow, optymalizacji
transportu oraz innych proceséw
logistycznych. CZH jest obecnie
najlepszym rozwiazaniem, ktére
ze wzgledu na swoje dlugoletnie
doswiadczenie jest pozytywnie
oceniany rowniez przez Najwyz-
sza Izbe Kontroli.

Streszczenie

W artykule przedstawiono role
lancucha dostaw we wspoblcze-
snym przedsiebiorstwie. Nastep-
nie przedstawiono jego podzial na
tradycyjny i zintegrowany oraz
opisano Centrum logistyczne —
Centrum Zaopatrzenia Hutnic-
twa z ktérego ushug korzysta
wiekszosc¢ polskich hut.

CZH AS A SUPPLY CHAIN IN

POLISH METALLURGIC EN-
TERPRISES

Summary

Supply chain contains all cre-
ation and delivery phases of lo-
gistics. It is very important issue
in business for every single en-
terprise. Supply chain decides
whether particular raw material
or finished products will be on
time, on place, in proper quality
and amount. In this dissertation

the importance of supply chains
in steel works will be described
and explained.
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