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Streszczenie
Celem artykutu jest przedstawienie i ocena razefi w zakresie gospodarowania zapasami w
przedstbiorstwach przetworstwa gsa, mleka, owocéw i warzyw oraz zbw Polsce. Badane
firmy sklasyfikowano jako mikro (0-9 pracownikéwyate (10-49 pracownikowy¥rednie (50—
249 pracownikéw) oraz de (powyej 250 pracownikow). Do prezentacji i oceny wybretmy
rozwiagzah organizacyjno-technicznych w zakresie sterowaajgazami wykorzystano wskaki
gradacyjne. Na podstawie przeprowadzonych bastaierdzono w zalsosci od wielkdci i
brarvy przedsghiorstw zré&nicowanie w zakresie rozwdan dotyczcych ewidencji zapaséw oraz
metod ustalania struktury zapaséw azeakv zakresie wystarczalém i funkcjonalngci bazy
magazynowej.

Stowa kluczowe przetwdrstwo rolno-spiywcze, logistyka w agrobiznesie, zapasy, magazyn@va

1. WPROWADZENIE

Przetworstwo rolno-spgwcze jest wanym dziatem polskiej gospodarki, o czym
swiadczy chociaby 6% udziat w tworzeniu PKB oraz 400 tys. osébrumtionych w
przetworstwie. W polskich przedbiorstwach przetwoérstwa rolno-spavczego dokonaty si
istotne przeobrgenia w wyniku urynkowienia, prywatyzacji i restrukyzacji. Mimo tego
przed sektorem rolno-spgpwczym stoj kolejne wyzwania wynikage z nasilajce] sk
konkurencji ze strony przedsiorstw zagranicznycheoacej skutkiem m.in. akcesji do Unii
Europejskiej (UE) i globalizacji. Wyrownage sé ceny surowcOw rolnych w ramach
poszerzonej UE twounzsilng presg na popraw konkurencyjnéci polskiego agrobiznesu.
Jednym ze sposobow zkszenia konkurencyjrci i efektywndci przedsgbiorstw
agrobiznesu me by odpowiednia organizacja zaopatrzenia i dystryhuejzgkdniajca
zachowanie odpowiedniej jakm produktéw swiezych (co znaczco wplywa na lojalnée
klientéw i dochodowét biznesu) oraz racjonalizacja gospodarki zapaséfraz ze wzrostem
skali dziatania przedsbiorstw agrobiznesu waa role odgrywaj rozwiazania zwizane z
zaradzaniem logistyk skupu surowcéw, ich jakoia oraz przeptywem informacji w
tancuchu dostaw produktowswiezych [6]. Wskazuje s, ze poziom zaawansowania
logistycznej wspotpracy w produkaywnaosci w duzej mierze zalgy od trwatdci produktow
— im mniej trwate produkty, tym wgzy poziom zaawansowania rozma Sterowania
przeptywem [6].

Z drugiej strony tacuch dostaw przeddiorstw agrobiznesu ¢sto charakteryzuje i
licznymi i niezalenymi ogniwami pérednicacymi ,od pola rolnika do stotu konsumenta”,
co powoduje sila ekspozya} na zaktocenia w przeptywie informacji i w konsekwp
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! Praca naukowa finansowana #eodkéw na nauk w latach 2009-2012 jako projekt badawczy nr
N N112 049637 pt.: ,Procesy logistyczne w funkcjaamiu przedsibiorstw przetwdrstwa rolno-spgwczego”
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nadmierne zapasy, naragta w goe tancucha dostaw — zgodnie z mechanizmem opisanym
jako efekt ,byczego bicza” (efekt Forstera) [2].

Przedsibiorstwa agrobiznesu wywiergj zatem coraz wkszy nacisk na takie
ksztaltowanie systemow logistycznych, aby efektyvgbspodarowazapasami i obaac
koszty, przy jednoczesnej poprawie poziomu obdtlignta [5].

Mozna przypuszcza ze znajomé¢ struktury zapasu wspomaga dziatania
przedstbiorstw agrobiznesu zmieragge do obnienia poziomu zapasu przy zachowaniu
wymaganego poziomu obstugi. W literaturze wskazsilg ze za poziom zapasow w
przedstbiorstwach odpowiadajzasadniczo dwie grupy przyczyn. Pierwsza wynikakzu,
ze nie mana w petni zsynchronizowastrumieni doptywu i odptywu débr [3]. O ile
,odptyw” débr wynikapcy z popytu mée by czasem quasi - @ity, to ,doptyw” (dostawy)
nie mae mig takiego charakteru, w zwdku z czym dostawy pokrywajpotrzeby w
diuzszym okresie twoexr zapas cykliczny (rotagy) [4]. Jest to szczegOlnie istotne w
przedsgbiorstwach przetwoérstwa rolno-spavczego gdzie istnieje znaczna nierbwnowaga
czasowa podg i popytu na produkty rolne (dotyczy zwtaszczadukcji rcslinnej) [2].

Z drugiej strony na poziom zapasow w przebisirstwach wptywa niepewdé co do
ksztaltowania si rzeczywistego popytu oraz zgodnobilosciowej, jakgciowej i terminowej
dostaw. Przedsbiorstwa utrzymuj zatem zapas bezpieéstwa aby zabezpiec&\sic przed
niepewndcia popytu i dostaw [1].

S. Krzyaniak wskazuje,ze projektowanie rozwezan zmniejszajcych zapas w
przedsgbiorstwach meae przebiegana kilka sposobow [4]:

* zmniejszenie zapasow (gtdwnie zabezpiegaajh) dzeki zmniejszeniu niepewroi, co
do rzeczywistego popytu w cyklu uzupetnienia zapaso

* zmniejszenie zapaséw (gtéwnie cyklicznych) przenigjszenie wielkéci dostaw;

* zmniejszenie zapasow wileuchu dostaw dzki innym formom wspotpracy dostawcy i
odbiorcy.

Celem niniejszego artykutu jest przedstawieniezoogena wybranych rozwaan
organizacyjno-technicznych w zakresie sterowan@agami w polskich przedgiorstwach
przetworstwa misa, mleka, owocow i warzyw oraz zb@ zalenosci od wielkdci tych
przedsgbiorstw.

2. WYNIKI BADA N

Przeprowadzone badania obejmujpolskie przedsbiorstwa zajmujce se
przetworstwem misa, mleka, owocow i warzyw oraz zbdV zakresie zbierania materiatu
badawczego zastosowano met@hkietova. Badanie przeprowadzono na przetomie 2009 i
2010 r. Ankiety rozestano do 2958 przetsirstw przetworstwa msa, mleka, zho oraz
przetworstwa owocOw i warzyw, przy czym uzyskangawliedzi z 203 spwdd nich. W
badanej probie 55% stanowity przedisorstwa brany miesnej, 18% braity zbazowej, 15%
brarzy owocowo-warzywnej, a 12% branmlecznej. Majc na uwadze zat@osci migdzy
skah dziatania przedsbiorstw a stosowanymi rozw#aniami w zakresie sterowania
zapasami badane przegsorstwa sklasyfikowano wedtug wielka biorac pod uwag
wielkos¢ zatrudnienia. Wyodbniono grug przedstgbiorstw mikro (0—-9 pracownikow),
matych (10-49 pracownikow¥rednich (50-249 pracownikéw) oraz ayeh (powyej 250
pracownikow). Liczebn& badanej préby wedtug wielko zaprezentowano w tabeli 1.
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Tabela 1. Liczebrig badanej proby przedgiiorstwach przetworstwa rolno-spavczego wedtug wielkéi

Wyszczegoblnienie Mikro Mate Srednie Duze Ogoblem
Liczba przedsigbiorstw 25 96 61 21 203
Udziat % w catej probie 12% 47% 30% 10% 100%

Zr6dto: badania wlasne

Do prezentacji wynikéw badawykorzystano m.in. wskaiki gradacyjne. Wskaniki
skonstruowano przypisag poszczegolnym odpowiedziom z ankiety wagi odpdwie od O
dla odpowiedzi charakteryzigej niski poziom zaawansowania rozman logistycznych w
danym zakresie do wagi 2, 3 lub 4 (w zaleci od liczby odpowiedzi w danym pytaniu) dla
odpowiedzi charakteryzagej wysoki poziom rozwizan logistycznych w danym zakresie.
Nastpnie zsumowandsrednie iloczyndw wag przez liczby udzielonych odpenzi w
kategoriach oraz znormalizowano otrzymane wartdo przedziatu od 0 do 1.

O odrebny dziat logistyki B odrebny dziat zajmujacy sie zapasami
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Rys. 1. Czstosé¢ wystepowania odrgbnego dziatu logistyki oraz cestosé wyodrebnienia dziatu
zajmujacego s¢ zapasami
Zrodio: opracowanie wiasne

W pierwszym etapie badakreslono, czy w strukturze organizacyjnej analizowanych
przedstbiorstwach agrobiznesu wypuje odebny dziat zajmujcy sk wszystkimi procesami
logistycznymi. Wystpowanie dziatu logistyki zajmagego s¢ kompleksowo procesami
logistycznymi posiadato prawie 70% ech przedsibiorstw. Réwnieé ponad 40%
przebadanych przedsiorstw srednich wskazywato na integragprocesow logistycznych w
jednym dziale. Z drugiej strony tylko 11% matych% mikro przedsibiorstw deklarowato,
ze posiada dziat logistyki. Nalg jednak zaznaczZy ze w wielu mniejszych
przedstbiorstwach istnienie odbnego dziatu logistyki jest nie zawsze uzasadniBn&ac z
kolei pod uwag brarre odrebny dziat logistyki najczsciej funkcjonowat w przetworstwie
mleka oraz przetworstwie owocéw i warzyw (rys. Bozna przypuszcza ze wynika to
przede wszystkim z wymagadotyczacych odpowiedniej organizacji bazy surowcowej:
codziennego skupu mleka, czy zawierania odpowiédkantraktéw na dostawowocow i
warzyw. W przedsbiorstwach przetworstwa mleka réwaienajczsciej funkcjonowaty
odrebne komorki odpowiedzialne za zadzanie zapasami (rys. 1).

Z przeprowadzonych baflavynika, ze okoto 60% przeddbiorstw przetworstwa rolno-
spaywczego zaréwno w grupie mikro, matydrednich jak i daych firm, nie klasyfikuje
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zapasow (rys. 2). Popularne naizia klasyfikacji zapasOow takie jak analiza ABCYZX nie
sa zatem powszechnie stosowane w badanych petedsstwach agrobiznesu. Brak
pogkbionych analiz zapaséw a tym samym brak wiedzyno jak dany zapas magsivobec
innych pozycji asortymentowych pod wzdém wartdci zuzycia/sprzeday, ilosci i czestaosci
pobra oraz czy dany zapas wykazuje szyldzy wolm rotacg maze utrudnigé wiasciwe
zarzdzanie zapasami poszczegolnych produktow.

W nie klasyfikujg zapaséw  Oklasyfikujg zapasy
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Rys. 2. Udziat przedsgbiorstw dokonujacych klasyfikacji zapasoéw ze wzghu na ich udziat w wartcsci
i/lub czestosci pobran i/lub wielkosci pobran i/lub regularnosci zuzycia w poszczegélnych grupach
wielkosciowych
Zrédto: badania wiasne

Na rysunku 3 zaprezentowano wakiki gradacyjne obrazage poziom zaawansowania
stosowanych metod ewidencji zapasow. Wskda skonstruowano przypisag
odpowiedziom wagi odpowiednio od O dla odpowiedmrakteryzujcej pisemn ewidencg
zapasow do wagi 2 dla odpowiedzi charakteryzejj elektronicza ewidencg zapasow z
automatycznym odczytem i rejestraguchéw zapaséw. Nagtnie zsumowancsrednie
iloczynow wag przez liczby udzielonych odpowiedzikategoriach oraz znormalizowano
otrzymane wart&i do przedziatu od O do 1.

Przeprowadzone badania wskazug w zalenosci od wielkaci przedstbiorstw oraz
rodzaju bragy istniep réznice w zakresie rozwkar dotyczcych bieacej ewidenci
zapasow. Z analizy wynikae wraz ze wzrostem wielko przedstbiorstw zasipuje se
papierovg ewidencg zapasow ewidengjelektroniczia. Biorac z kolei pod uwag brarve,
szczegolne zaawansowanie metod ewidencji zapasd&aauy przedstbiorstwa zajmujce
sie przetwdrstwem zbd oraz przetwdrstwem owocdéw i warzyw  (rys. 3). Ma
przypuszcze, ze przedsibiorstwa te dziki stosowaniu elektronicznej ewidencji zapaséw z
automatycznym odczytem i rejestracjuchow zapaséw mag lepiej monitorowa i
usprawnia proces magazynowania, lepiej wykorzystgw@ostpna pojemnd¢é magazynu,
ogranicza ryzyko wystpienia bedow ludzkich, eliminowé& dokumenty papierowe oraz
prowadz¢ ciagta inwentaryzagj. Stosowanie uproszczonej, papierowej ewidencjagay
przez mikro i mate przedsiiorstwa (szczegdlnie w bray miesnej) prawdopodobnie nme
utrudnic kontrok i sterowanie przeptywem zapasow przez magazyn.
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mieso
// m 0,91-1,00

m 0,81-0,91
zboza i skrobia m 0,72-0,81
@ 0,62-0,72
0 0,53-0,62
0O 0,44-0,53

ow oce iwarzyw a 0 0,34-0,44
\ @ 0,25-0,34
m 0,15-0,25
m 0,06-0,15

/
d
y

mileko
mikro male sSrednie duze

Waga 0 — pisemna ewidencja zapasow
Waga 2 — elektroniczna ewidencja zapasOw z autarmayyn odczytem i rejestracjuchow zapasow
Rys. 3. Wskanik zaawansowania metod ewidencji zapasow
Zrodio: opracowanie wiasne

Jak zaznaczono we wprowadzeniu znaj@mostruktury zapasu umbwia
przedstbiorstwom racjonalne dziatania zmierg@ do obniania poziomu zapasu.
Przeprowadzone analizy pozwolity zidentyfikawaaleznos¢ pomigdzy brama i skahb
dziatania przedsbiorstw a zakresem rozmdiania i wyznaczania poziomu zapasu
bezpieczéstwa zaréwno dla surowcow jak i wyrobow gotowychd ©1% duaych do 26%
matych przedsbiorstw nie dokonuje rozimienia pomgdzy zapasem bezpiedgdwa a
zapasem cyklicznym materiatdéw do produkcji. Z kaleprzedsgbiorstwach, ktore prowadz
takie rozr@nienie wraz ze wzrostem skali dziatadob przechodzi s od intuicyjnego
wyznaczania zapasu bezpietgtsva do metod bazagych na analizie popytu i poziomu
obstugi klientow oraz analizie czasu uzupetniardpasu (rys. 4). Biac z kolei pod uwag
rodzaj bramy nalery przyja¢, ze to due przedsibiorstwa przetworstwa zhod oraz
przetworstwa owocow i warzyw stogupajbardziej profesjonalne i zaawansowane sposoby
okreslania odpowiedniego poziomu zapasu bezpigstrea dla surowcow/materiatow (rys. 4).

mieso

m 0,90-1,00
m 0,80-0,90
zboza i skrobia m 0,70-0,80
= 0,60-0,70
0 0,50-0,60
0 0,40-0,50

owoce i warzyw a 0 0,30-0,40
@ 0,20-0,30
m 0,10-0,20

\ m O0,00-0,10

mileko
mikro mate Srednie duze

Waga 0 — nie dokonujemy rozréenia na zapas rotgy i zapas bezpiecastwa
Waga 2 - poziom zapasu bezpigeteva wyznaczamy na podstawie analizy dotychczasalyepmiki zgtaszanego
zapotrzebowania i zatonego poziomu obstugi produkcji
Rys. 4a. Wskanik zaawansowania metod wyznaczania zapasu bezpiefigtwa dla materiatéw
Zrodto: opracowanie wiasne
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Warto jednak podkétié¢, ze prawie 50% przebadanych matych przguasrstw
przetworstwa rolno-spywczego wskazato na intuicyjne wyznaczanie wigtk@atkowitych
zapasow wyrobow gotowych. Wraz ze wzrostem skaktdincsci zaobserwowano jednak
odchodzenie od wyznaczania zapasow wyrobow gotowyghntuicji na korzy¢ ustalania
poziomu zapasu na podstawie analizy zmian popyiudowie trafnych prognoz (rys. 5),
dzieki czemu przedsgbiorstwa te oszeziniej gospodaruyj zasobami, utrzymaj mniejszy

zapas bezpiecastwa i lepiej trafiaj w zapotrzebowanie klientéw.

mieso

I

zboza i skrobia

ow oce iw arzyw a

- mleko
Srednie duze

m 0,90-1,00
m 0,80-0,90
m 0,70-0,80
@ 0,60-0,70
o 0,50-0,60
O 0,40-0,50
0 0,30-0,40
@ 0,20-0,30
m 0,10-0,20
m 0,00-0,10

Waga 0 — zapasy wyrobéw gotowych wyznaczane injuiey

Waga 2 - zapasy wyrobéw gotowych wyznaczane z wdnggtniem analizy zmian popytu
Rys. 5. Wskanik zaawansowania metod wyznaczania zapasu catkowgo wyrobow gotowych

Zrodio: opracowanie wiasne

mieso

zboza i skrobia

ow oce iwarzyw a

. mleko
mikro male srednie duze

m 0,90-1,00
m 0,80-0,90
@ 0,70-0,80
O 0,60-0,70
O 0,50-0,60
O 0,40-0,50
0O 0,30-0,40
@ 0,20-0,30
m 0,10-0,20
m 0,00-0,10

Waga 0 — zapasy blisko rynku zbytu (klienta)

Waga 3 - zakupujemy najwaiejsze surowce/materiaty i uruchamiamy prodekigpiero pod zaméwienie

Rys. 6. Punkt rozdzielajcy w przetwdrstwie rolno-spaywczym
Zrédto: opracowanie wlasne

W ramach prowadzonych badpodgto rowniez proke zlokalizowania takiego miejsca
w tancuchu dostaw, gdzie przeglsiorstwa przetworstwa rolno-sppvczego utrzymuy
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gldwne zapasy (tzn. gdzie ulokowany jest punkt riddjacy). Z badéa wynika, ze w
wigkszaci duzych przedsibiorstw rolno-speywczych zapas wyrobow gotowych
utrzymywany jest blisko klientow (wafek stanowi przetworstwo owocow i warzyw), co daje
mozliwosé szybkiej reakcji na zamowienia klientow i realizovie tych zamowiez zapasu, a
wiec réwniez zapewnia wysoki poziom obstugi (rys. 6). Z drugstjony waze Sk to z
utrzymywaniem wyszego poziomu zapasu zabezpiegzajo i wekszym zapotrzebowaniem
na powierzchri magazynow. Uzasadnieniem utrzymywania zapasow wyrobow gotbwy
blisko klientow jest faktze duze przedsibiorstwa agrobiznesu cic utrzyma silnag pozycg
wzgledem swoich odbiorcow, ktdrymi zazwyczaj duze sieci handlowe mugzalos¢ szybko
realizowa ich zamoOwienia i nie magsobie pozwoli na braki w zapasach. Z kolei mate
przedsgbiorstwa wspotpracage z mniejszymi odbiorcami detalicznymi mogozwoli
sobie na utrzymywane zapasow potproduktow i rozgmezprodukcji dopiero na konkretne
zlecenie odbiorcy.

mieso

m 0,92-1,00
m 0,83-0,92
- mleko m 0,75-0,83
@ 0,67-0,75
O 0,59-0,67
O 0,50-0,59
zboza i skrobia O 0,42-0,50
@ 0,34-0,42
m 0,25-0,34
m 0,17-0,25

/ -ow oce iwarzywa

mikro male srednie duze

Waga 0 — niewystarczgja baza magazynowa
Waga 3 — w zupehsgi wystarczajca baza magazynowa
Rys. 7. Wskanik wystarczalnosci powierzchni magazynowej
Zrodio: opracowanie wiasne

Istotnym zagadnieniem wiacym sk z odpowiednim gospodarowaniem zapasami jest
efektywna¢ realizacji proceséw magazynowych i odpowiednie evgkstanie posiadanej
powierzchni magazynowej. Na rysunku 7 przedstawidnowymiarowy rozktad wartei
gradacyjnego wskaika wystarczalngci (w stosunku do potrzeb przegsiorstwa)
posiadanej bazy magazynowej w zalaci od wielkdci i branzy przedsgbiorstwa. Wraz ze
wzrostem kategorii wiellk&i przedstbiorstw agrobiznesu coraz gziej wskazywano na
niedobory powierzchni magazynowej. Napwa wartags¢ wskanika wystarczalngi
powierzchni magazynowej odnotowaly przebsrstwa dae. Z kolei w ugciu brarkowym,
najwicksze niedobory deklarowaly przegsiorstwa przetworstwa zhoi przetworstwa
owocowo-warzywnego. Na tej podstawie ana stwierdzi, ze najsilniej niedobory
powierzchni magazynowej odczuwaly przetigirstwa zaopatrage seé W surowiec sezo-
nowo: skupujce owoce i warzywa oraz zken Sezonow&® poday wymusza bowiem na
tych przedsibiorstwach gromadzenie #igch zapaséw zaraz po zbiorach, caei sk ze
wzrostem zapotrzebowania na powierz¢hmagazynow w tych okresach.
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Odwrotry zaleznos¢ zaobserwowano z kolei w zakresie funkcjonatmgosiadanych
magazynow (rys. 8). We wszystkich braoh wraz ze wzrostem skali dziatadob
przedstbiorstw deklarowano lepsze wypasaie | wy:sz funkcjonalnd¢é posiadanych
magazynow pozwalaga zaspokai potrzeby procesu magazynowania (przyjmowania,
sktadowania, kompletacji i wydawania).

mieso
®m 0,90-1,00
m 0,80-0,90
zboza i skrobia m 0,70-0,80
@ 0,60-0,70
O 0,50-0,60
O 0,40-0,50
/ owoce iwarzyw a 0O 0,30-0,40
\/ @ 0,20-0,30
@ 0,10-0,20
m 0,00-0,10
¥ - mleko
mikro mate srednie duze

Waga 0 — zdecydowanie niefunkcjonalne
Waga 4 — zdecydowanie funkcjonalne
Rys. 8. Wskanik funkcjonalno sci powierzchni magazynowej
Zrodio: opracowanie wiasne

Na rysunku 9 zaprezentowano wahkik oceny poziomu wiedzy logistycznej w
zaleznoici od wielkdici i branzy przedsgbiorstwa.Srednia wielkéé wskanika byta bardzo
zblizona we wszystkich kategoriach wie$kd przedstbiorstw i oscylowata w zakresie
wartasci wskanika od 0,51 dla mikroprzedsiiorstw do 0,53 dla przeddiorstw matych i
srednich. Na wiksze zranicowanie oceny posiadanej wiedzy logistycznej \aghaty
kategorie braimowe. Zdecydowanie najszy poziom wiedzy deklarowali respondenci
reprezentuyjcy brarke zbazowa, natomiast najwiszy ankietowani z bray owocowo-
warzywne,.

Otrzymane wyniki badawskazug, ze przecttnie respondenci oceniali poziom wiedzy
logistycznej jako zadawalgy, a w 61% przypadkéw w odczuciu respondentéw vzacd
rozwigzania dotycgce procesoOw logistycznych, jak i aktualna organ&gezedsibiorstwa
nie wymaga zmian. Tylko 39% respondentow deklamgdyrakuje im wiedzy o logistyce. W
swietle powyszych wynikdw nalgy przyja¢, ze istnieje ograniczondwiadomaé i nie
docenianie potrzeby posiadania specjalistyczneflayieo dziataniach logistycznych. Zdaj
si¢ 0 tymswiadczy¢ chociaby dosy niskie odsetki przeddbiorstw deklarujcych posiadanie
w swojej strukturze organizacyjnej wyetnionych komorek logistycznych.

52

Logistyka 2/2011




Logistyka — nauka

- mieso
J | — m 0,90-1,00
@ 0,80-0,90
zboza i skrobia @ 0,70-0,80
VA — @ 0,60-0,70
O 0,50-0,60
F O 0,40-0,50
owoce iwarzywa O 0,30-0,40
\ @ 0,20-0,30
m 0,10-0,20
= 0,00-0,10
! - mleko
mikro male Srednie duze

Waga 0 — wiemy o logistyce zbyt malo
Waga 3 — wiemy o logistyce w zupekedowystarczajco
Rys. 9. Wskenik oceny poziomu wiedzy nt. rozwazan logistycznych
Zrodio: opracowanie wiasne

3. PODSUMOWANIE | WNIOSKI

Na podstawie przeprowadzonych badaozna wysuiaé¢ nastpujace stwierdzenia i wnioski:

1. Wyodrebnienie dziatbw zajmuapych s¢ logistyka jest silnie powizane z wielkécia
przedsgbiorstw przetworstwa rolno-sppwczego.

2. W wigkszaici przedsgbiorstw agrobiznesu nie prowadzi¢ sipogkbionych analiz
zapasow.

3. Poziom stosowanych rozyzian w zakresie gospodarowania zapasami jestracoOwany
ze wzgkdu na skad dziatania przedsbiorstw przetwdérstwa rolo-spgwczego:

* Przedsibiorstwa due stosuj bardziej lub mniej zaawansowanelektroniczi
ewidencg zapasow, z kolemikro i mate przedsbiorstwa bazuj gtéwnie na ewidencji
papieroweyj;

* Przedsgbiorstwa due wyr&niaja zapas bezpiecastwa i do okrélenia jego poziomu
wykorzystup zaawansowane metody bamg na analizie popytu i uwzginiajce
poziom obstugi klientéw; z kolei mate przeglsiorstwa czsto intuicyjne wyznaczaj
poziom zapasow i nie dokonujozr&nienia pomgdzy zapasem bezpiecstwa a
zapasem cyklicznym,;

* Punkt rozdzielajcy w duwych przedsibiorstwach zlokalizowany jest blisko rynku
zbytu, co przektada si na wysoki poziom obstugi klientéw, w mikro i makyc
przedstbiorstwach w wikszaci utrzymywane s zapasy potproduktow a produkcja
rozpoczyna si pod konkretne zamowienie odbiorcy, co wplywa sa wydhlzenie czasu
realizacji zamdwienia;

* Duze przedsibiorstwa agrobiznesu wskazupa niedobor powierzchni magazynowej,
zwlaszcza tam, gdzie skup surowcéw odbywa sezonowo, z drugiej strony w
porownaniu do matych firm przedbiorstwa oceniaj lepiej poziom wyposeenia i
funkcjonalnad¢ posiadanych magazynow.

4. W sektorze przetwérstwa rolno-ggywvczego mana zaobserwowapotencjat do poprawy
nowoczesns¢ri rozwiazan z zakresu logistyki, w tym sterowania zapasandnde barier
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rozwoju tego potencjatu me by ograniczonaswiadoma¢é w tym zakresie. Istnieje
zatem silna potrzeba edukacji logistycznej w badhnyrzedsibiorstwach przetworstwa
rolno-spaywczego.

LITERATURA

[1] Baran J., Maciejczak M., Pietrzak M., Rokicki, Wicki L.: Logistyka. Wybrane zagadnienia,
Wydawnictwo SGGW, Warszawa 2008.

[2] Baran J., Pietrzak M.: Skala dziatadoD przedsgbiorstw przetworstwa rolno-sppwczego a
rozwiazania w zakresie gospodarowania zapasami, Logifi@ ILiM, Pozna (materiaty CD).

[3] Krzyzaniak S., Cyplik P.: Zapasy i magazynowanie, TBiblioteka Logistyka, Pozia2007

[4] Krzyzaniak S.: Zapasy we wspotczesnych razaniach logistycznych, Logistyka 4/2008, ILiM,
Pozna.

[5]Wasilewski M: Ekonomiczno-organizacyjne uwarumkemia gospodarowania zapasami w
przedsgbiorstwach rolniczych, Wydawnictwo SGGW, Warszawa4{£

[6] Wicki L., Jatowiecki P.: Zrénicowanie poziomu organizacji logistyki w wybranybharrach
agrobiznesu, Logistyka 3/10, ILiM, Poznémateriaty CD).

STOCK’S MANAGEMENT IN AGRIBUSINESS COMPANIES

Abstract

This article presents solutions for the manageroéistocks in companies processing meat, milk, derdaiit
and vegetables in Poland. Researched companies classified as micro (0-9 employees), small (10-49
employees), medium (50-249 employees) and larger (850 employees). The analysis shows that metbbds
the stock management are connected with size dbuwmjness company. The bigger scale of agribusines
company leads to better register of stocks. Moretage enterprises establish the level and thectstre of
stocks basing on analysis of the demand and the tthe customer service. What's more large agiitess
companies have more functionality warehouse thaadland medium firms.

Key words: food processing, logistics in agribusiness, stoaksghousing.
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