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ZAOPATRZENIE NA PRZYKLADZIE WYBRANEGO
PRZEDSIEBIORSTWA

Streszczenie
W pracy przedstawiono zaopatrzenie w wybranym mmigbibrstwie produkcyjnym.
Scharakteryzowano procedurzaopatrzenia w w/w przedbiorstwie oraz omoéwiondrednie
koszty zakupionych materiatébw u dostawcow. Przedstao réwnie koszty magazynowania
materiatow.

Stowa kluczowe:zaopatrzenie, koszty magazynowania

1. WPROWADZENIE

Zaopatrzenie jest jednym z najpméejszych ogniw w facuchu logistycznym. W
ramach dziataln&ei produkcyjnej przedsbiorstwo musi by zaopatrywane z zewtiz w
materiaty i surowce a ich jakéi wptyw ekonomiczny mee przegdza o jakaci wyrobu
finalnego oraz o wynikach finansowych przetisorstwa.

Celem zaopatrzenia jest koordynacja procesow praepidobr niezbhdnych do realizacji
planéw produkcyjnych,zeby byly one w odpowiednim momencie dostarczone do
przedstbiorstwa. Podstawowe cele sfery zaopatrzenia wygika celow o0golnych
przedsgbiorstwa tj. uzyskanie zdoldo konkurencyjnej na rynku i oki®nego poziomu
rentowndci. Logistyka w sferze zaopatrzenia obejmuje czyonawiazane z przyciem
dobr rzeczowych do magazynu, sprawdzeniem prawiafiow realizacji zamowig,
magazynowaniem, transportem wepvazaktadowym, planowaniem, sterowaniem i kontrol
przeptywu materiatow i informacji.

Do podstawowych wymaga logistyki w sferze zaopatrzenia nale niezawodnéc i
rytmicznas¢ zasilania produkcji poprzez [1]: realizadjwatych zwiazkéw kooperacyjnych,
koordynacg proceséw przeptywu strumieni dostaw dotygzh ilosci i czasu, zapewnienie
realizacji procesow przeptywu dostaw przez infradure transportow oraz baz
magazynow i kontrok jakosci, sprawowanie nadzoru nad przebiegiem procesaepbywu
dostaw przez podsystem ewidencji, obserwacji i tabint

2. CHARAKTERYSTYKA PRZEDSEBIORSTWA

Glowna misja Przedsibiorstwa X jest [2]: ,bg¢ miedzynarodowym dostawcprzemystu
samochodowego, ekspertem w dziedzinie uszczglnigrroboéw antywibracyjnych oraz
transferu ptynéw”.

Przedsibiorstwo znajduje si wsrod swiatowych liderbw w zakresie baflarozwoju,
produkcji i dystrybucji komponentéw systemow z guimy materiatdw termoplastycznych,
stosowanych na rynku samochodowym, kolejowym i wajowym oraz w przensje.
Wybrane Przedsbiorstwo X to firma produkcyjna nalgca do m¢dzynarodowej grupy z
siedzip Rennes we Francji. Profil produkcyjny przetsorstwa obejmuje przewody
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niskocknieniowe do uktadu chtodzenia, uszczelki do kaigsglementy uktadu zawieszenia
silnika ttumice drgania. Jednym z sukcesOw Przgisrstwa X w ostatnim czasie byto
uruchomienie produkcji przewodow hydraulicznychgrket maj zastosowanie w uktadzie
wspomagania kierownicy [2].

Na elementy systemu logistycznego w w/w przgasrstwie skladaj sie:
zaopatrzenie, produkcja, magazynowanie, transppaiowania, dystrybucja.

3. ZAOPATRZENIE W PRZEDStBIORSTWIE
Procedura zaopatrzenia w wybranym przgasistwie sklasyfikowana jest w dwdch

kategoriach [2]: zakupy bezgednie (komponenty i surowce wchade w skiad produktu
koncowego) oraz zakupy peednie (maszyny, wyposanie, ustugi, itp.).

ZAOPATRZENIE

v
ZAKUPY BEZPOSREDNIE ZAKUPY POSREDNIE
- wyboér dostawcow - wybér dostawcow
- przydzielenie - przydzielenie
- kwalifikacja wyrobu/ procesu - odbior i zatwierdzenie
- Sledzenie parametrow - Sledzenie wynikow

- zaradzanie modyfikacjami

Rys. 1. Zakupy bezpérednie i posrednie w przedsgbiorstwie X
Zrodio: opracowanie wlasne na podstawig[2

3.1. Zakupy bezpwednie

Wybor dostawcow zakupach beZpednich ustalany jest przez Dziat Zakupdéw, badanie
rynku i ogélm ocere dostawcow. Wdfie na list grupy dostawcéw Przedsbiorstwa X
odbywa st na podstawie oceny kierowanej przez Dziat Zakupdaanasgpujacych kryteridw

[2]:

- Ocena Jakwi, Bezpieczastwa i Srodowiska - ocena ta dotyczy szczegdlnie aspektow
operacyjnych, jak réwnie bierze pod uwag certyfikat ISO/TS 16949 i ISO 14001. W
przypadku kiedy dostawcy nie posiagajertyfikatu, Przedsbiorstwo wymaga aby dany
certyfikat byt uwzgtdniony przez dostawcoéw w swoim rocznym planie rgewo

- Ocena Techniczna- czyli sprawdzenie ztiveosci dostawcy w zakresie dziedziny
technicznej: jego kompetencji, sposobu dziataniazlmvosci badania i poszukiwania
innowacji, jego przyrgdéw pomiarowych i testowych oraz organizacje latmoxgna.

- Ocena Logistyczna — czyli sprawdzenie zdétnalostawcy w zakresie spetniana wymaga
stawianych przez Przedbiorstwo w dziedziniggrodkow komunikacji, organizacji, reakcji,

itp.



- Ocena Finansowa - polega na sprawdzeniu kondggiyka finansowego dostawcy.

Aby dostawca znalaztgiv grupie, jego ocena musi by satysfakcjanajdla wszystkich w/w
kryteriow [2]

Po dokonaniu oceny nowe rynki przydzielanedsstawcom, ktérzy przedstawnajlepsza
0g0lm ofert. Przydzielenie odbywacgsha podstawie Kontraktu Zakupow zémego gtéwnie

z [2]: warunkow handlowych, ogdélnych warunkéw kupn@ostpowania zakupowego,
specyfikacji technicznej, wymaga QSE i logistycznych, planowania, ewentualnych
zahcznikow.

Klasyfikacja wyrobu i procesu dostawcy jest ppstvaniem prowadzonym w Sposob
stopniowy wedtug wytyczonego planu. Plan rozwojuraty/procesu ustalany jest przez
dostawe zgodnie z wymaganiami Prze¢lsiorstwa. Plan ten pozwala uruch@nprodukcg
seryjra kupowanego wyrobu, za ktpodpowiada dostawca [2].

Po kwalifikacji wyrobu/procesu dostawcy, Przetigorstwo okréla z dostawg roczne cele
rozwoju swoich swiadczé (jakos¢, wydajnag¢, poziom ustug itp.). Wprowadza ¢si
mieskczny nadzér, ktory pozwala na klasyfikadj ocery dostawcow w zalaosci od
skutecznéci w stosunku do zaimnych celow [2].

3.2.  Zakupy pérednie

W przypadku zakupow geednich procedura wyboru dostawcow vt identycznie, jak w
przypadku zakupow bezgr@dnich. Dostawcy poedni klasyfikowani g wedtug 2 kategorii
[28]: dostawcy strategiczni z punktu widzenia iclompetencji wzgidem potrzeb
Przedsibiorstwa oraz dostawcy o znacym wplywie pod wzgidem jakdci,
bezpieczéstwa i srodowiska, ktorzy $ podmiotem szczegdblnej uwagi tworzenia grupy,
rozwoju przedsibiorstwa, notowania wynikOw i oceny skutecgcia takze inni dostawcy.
Wybor pierwszej grupy dostawcdédw dokonywany jespamoa kryteriow:

- Ogodlna zdoln&é - polega na ocenie aspektow handlowych, organjagcly, sytuacji
finansowej i ocenie ewentualnego ryzyka.

- System zargdzania (jaké¢, bezpieczéstwo i srodowisko) - podobnie jak w przypadku
dostawcow bezpwednich ocenie podlega facho$&ooraz dzenie do tegazeby dostawcy
posiadali certyfikaty ISO 9001: 2000 i ISO 14001020

- Ocena techniczna - ocena ta jest identyczna jpkzypadku dostawcéw bezgpednich.

- Ocena dziatania - ocena ta polega na sprawdzeluiinaci dostawcy odnanie maliwosci
spetniania wymagaPrzedstbiorstwa X w zakresie: komunikacji, organizacjigistyki, itp.

Po dokonaniu oceny umowy przydzielane dostawcom z grupy. Przydzielenie adbgi
na podstawie zaden technicznych, ktora zawiesajogdét wymaga. Zleceniodawca jest
odbiora, jest on odpowiedzialny za zdefiniowanie i za 1etd Zakupy maj za zadanie
speint okreslone wymagania i upewéisic, ze zleceniodawca je zatwierdzit. Przed poggm
decyzji o przydzieleniu, przegl zorganizowany przez Dziat Zakupéw, zleceniodawe@z
inne potrzebne osoby wspotpraqeg, pozwala zapewddobry wybor dostawcy [2].

Odbiér i zatwierdzenie polega na tyue z zasady, kaly zakupiony wybor poedni, jest
przedmiotem odbioru i =zatwierdzenia. Ustluga ®otrzymywane bezpgoednio przez
zleceniodawe. Zatwierdzenie polega na oceniwiadczeér dostawcy, wykonanej wraz z
Dziatem Zakupdéw. Wyroby eksploatowanealbierane przez ogolne Dziaty Techniczne i s
sktadowane i dystrybuowanezyitkownikom. Ewentualne sporya ozwiazywane przez te
same dzialy. Wyposgeanie (maszyny, oprzygdowanie, itp.), & odbierane stopniowo. Po
zatwierdzeniu bada i realizacji u Dostawcy (przez Dziat Zakupéw i a@iodawe),
wyposaenie jest odebrane prowizorycznie w Przeoisrstwie X przez ogoélne Dziaty
Techniczne. Zatwierdzenie definitywne nrgstje po técie i wytkowaniu przez
zleceniodawe.



Sledzenie wynikéw dostawcéw gednich polega na calciowej ocenie ichswiadcze:
odbioru, zatwierdzenia, respektowania przepiséytkowania iswiadczeé posprzedzowych
Procedura zakupow prednich okréla metoa@ oceny.

Srednie koszty zakupionych materiatéw u dostawcéregstawione zostaty na rysunku 2.
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Rys. 2. Koszty zakupionych materiatow do produkcji
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [2]

Na wykresie 2 przedstawione zostaty koszty zakugibrmateriatow do produkcji w okresie
kilku kolejnych miesicy w roku 2008. Ostatnia kolumna oznacgzeedna wartccé
zakupionych materiatdw na przestrzeni roku 200§nesi 21533 zt.

4. MAGAZYNOWANIE W PROCESIE ZAOPATRZENIA

Przedstbiorstwo X posiada nagiujace rodzaje magazynow [2]: magazyn surowcow,
magazyn odpaddw, magazyn wyrobow gotowych, magahgmiczny, magazyn mieszanek
gumowych

Materiaty, wyroby gotowe rozmieszczargeve magazynie wg. rodzaju, gatunku i wymiarow.
Przygcie materiatbw do magazynu odbywa gawsze na tej samej zasadzie za pamoc
programu komputerowego AS400. W przypadku dostawynportu pierwszym etapem
przyjecia detali na magazyn jest sprawdzenie gieicdrzedu Celnego.

W magazynach Przedbiorstwa X utrzymywany jest dy zapas materialdbw w celu
zapewnienia ptynniei produkcji. Wielk@¢ zapasow wybranych materiatow przedstawiono w
tabeli 1.



Tabelal. Zapasy materiatbw w magazynach Przkidsstwa X

Nazwa j.m. Kod Czas llos¢ Zapas
dostawcy | realizacji minimalna
zamOwienia| zamoOwienia
[dni]
Rhenodiv D7641 (opa 1000L) kg 515702 14 4000 4000
Gliceryna kg 902684 7 1250 5000
Ikv lub fe 1573 kg 904098 14 20 300
Getren R4500 (opak. 150 kg) kg 904098 14 150 750
Katamarz D 60 mm SZt. 903318 I 5 8
Karton MCP34(95x110x50) szt 901023 14 100 70
Tasma (ruban transfert blanc) szt. 904098 14 20 40
Rhenodiv D7672 (opak. 200 kg) kg 904098 14 200 400
Loctite 422 flacone 500 g szt. 904098 14 1 5
RHENODIV GEL GT708 - kg 904098 14 180 360
KOD
Klej CA 431 (op. 500g) szt. 903624 14 4 40
(42000800)
Nalepki  samoprzylepne |-szt. 903122 4 153000 153000
pionowa
Cyberbond 2008-1 5009 szt. 904019 14 10 20
Karton C2B (z pokryw) | szt. 904098 14 80 80
(118x92x58)
Nalepki samoprzylepne -Szt. 903122 4 153000 153000
pozioma
Hydroseal G250 (OP 160 kg) kg 904098 14 160 640
PRONET TSA - SRODEK (30lit 904245 14 30 60
LT)
Epurobio 600( hobok 30 It) lit 903454 7 30 60
Aqualine R110 (10 1t) szt. 903624 21 10 10
Pud. kartonowe 1500x800x150  szt. 903590 10 50 50
Decap SC80 P (35KG) kg 904245 14 35 70

Zrodio: Opracowanie wtasne na podstawie [2]

Czas realizacji zamowienia zazwyczaj wynosi od 13dggodni. Jest to spowodowane tym,
ze w duzej mierze przedsbiorstwo wspotpracuje z firmami zagranicznymi.

Na rys 3. przedstawiono koszty magazynowania nasvi w Przedsbiorstwie X w
wybranych tygodniach (od 11 do 20 tygodnia 2008r.)

Z rysunku wynika,ze koszty utrzymuj sic na zblzonym poziomie, co jest zazane z
minimalnymi ilesciami zamowienia.
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Rys. 3. Koszty magazynowania materiatow do produke;
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie [2]

5. PODSUMOWANIE

Zaopatrzenie Przeddiorstwa X sklasyfikowane jest w dwoch kategoriachakupy
bezpdrednie i pérednie. Wybor dostawcy bezggednich przedgbiorstwa X odbywa giwg.
nastpujacych kryteriow tj.: ochrony jaki, bezpieczéstwa i srodowiska, oceny
technicznej, logistycznej oraz finansowej. Natormi&syteriami stikacymi do wyboru
dostawcow pérednich nalea: ogdlna zdolnée, system zargzania (jakéc, bezpieczastwo i
srodowisko), ocena techniczna jak rowinacena dziatania.

Koszty zakupow materiatéw do produkcji od dostawod obrebie kilku kolejnych
mieskcy w roku 2008 malej Srednia warté¢ zakupéw materiatdw w roku 2008 wynosi
21533 zi.

Koszty magazynowania materiatow utrzymsg na zblzonym poziomie.
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SUPPLYING ON THE EXAMPLE OF THE SELECTED COMPANY

Abstract

At the work supplying in the production selectedmpany was described. A procedure of

supplying in the enterprise mentioned above wagacherized as well as average costs of

purchased materials were discussed at suppliesgrage cost of materials was also described
Kyewords: supply, storage cost



