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Poziom i wykorzystanie infrastruktury logistycznej
w przedsiebiorstwach o roznym typie produkji rolniczej?

Ze wzgledu na fakt, iz koszty infrastruktury logistycznej sta-
nowig powazne obcigzenie dla przedsiebiorstw rolniczych,
a takze maja istotny wplyw na ogolny rezultat dziatalnosci, ce-
lem opracowania jest przedstawienie aktualnego poziomu in-
frastruktury logistycznej oraz jego wykorzystania w przedsie-
biorstwach o réznym typie produkgji rolniczej. Materialem do
analizy byly wyniki badan przeprowadzone w 40 przedsiebior-
stwach rolniczych, potozonych w rejonie Polski Potudniowej.
Byly to gospodarstwa specjalizujgce sie w uprawach polowych
(grupa A), w chowie zwierzat paszami treSciwymi (grupa B),
uprawiajgce rézne uprawy i prowadzace chéw réznych zwie-
rzat (grupa C) oraz gospodarstwa specjalizujace sie w uprawach
ogrodniczych (grupa D). Podziatu gospodarstw dokonano na
podstawie opracowania Fundacji Programéw Pomocy dla
Rolnictwa (FAPA) pt. ,Metodyka liczenia nadwyzki bezposred-
niej i zasady typologii gospodarstw rolniczych” [FAPA 2000].

Przedsiebiorstwo rolnicze jako system logistyczny

Nowoczesna logistyka to zintegrowane systemy dzialania
oparte na wiedzy. Wiedza logistyczna staje sie bowiem nie-
zbednym kluczem do rozwigzywania skomplikowanych pro-
bleméw zwiazanych z przeplywami materiatow, towaréw i ustug
w tancuchach logistycznych. Wszystko to sprawia, ze wiedze
ta nalezy traktowac jako ogot proceséw umozliwiajacych kre-
atywne wspomaganie zarzadzania przedsiebiorstwem. Bez niej
sprawne funkcjonowanie przedsiebiorstwa jest niemozliwe.
Tym samym, staje sie kreatorem coraz to nowszych koncep-
¢ji zarzadzania logistycznego [Hejduk 2004]. W otwartym sys-
temie gospodarki rynkowej kazde przedsiebiorstwo funkcjo-
nuje w pewnym rynkowym otoczeniu zewnetrznym jako
wzglednie odosobniony uktad, ktory oddziatuje na procesy go-
spodarcze zachodzace w danym przedsiebiorstwie. W mode-
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Rys. 1. Przedsigbiorstwo rolnicze jako system logistyczny. Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [Ficon 2009, Skowronek, Sariusz-Wolski 2003].
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lowej strukturze kazdego przedsiebiorstwa, w tym réwniez rol-
niczego (rysunek 1), mozna wyr6znic 4 zasadnicze podsyste-
my: podsystem zaopatrzenia (logistyka zaopatrzenia), produk-
¢ji (logistyka produkgji), dystrybucji (logistyka dystrybucji)
i utylizacji (logistyka utylizacji) [Pfohl 2001].

Charakterystyczng cechg przedstawionego systemu jest
zazebianie sie procesoéw ruchu i sktadowania. Na styku tych
podsystemow wystepuje tak zwana logistyka zapaséw, ktéra
zajmuje sie problematyka gromadzenia, utrzymania i dystry-
bucji zapaséw oraz transport odpowiedzialny za szybki,
sprawny przeplyw surowcow jak rowniez wyrobow gotowych.

Istota podejscia systemowego do procesow logistycznych
zachodzacych w przedsiebiorstwie polega bowiem na tym, ze
ponad znaczenie poszczegolnych elementow systemu logistycz-
nego przedklada sie wzajemne zaleznosSci pomiedzy tymi ele-
mentami [Johnson 1986]. Tkwigca w teorii systemow zasada
»myslenia o cato$ci” stwarza ramy do planowania dziatan i prze-
widywania ich bezposrednich skutkéw [Sottysik 2003]. W wy-
niku stosowania tej zasady pojawia sie tak zwany efekt syner-
gii, polegajacy na osigganiu dodatkowych korzysci z dziatan
potaczonych, w poréwnaniu do sumy rezultatéw dziafan pod-
jetych osobno [Milewski 1998|.

Migjsce i rola infrastruktury logistycznej
w systemie logistycznym

Niezbednym warunkiem funkcjonowania kazdego systemu
logistycznego, jakim jest miedzy innymi przedsiebiorstwo rol-
nicze, jest istnienie okreslonej infrastruktury logistycznej. In-
tensywno$¢ i efektywnos¢ dziatalnosci gospodarczej zalezy
w duzym stopniu od sprawnos$ci proceséw i strumieni logistycz-
nych, ktére cechuje w tym przypadku duza masowos¢, zroz-
nicowanie w czasie i przestrzeni oraz dynamika zmian.
W konsekwengji infrastruktura logistyczna, warunkujaca bez-
posrednio sprawnosc¢ fizycznych proceséw logistycznych,
w duzym stopniu decyduje o efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej [Ficon 2009]. Ponadto, infrastruk-
tura ma za zadanie zapewniac od strony technicznej szybki
i sprawny przeplyw towaréw, ochrone przed utrata wtasciwo-
Sci uzytkowych zapasow oraz odpowiednie srodki technicz-
ne zapewniajace gromadzenie, przetwarzanie informacji ce-
lem szybkiego jej przesylania zapewniajac optymalne
sterowanie procesami logistycznymi [Kubon 2007].

Do technicznej infrastruktury proceséw logistycznych zali-
cza sie:

o $rodki transportu i manipulacji w postaci urzadzen i sSrodkow
transportowych stuzace do przemieszczania srodkéw produk-
¢ji, plodow rolniczych w obrebie budynkéw produkcyjnych
oraz magazynowych, a takze przewozéw wykonywanych w ra-
mach transportu wewnetrznego i zewnetrznego

e budynki produkcyjne i magazynowe (budynki inwentarskie,
magazyny, silosy, chtodnie, zbiorniki, plyty gnojowe), wy-
korzystywane do produkgcji rolniczej oraz umozliwiajace
przechowywanie, ochrone i konserwacje zakupionych lub
wytworzonych $rodkéw produkgji, a takze wyprodukowa-
nych produktow rolniczych

e opakowania wykorzystywane w celu zabezpieczenia jako-
$ci produktu, a takze do formowania specjalistycznych jed-
nostek tadunkowych

o srodki przetwarzania informagji stuzace do gromadzenia,
przetwarzania oraz przeplywu informacji pomiedzy poszcze-
golnymi ogniwami fizycznego procesu przeptywu surowcow,
materialéw oraz wyrobow gotowych.

Poziom i wykorzystanie infrastruktury logistycznej

W procesach produkgji rolniczej, jak zresztg w kazdym pro-
cesie produkcyjnym, wystepuje koniecznos¢ przemieszczania
réznorakich tadunkoéw. Stad tez sprawnos¢ przeplywow surow-
cowo — towarowych w duzym stopniu jest uzalezniona od wia-
Sciwej organizacji i wyposazenia przedsiebiorstw w srodki
i urzadzenia transportowe. Z uwagi na wysoki udzial kosztow
transportu, zwlaszcza zewnetrznego, niezmiernie waznym pro-
blemem jest minimalizacja tych kosztéw, na ktére sktadaja sie:
wybdr przewoznika i srodka transportu, wybor miejsca i cza-
su oraz wybor trasy przewozu.

W tabeli 1 przedstawiono $rednie wyposazenie i wykorzysta-
nie ciggnikow oraz srodkéw transportowych bedacych na wy-
posazeniu przedsiebiorstw. Najlepiej pod wzgledem iloSciowym
i jakoSciowym wyposazone sa przedsiebiorstwa wielokierunko-
we (grupa C) oraz specjalizujace sie w uprawach warzywniczych
(grupa D). Srednio na 100 ha UR3 przypada odpowiednio 18,5
i 26,6 sztuk ciagnikéw rolniczych, 12,7 i 41,5 sztuk samocho-
doéw oraz 10,9 19,7 sztuk przyczep skrzyniowych. Natomiast naj-
lepiej wyposazonymi przedsiebiorstwami w urzadzenia mani-
pulacyjne byly obiekty specjalizujace sie w uprawach polowych
(grupa A).

Badania wykazaly, iz wyposazenie przedsiebiorstw w $rodki
transportowe jest wysokie jak na istniejace potrzeby, a wyko-
rzystanie ich jest niskie — nie przekraczajace wykorzystania nor-
matywnego podawanego przez IBMER* [Muzalewski 2003]. Naj-

Tab. 1. Wyposazenie i wykorzystanie ciggnikéw oraz $rodkéw transportowych [A — szt.- 100ha-1; B — godz.- rok-1]

Wozki
Ciqgl’liki Wozki WOZy 2 OLa q Spalinowe
Wyszczegélnienie | rolnicze R jednoosiowe | ciggnikowe Ryczepyllj Rrzsnes il Katonasts
A B A B A B B A B A B A B A B
Grupa A 4,7 [ 429 | 2,7 | 293 | 04 | 48 | 0,3 3 48 | 145 ] 56 | 161 | 2,0 | 56 | 0,5 | 430
Grupa B 76 {550 | 47 (11522 | 70 | 3,8 | 33 |81 | 188 | 4,7 | 79 | 5,6 | 84 - -
Grupa C 18,51 446 | 12,7 | 87 | 54 | 99 | 7.2 8 10,9 | 184 - - 11,2 | 47 - -
Grupa D 26,6 | 865 | 41,5 | 246 [ 10,8 | 82 | 2,1 9,7 | 179 - - - - - -
3 UR — uzytki rolne (przy red.).
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Tab. 2. Potencjat magazynowy przedsiebiorstw rolniczych.

Budynki Magazyny i Garaze . =
Grupa inwentarskie przechowalnie i wiaty Silosy Ogélem

gospodarstw 2 =1 3 2. 1 2. -1 3 -1
m-gosp m m-~-gosp m~-ha m--ha

Grupa A 29,4 410,2 696.8 267,1 1136,4 11,7 77,9
Grupa B 306,9 187,5 95,2 9,0 589,6 28,8 117,5
Grupa C 111,2 160,3 141,6 - 413,1 49,3 195,3
Grupa D - 69,1 133,5 - 205,6 43,3 156,7

wyzsze roczne wykorzystanie ciggnikéw, samochodéw dostaw-
czych i ciezarowych odnotowano w przedsiebiorstwach warzyw-
niczych, a przyczep rolniczych i tadowarek specjalizujacych sie
w chowie zwierzat paszami tresciwymi. Generalnie jednak wy-
korzystanie srodkow transportowych jest niskie albo bardzo ni-
skie. Dlatego tez w celu obnizenia kosztow proceséw transpor-
towych konieczne jest obnizenie ilo$ci Srodkéw transportowych
lub tez zwiekszenie ich rocznego wykorzystania.
Magazynowanie materiatéw, produktéw i towaréw oraz nie-
odigcznie zwigzane z nimi procesy manipulacji stanowig
obok transportu drugi, podstawowy element infrastruktury lo-
gistycznej. Konieczno$¢ utrzymywania zapaséw zwigzana
jest przede wszystkim z zabezpieczeniem przed zmianami cen
(na przyktad oczekiwaniem na lepszg sezonowa koniunkture
cenowa na rynku) i proceséw produkcyjnych, ciagtosci sprze-
dazy, jak réwniez utrzymaniem odpowiedniej jakosci wytwo-

ny przeplyw fizyczny surowcow, produktow i towaréow pomie-
dzy poszczeg6lnymi ogniwami tancucha logistycznego. Szcze-
golnie istotng role odgrywaja w procesach manipulacyjnych oraz
magazynowych. Duzy wplyw na koszty gospodarki opakowa-
niami, ze wzgledu na ilo$¢ i wartos$¢ zakupywanych opakowan,
ma réwniez poziom zjednostkowania fadunkéw (czyli stosu-
nek towarow opakowanych do calosci towaréw przechowy-
wanych). Najwyzszy poziom zjednostkowania wytworzonej pro-
dukcji, a tym samym najwyzsze koszty gospodarowania,
odnotowano w przedsiebiorstwach o profilu warzywniczym
—86% i 871,2 zixha'UR, a najmniejszy w obiektach specjali-
zujacych sie w uprawach polowych — 65,4% i 30,1 zixha 'UR.

Ogromna dysproporcja w kosztach wynika przede wszyst-
kim z profilu produkgji i wymagan odbiorcéw produktéw rol-
nych. Przedsiebiorstwa z grupy A byly nastawione na odbior-
cow hurtowych, gdzie towar w 90% sprzedawany byt luzem.

Tab. 3. Poziom wyposazenia gospodarstw w elementy infrastruktury informatycznej [%].

Grupa Telefon Komputer DO::S& e Specjalistyczn?
gospodarstw sieciowy komorkowy Internet oprogramowanie
Grupa A 100,0 90,0 80,0 70,0 40,0
Grupa B 62,5 62,5 37,5 37,5 -
Grupa C 100,0 80,0 20,0 20,0 -
Grupa D 40,0 40,0 87,0 67,0 -

rzonych produktéw. W tabeli 2 przedstawiono potencjal ma-
gazynowy badanych przedsiebiorstw.

W badanych obiektach $rednia powierzchnia magazynowa wy-
nosifa od 11,7 do 49,3 m?- ha'!. W przedsiebiorstwach z grupy
A—49,6% potencjalu magazynowego stanowita powierzchnia ga-
razy i wiat, 29,2% — magazynéw i przechowalni, a pozostate 21,2%
— budynkéw inwentarskich i siloséw. Natomiast w obiektach z gru-
py C—38,8% potencjatu to powierzchnia magazynéw i przecho-
wani, 34,3% — garazy i wiat, a 23,9% — budynkow inwentarskich.
Wykorzystanie posiadanego potencjatu magazynowego miesci-
to sie w granicach od 66% w grupie D do 88,6% w grupie A. Naj-
bardziej wykorzystywanymi elementami infrastruktury magazy-
nowej byly silosy oraz magazyny i przechowalnie, a najmniej
powierzchnie w budynkach inwentarskich. Stwierdzono réwniez,
ze najwieksza cze$¢ powierzchni magazynowej zajmowaty ma-
szyny i urzadzenia rolnicze — $rednio 33,8%, a najmniejszg za-
kupione $rodki do produkgji rolniczej — 18,2%.

Opakowania, oprécz srodkéw transportu i magazynéw, sta-
nowia trzeci, podstawowy element infrastruktury logistyczne;j.
Wplywaja miedzy innymi na szybki, sprawny oraz bezpiecz-

Natomiast przedsiebiorstwa o profilu warzywniczym — w wiek-
szosci przypadkéw nastawione na odbiorcéow detalicznych
—zmuszone byly do pakowania swoich produktow, przez co
koszty gospodarki opakowaniami byty ponad 28 razy wyzsze.
W pozostalych grupach koszty gospodarki opakowaniami mie-
$city sie w granicach 118 — 215 ztxha 'UR.

W logistyce wszelkim przeplywom rzeczowym zawsze towa-
rzysza przeplywy informagji. Jak podaje Pawlak [1998, 1999], ro-
la informacji naukowo — technicznej i ekonomicznej we wspol-
czesnym rolnictwie sukcesywnie rosnie. Nie mozna bowiem sobie
bez niej wyobrazi¢ sprawnego zarzadzania, ktére gwarantowa-
toby racjonalne wykorzystanie czynnikéw produkgji, z uwzgled-
nieniem poszanowania srodowiska, zapewnienia wysokiej jako-
$ci produktéw oraz zaspokojenia wymagan rynku. Jak twierdzi
Bolt [1992] informacja jest kluczem do budowania efektywne-
go tancucha dostaw. W tabeli 3 przedstawiono poziom wypo-
sazenia przedsiebiorstw rolniczych w elementy infrastruktury in-
formatycznej. Do nich zostaly zaliczone: telefony sieciowe
i komérkowe, komputery wraz z dostepem do sieci Internet oraz
specjalistyczne oprogramowanie. Wszystkie obiekty posiadaly

4 IBMER - Instytut Budownictwa, Mechanizagji i Elektryfikacji Rolnictwa (przy red.).
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telefon sieciowy (62,5 — 100%) i prawie wszystkie komorkowe (62,5
— 100%). Komputery byly na wyposazeniu 37,5 — 87% przedsie-
biorstw, a specjalistyczne oprogramowanie posiadato jedy-
nie 40% gospodarstw z grupy A. Byly to programy do ustalania
dawek nawozowych, ewidencjonowania srodkéw ochrony roslin
i ewidencjonowania historii pél. Staly dostep do sieci Internet,
w zaleznosci od typu produkgji, deklarowato — zaleznie od gru-
py —od 20 do 70% przedsiebiorstw, przy czym nalezy zaznaczy¢,
iz dostep do Internetu na przestrzeni dwoch ostatnich lat zwiek-
szyl sie blisko dwukrotnie.

Jak wynikato z ankiety, gtéwnymi Zrédiami informagji dla wita-
Scicieli przedsiebiorstw rolniczych byta prasa rolnicza, radio, te-
lewizja oraz Internet. Nie stwierdzono jednego, gléwnego zré-
dia pozyskiwania informacji, a udziat poszczegolnych zrodet jest
znaczaco zréznicowany pomiedzy wyodrebnionymi grupami
przedsiebiorstw z jednej strony, a takze pomiedzy poszczegol-
nymi kategoriami infrastruktury. Jezeli chodzi o wykorzystanie
infrastruktury informatycznej, to najczesciej wykorzystywanym
elementem byt telefon, a najrzadziej komputer z dostepem do
Internetu. W pozostalych grupach ww. elementy infrastruktu-
ry wykorzystywane byly rzadziej. Na pytanie ,jakie Zrédlo in-
formagji jest najlepsze?” wiasciciele przedsiebiorstw z grupy
A uznali przedstawicieli firm, z grupy B — wystawy i targi, z gru-
py C — telefon i przedstawicieli firm, a z grupy D — radio i tele-
wizje. Natomiast za najgorszy sposob pozyskiwania informagji,
wiekszos¢ wiascicieli przedsiebiorstw uznato radio i telewizje.

Podsumowanie

W licznych opracowaniach naukowych poruszane jest zna-
czenie infrastruktury logistycznej dla funkgjonowania i rozwo-
ju podmiotéw gospodarczych. Niestety w niewielu z nich przed-
miotem badan byly przedsiebiorstwa z branzy rolniczej, jak
tez niewiele jest rowniez informacji na temat wplywu infra-
struktury logistycznej na wyniki produkcyjne. Przeprowadzo-
ne w naszym Instytucie badania potwierdzajg ogélnie panu-
jacy poglad, ze realizacja proceséw logistycznych jest
niemozliwa bez odpowiedniej infrastruktury logistycznej,
ktora to powinna umozliwia¢ sprawny i ekonomicznie efek-
tywny przebieg podstawowych proceséw logistycznych. Re-
alizacja tych procesow wymaga ponoszenia okreslonych ko-
szow, ktore to wedtug badan autora [Kubon 2009] stanowig
powazne obciazenie dla kazdego przedsiebiorstwa rolnicze-
go niezaleznych od rozmiaréw prowadzonej dziatalnosci. Przy-
ktadowo, na wytworzenie 1 jednostki zbozowej (JZ) produk-
¢ji towarowej nalezy w przedsiebiorstwach nastawionych na
produkgje roslinng zainwestowac w infrastrukture logistycz-
ng tylko 2 530 zi, a prowadzacych produkcje mieszang
—az 11 890 zl. Stad tez doktadne poznanie poziomu i wyko-
rzystania infrastruktury logistycznej powinno by¢ punktem wyj-
Scia do kalkulagji i redukgji tych kosztéw, bez pogarszania ja-
kosci proceséw realizowanych w przedsiebiorstwach rolniczych.

Streszczenie

Realizacja procesow logistycznych wymaga posiadania
okreslonego zaplecza technicznego w postaci budynkow in-
wentarskich, budowli magazynowych, technicznych srod-
koéw produkgji oraz srodkéw teleinformatycznych. Koszty eks-
ploatacji i utrzymania takiej infrastruktury logistycznej

stanowig powazne obcigzenie dla kazdego przedsiebiorstwa
i naleza do kategorii kosztow wzglednie statych, niezaleznych
od rozmiaréw prowadzonej dziafalnosci. Infrastruktura powin-
na zapewniac szybki i sprawny przeplyw towaréw, ochrone za-
pasow i wyrobow gotowych przed utratg wiasciwosci uzytko-
wych, a takze gromadzenie i przetwarzanie informagcji oraz
szybkie jej przesylanie zapewniajace optymalne sterowanie pro-
cesami logistycznymi. W artykule przedstawiono wyniki ba-
dan przeprowadzonych w 40 przedsiebiorstwach rolniczych
potozonych w rejonie Polski Potudniowej, zr6znicowanych pro-
filem prowadzonej produkgji. Okreslono aktualny poziom wy-
posazenia przedsiebiorstw w elementy infrastruktury logistycz-
nej oraz $redni poziom jej wykorzystania.

THE LEVEL AND USE OF LOGISTIC INFRASTRUCTURE

IN ENTERPRISES CHARACTERISED BY DIVERSE
AGRICULTURAL PRODUCTION TYPE

Abstract

Execution of logistic processes requires possession of specific techni-
cal facilities including livestock buildings, storage structures, technical
means of production, and data communications infrastructure. Opera-
tion and maintenance costs for this logistic infrastructure constitute se-
rious burden for each enterprise, and belong to the category of rather
constant costs, independent of conducted business scale. The infrastruc-
ture should enable a fast and efficient flow of goods, protection of re-
serves and finished products against the loss of functional properties,
as well as information acquisition and processing, and its rapid trans-
mission ensuring optimal control for logistic processes. The article pre-
sents results of research carried out among 40 agricultural enterprises
located in Southern Poland region, characterised by diversified produc-
tion profile. The research allowed to determine current possession of
logistic infrastructure elements among these companies, and its ave-
rage utilisation level.
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