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- Organizacja logistyki w przedsiebiorstwach

Wprowadzenie
Wiasciwie wkomponowanie
sfery  logistyki = w strukture

zarzadzania przedsiebiorstwem
moze stanowic¢ istotny element
w usprawnieniu systemu ksztat-
towania i realizacji przeplywow
materialowych oraz informa-
cyjnych, pozwalajacy na wzrost
potencjalu przedsiebiorstw oraz
efektywniejszego ich wykorzysta-
nia. Istotng kwestig czesto jest
jednak wybor, czy logistyka
powinna by¢ samodzielnym dzi-
alem funkcjonalnym, czy tez pod-
porzadkowanym innym dzialom
podstawowym.

Podstawowa teza dotyczaca
ksztaltowania koncepcji logistyki
w strukturze organizacyjnej
przedsiebiorstwa zaklada skon-
centrowanie zadan logistycznych
W organizacyjnie wyodreb-
nionych jednostkach pozwalajace
na koordynacije procesow
zarowno w sferze logistyki, jak
i w calym przedsiebiorstwie. Jed-
noczesnie faktem jest, iz zgodnie
z glowna idea koncepcji sytua-
cyjnej sprawnosc struktury orga-
nizacyjnej jest zalezna od wielu
czynnikow i sytuacji determinu-
jacych zakres 1isposob wkom-
ponowania logistyki w strukture
organizacyjna przedsiebiorstwa.
Wsrod dlugiej listy czynnikow
mozna wyroznic: wielkos¢ przed-
sigbiorstwa, intensywnos¢ stru-
mieni materialow, produktow
i informacji, liczbe logistycznych
obszarow decyzyjnych, strukture
systemu, technologie produkcji,
dystrybucji, magazynow, zakres
i rozmiar kosztow logistycznych.

Charakterystyka
badanych przedsiebiorstw

Badania ankietowe
przeprowadzone zostaly wsrod
216 przedsiebiorstw regionu
czestochowskiego i sgsiaduja-
cych. Ankieta zawierala pytania
zamkniete z mozliwoscia rozsz-
erzenia lub uzupelnienia niek-
torych odpowiedzi. Badaniem
objeto przedsiebiorstwa male,
Srednie i duze (nie uwzgledniono
w badaniu mikroprzed-
sigbiorstw). Glownym kryterium
podzialu byla liczba zatrud-
nionych. Liczba wypelnionych
ankiet w przedsiebiorstwach
duzych wynosita 62, w przed-
siebiorstwach  srednich 92,
malych 62. Pod wzgledem
rodzaju prowadzonej dziatalnosci
strukture = badanych  przed-
siebiorstw przedstawia rys.1.

siebiorstw.

Pod wzgledem zaan-
gazowanego kapitatu strukture
badanych przedsiebiorstw przed-
stawia rys. 2.

Wsrod przedsiebiorstw Sred-
nich dominowal kapital polski,
natomiast wsrod przedsiebiorstw
duzych znaczna role odgrywat
kapitat obcy, chociaz nie prze-
wazajaca.

Zasieg dziatalnosci badanych
przedsiebiorstw przedstawia rys.
3.

Wsrod  badanych  przed-
siebiorstw istotna role odgrywaty
przedsiebiorstwa o zasiegu
miedzynarodowym (szczelnie
wsroéd duzych przedsiebiorstw)
oraz przedsigbiorstwa o zasiegu
krajowym.

Strukture badanych przed-
siebiorstw pod wzgledem branzy
przedstawia rys. 4.

Istotna role wsrod badanych
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Wsréd analizowanych firm
znaczng czesS¢ stanowily przed-
siebiorstwa produkcyjne
szczegblnie wsrod duzych przed-

odgrywaly przedsiebiorstwa
branzy metalowej, spozywczej,
budowlanej i motoryzacyjne;j.
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komérki odpowiedzialnej za real-
izacje zadan  logistycznych

1- w badanych przedsiebiorstwach.
.0,9- Podmiot w strukturze organi-
20,84 Oz udzitem zacyjnej firm zajmujacy sie lo-
F 0,7 zagranicznego gistyka przedstawia rys. 6.
= 0,61 @ polski W  znacznej czeSci przed-
_@'0,5 1 siebiorstw wsrod przedsiebiorstw

duzych w strukturze organiza-

N 0 3 @ obcy cyjnej do realizacji zadan logisty-
50,21 cznych wyodrebnione sa dzialy,
0 ; natomiast w przedsiebiorstwach

. . . Srednich role te pelnig dzialy i
duze srednie mate L.
komorki.

Liczbe zatrudnionych pra-
cownikow w komoérce
odpowiedzialnej za realizacje

zadan logistycznych w badanych
przedsiebiorstwach przedstawia

14 rys. 7.

0.9 W przedsiebiorstwach sred-
0.81 nich w komérkach odpowiedzial-
g g';: nych za realizacje zadan
T 059 O lokalny logistycznych zatrudnianych jest
5 0: 4l O regionalny niewiele 0soOb. Natomiast
=] 03] B krajowy w du?ych przed§icpiorstwach
0.2 B miedzynarodowy relacja ta ulega zmianie, znaczna
0,14 czes¢ wskazan dotyczy zatrud-

0 nienia powyzej 21 oséb.
duze srednie m ate Zadania logistyczne reali-
Rodzaj przedsiebiorstw zowane przez podmiot zajmujacy

sie logistyka przedstawia rys. 8.

Wsréd zadan logistycznych re-
alizowanych przez podmioty zaj-
mujacy sie logistyka zaréwno

w duzych jak i w Srednich oraz

inne matych przedsiebiorstwach zde-

E tekstylno-odziezowa cydowana role odgrywaja zadania

4 transportowa zwigzane z transportem,

- chemiczna dostawami produktéow i maga-

a zynowaniem.

g meblowa 3.2. Koszty logistyczne

% budowlana Rodzaj wyodrebnionych

P spozywcza kosztow logistycznych

,g metalowa w badanych przedsiebiorstwach

motoryzacyjna przedstawia rys. 9.

i . ; . Wynik badan wsréd duzych,
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wyodrebnione koszty transportu,
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rzadziej. Ponad 10% zaréwno

. o i ) ) duzych jak i Srednich a w przy-

Prezentacja wynikow Okres, od ktorego funkcjonuje padku matych az 20%. przed-

badah komorka odpowiedzialna za real-  gjebiorstw nie ma

izacje =~ zadan  logistycznych wyodrebnionych kosztéw logisty-
w badanych przedsiebiorstwach cznych.

przedstawia rys. 5.
Znaczna czeS¢ odpowiedzi
wskazuje na funkcjonowanie

3.1. Funkcjonowanie
komorki logistyki w dzialal-
nosci przedsiebiorstw




Podsumowanie

Organizacja logistyki
W poszczegblnym przed-
siebiorstwie powinna stanowic
kompleksowy system logistyki
dostosowany do rodzaju dziatal-
nosci, wielkosci przed-
siebiorstwa, zakresu zadan
poszczegbdlnych komorek organi-
zacyjnych, relacji i obiegu infor-
macji w sferze logistyki.

Przeprowadzone badania
mialy na celu ocene realizacji
zadan logistycznych w malych,
Srednich i duzych przed-
sigbiorstwach. Na podstawie
wynikéw ankiet mozna wskazac
na pozytywne aspekty w sferze
logistyki, do ktérych zaliczy¢
mozna funkcjonowanie w struk-
turach organizacyjnych pod-
miotéw odpowiedzialnych za
realizacje zadan logistycznych.
Do ujemnych zjawisk zaliczyé
mozna natomiast brak wyodreb-
nionych calkowitych kosztéw lo-
gistyki w wielu
przedsiebiorstwach.

Streszczenie

W referacie przedstawiono
wyniki badan ankietowych doty-
czacych organizacyjnych
uwarunkowan logistyki w dzialal-

nosci przedsiebiorstw. Przed-
stawiono funkcjonowanie
komoérek logistyki w przed-

siebiorstwach a w szczegolnosci:
czas ich powstania, podmioty
w strukturze organizacyjnej
odpowiedzialne za realizacje
zadan logistycznych, liczbe za-
trudnionych pracownikéw, za-
kres realizowanych zadan
logistycznych oraz rodzaj wyo-
drebnionych kosztéow logisty-
cznych.

THE ORGANISATION OF LO-
GISTICS IN AN ENTERPRISES

Summary

The paper presents the results
of a questionnaire concerning the
organizational logistics condi-
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tions in the activity of enter-
prises. It presents the activities of
logistics branches in enterprises
in particular: the time of their es-

tablishment bodies, in the orga-
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of employees, the scope of logis-
tics tasks and the type of speci-




brak
organizacja gospodarki opak owaniami

Zawieranie porozumien handlowych

magazynowanie

organizowanie dostaw wyrobéw

Zadania logistyczne

organizacja transportu
0 10 20 30 40 50 80 70 80
Liczba wskazan [%)]

@ duze przedsiebiorstwa m $rednie przedsiebiorstwa (1 mate przedsiebiorstwa |

80

= 70
=
]
~
-]
= o transportu
E @ magazynow ania
=
o O stuzb zaopatrzenia
- Obrak

duze Srednie mate

Rodzaj przedsiebiorstw

fied logistics expenses.

Literatura

(1]

(2]

(3]

(4]

(5]

Coyle J.J., Bardi E.J., Langley C.,
Zarzadzanie  logistyczne, PWE,
Warszaw 2002

Figura J., Kos B., Metodologia mode-
lowania tancuchow logistycznych w
aspekcie funkcjonalnych i organiza-
cyjnych uwarunkowan systemow
mikrologistycznych, Wyd. A. E. w Ka-
towicach, Katowice 1997
Kompendium wiedzy o logistyce, red.
E. Gotembska, PWN, Warszawa 2007.
Logistyka, red. D. Kisperska — Moron,
S. Krzyzaniak, Biblioteka Logistyka,
Poznan 2009

Sottysik M., Zarzadzanie logistyczne,
Wyd. A. E. w Katowicach,. Katowice
2000.



