Logistyka - nauka

Marzena KRAMARZ *, Wiodzimierz KRAMARZ ™

ALOKACJA ZASOBOW W SIECI LOGISTYCZNEJ

Streszczenie
W zwiazku z dynamil zmian otoczenia przedsiorstw wzrasta znaczenie aego rodzaju
inicjatyw sieciowych. Kooperacja w sieciach pozwalastyczniej reagowana zré&nicowane
zamOwienia a jednocgeie umaliwia budowanie przewagi konkurencyjnej ¢l unikatowym
umiejgtnosciom wynikapcym z hczenia zasobéw #hiych organizacji, w celu oferowania
unikatowych produktow i ustug. W artykule rozimo problem alokacji zasobéw produkcyjnych
i logistycznych w sieci wspotpraagych przedsbiorstw.

Stowa kluczowe:sieci logistyczne, alokacja zasobow

1. WSTEP

Turbulentne otoczenie i da wahania popytu sklanigjwiele przedsibiorstw do
kooperacji z innymi organizacjami w sieciach dostalRrzedsibiorstwa staraj sic
kooperowa w réznych konfiguracjach umiiwiajacych wzrost wartéci dodanej. Poniewa
podstawowymi procesami twa@ymi wytecznd¢ formy, miejsca i czasuasoperacje
produkcyjne oraz procesy logistyczneydskooperacja w tych dwoch obszarach zadaniowych
jest coraz bardziej istotna. W zah@ici od typu sieci tworzonej przez przegsorstwa
(klaster, sieci procesow, sieci projektowe)zné® s relacje ksztattowane poguizy
uczestnikami sieci, a w zwiku z tym take r&zne problemy zwizane z koordynagjdziata.
Jak zauwza S. Krawczyk (2011) potrzeby koordynacji zalprzede wszystkim od wielkoi
organizacji i zakresu wykonywanych zadaKoordynacja procesow w tak zmych
strukturach jak klastry i sieci biznesowe, wymagacwdznych podej¢ organizacyjnych. W
sieciach zawizywanych dla potrzeb realizagjcisle okrelonych projektéw wyodibnia sg¢
zespoét pracownikow zimny z przedstawicieli organizacji twa/ch si€, bardzo czsto
tworzac w tym celu nie tylko grup zadaniow ale take odebra spétke zajmupca sie
koordynacy projektu (join venture - w przypadku dich dlugookresowych projektow). W
sieciach tworzonych dla potrzeb realizacji projektow ktorych wys¢puje nadrzdnasé
jednego z podmiotéw, funkgjkoordynaciji przejmuje ten podmiot (model koordymat
projektu). Odegbnie problem organizacji sieci przedstawia wi ekosystemach biznesowych
(klastrach). W tym przypadku koordynacja proces@wiprzona jest najezciej niezalenej
organizacji. Taki model biznesowy nazywany jest iteraturze modelem dyrygenta (lub
orkiestratora). Ostatnim typem siecih ssieci biznesu utworzone z przegsorstw
kooperuacych w drodze wytwarzania i dostarczania produktkitenta. Ten przypadek sieci
wymaga od jednej z organizacji, rme¢] najsilniejsz pozycg w sieci przejcia zada
koordynowania procesow w sieci (model integratoezis W artykule rozwzono problem
alokacji zasobdw produkcyjnych i logistycznych veaiwspoétpracujcych przedsibiorstw.
W rozdziale 2 zidentyfikowano specygilproblemu alokacji zasobow w klastrach wskazuj
jednoczénie na wybrane inicjatywy klastrowe w wojewddztwéigskim.
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W rozdziale 3 przybkono niektore algorytmy alokacji zasobdw w sieci
wspotpracujcych przedsbiorstw, ktére przedyskutowano podatém maliwosci
usprawnienia koordynacji proceséw w klastrach liyganych. Artykut jest préb ujecia
koncepcji modelowej alokacji zasobdéw w sieci wspagppcych przedsbiorstw, tym
samym uzupetnia koncepcje badav ramach projektu badawczego wiasnego: ,System
informatyczny wspomagagy sterowanie przeptywami materiatdw w sieci przeuoisrstw na
przyktadzie wyrobow hutniczych”.

2. PRZYKLADY | SPECYFIKA SIECI LOGISTYCZNYCH

Sieci biznesowe as réznie klasyfikowane w literaturze zadzania. Jednym z
istotniejszych podziatow sieci, kluczowym dla prolu rozwaanego w artykule, jest
wydzielenie sieci ze wzgllu na miejsce w facuchu dostaw w ktérym tworzona selacje
sieciowe. W ten sposob wyathnia sé sieci zaopatrzenia, sieci produkcyjne, sieci
dystrybucji a take sieci tworzone poprzez wspotpgagstugodawcow logistycznych — sieci
logistyczne. Lacuchy dostaw o bardzo rozbudowanych strukturadbzionych relacjach na
wszystkich szczeblach zwane sieciami dostaw. Taki funkcyjny podziat sieci patav
przesledzic inicjatywy sieciowe pod wzgtlem sektorow przemystowych.afittez w analizie
kooperacji w tego typu sieciach esto dyskutuje si problem alianséw strategicznych a
ostatnio take koopetycji, wskazaf ze przedsibiorstwa tworzce si€ z jednej strony
kooperuj ze soh ale tylko wscisle wyznaczonych obszarach, poza tymi obszaramj dale
weglem siebie konkurentami. Dra@ istotnych klasyfikacji proponajHagel i Brown (2007)
wskazujc na sposOb organizacji sieci jako istotne krytarilasyfikacji. Wedtug tego
kryterium wskazuy na sieci biznesowe (sieci proceséw), ktére twoezam poprzez
inicjatywe okreslonych podmiotow gospodarczych rm@ych silmm pozycg na rynku. Takie
podmioty przejmy czesto funkcg koordynacji procesow ale jednoémee opracowuy
kryteria doboru podmiotéw do sieci a fakpodejmuj decyzg 0 nawhzaniu wspotpracy z
konkretnymi przedsgbiorstwami. Tego typu sieci zorientowane s8a cele biznesowe a
nadrzdnym celem jest zaspokojenie potrzeb klientow. Dtyg sieci wedtug tej klasyfikaciji
to ekosystemy biznesowe (klastry). Inicjatywa stemia klastra w danym obszarze powstaje
najczsciej na poziomie regionu i w tego typu systemazbne g nie tylko przedsibiorstwa
ale take organizacje samaowe, urzdy miasta, uczelnie wgze, jad notki naukowo —
badawcze. Klastry zwane tak gronami, dystryktami przemystowymi, sieciami inaaji
moga by¢ rozumiane jako przestrzenna koncentracja przbasstw, instytucji i organizaciji
wzajemnie powizanych rozbudowan siech relacji o formalnym, jak i nieformalnym
charakterze opartych na wspdlnej trajektorii roawdpp. technologicznej, wspolnych
rynkach docelowych) jednocgge konkurugjcych i kooperujcych w pewnych aspektach
dziatania [8] Nadrzdnym celem takiej sieci jest transfer wiedzy i tealogii.

Uwzgledniajac te dwie klasyfikacje wskazano niektore sieci &aore w wojewodztwie
slaskim w ostatnich latach. W tablicy 1 wskazano jedyprzyktadowe inicjatywy, ktore
moga wspomoc charakterystykazdej klasy sieci i wskazaspecyficzne dla niej problemy
zwigzane z alokacja zasobdow.

Jak zauwza L.Knopp (2009) firmy & innowacyjne nie tylko dzki zdolnasciom
wynikajacym z wiasnych zasobdw materialnych i niematerietingle take poprzez relacje z
dostawcami i partnerami biznesowymi. Powstawangeisinnowacyjnych jest zgodne ze
strategi wojewddztwa, RIS i programem wykonawczym RIS (wmtypriorytet 7-
Ksztaltowanie gospodarki regionalnej wspierandjysni klastrami technologicznymi, i
Priorytet 8 — Rozwijanie innowacyjnej gospodarkigiomalnej opartej na sieciach
wspotpracy).
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Tablica 1 Sieci biznesowe i klastry wojslaskiego

Kryterium Kryterium: poziom tacucha dostaw
organizacyjne | Sieci zaopatrzenia Sieci Sieci Sieci
produkcyjne dystrybucyjne logistyczne
Sieci Bramza Bramza Przemyst hutniczyy W  ramach
biznesowe motoryzacyjna motoryzacyjna, wspomagania
przemyst wszystkich
budowy maszyn tancuchow
dostaw
Klastry Si€ dostaw
Slaski Slaski Klaster Klaster | Gliwicki
Klaster Klaster budownictwa e- Klaster
Wodny lotniczy pasywnego potudnie| logistyczny
energooszegnego

Zrodio: Opracowanie wiasne

Badania prezentowane przez L.Knop (2009, 2010, RO&1 cyklu artykutdéw
poswieconych rozwojowi klastrow wojewddztwiglaskim) wskazuj, ze pojawiajce se
struktury klastrowe majzréznicowany poziom rozwoju.

Slaski Klaster Wodny jest wspdn inicjatywa $laskich przedsbiorstw wodno—
kanalizacyjnych, jednostek samgadbwych i wyzszych uczelni, patzonych wspolnym
celem w postaci racjonalnego gospodarowania zasobamdnymi. Specjalizacja
technologiczna podmiotow, nateych do Slaskiego Klastra Wodnego opieragsina
wdrazaniu innowacyjnych rozwkan dla ochrony srodowiska, zwlaszcza w zakresie
procesOw uzdatniania wody i oczyszczafieekow, technik regeneracji egli aktywnych,
utylizacji osadow sciekowych i pokoagulacyjnych oraz wykorzystanimédet energii
odnawialnych przez przedbiorstwa wodno-kanalizacyjhe

Intench wspotpracy w ramach Pierwszego Polskiego KlastrddBvnictwa Pasywnego
i Energooszozdnego byt rozwoj wspolnej dziatalbm w zakresie projektowania, budowania
i zaramdzania budynkami energooszdaymi. Klaster zrzesza ponad 30 cztonkow.
Koordynatorem  Pierwszego  Polskiego Klastra  Budotwac Pasywnego |
Energooszaanego jest Gornbaski Park Przemystowy Sp. z 0.0. w Katowicach, kijore
dziatalng¢ obejmuje m.in.: badania naukowe i prace rozwojoderadztwo w zakresie
prowadzenia dziataldoi gospodarczej i zasdzania, realizagj projektow budowlanych
zwiazanych ze wznoszeniem budynkow oraz pozaszkolmeyf&sztatcenia.

Klaster E-Potudnie  powstat z inicjatywy niewielkich przedsgbiorstw
telekomunikacyjnych, podejmagych wspoétprag w celu poprawy efektywrigi. Pohczyt
mate, lokalne firmy, takie jak osiedlowe sieci metowe, oferyc im szanse skutecznego
stawienia czota konkurencji dych dostawcow ustug z tej bran Podgcie wspotpracy
zaowocowato powotaniem Stowarzyszenia na RzeczeSpaéistwa Informacyjnego ,E-
Potudnie”, ktére nasgpnie zostalo koordynatorem klastra. Trzyosobowy zahr
stowarzyszenia koordynuje wspdlnie realizowaneghtyj oraz nadzoruje sprawy finansowe,
natomiast poszczegolnymi projektami zatzap ich kierownicy.

Slaski Klaster Lotniczy powstat z inicjatywy wspoéiprgacych ze solp firm z brarky
przemystu lotniczego w regionigaskim. Idex utworzenia klastra jest wspoitpracaedray
przedsgbiorstwami polegajca m.in. na: wymianie informacji technicznych i kgavych,
wzajemnych powazaniach kooperacyjnych i wspotpracy w zaopatrzemateriatowym.

b w identyfikacji inicjatyw klastrowych wojslaskiego wykorzystano publikagj Klastry w wojewddztwie
$laskiem 2011 PARP
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KoordynatorenSlaskiego Klastra Lotniczego jest Federacja Firm Latych Bielsko, ktdra
powstata w efekcie wspétpracy 15 firm prywatnyckozanych w regionie Bielska-Biatej. Z
chwila pojawienia si mazliwosci zacignienia wspotpracy z ssodkami naukowymi na
Slasku, a w szczegolgoi z Akademi Techniczno — Humanistycznw Bielsku-Biatej,
cztonkowie Federacji w 2006 roku podpisali umow utworzeniu Slaskiego Klastra
Lotniczego [7].

Jednym z gtdwnych probleméw decyzyjnych pojawggch s¢ w trakcie tworzenia
klastra jest organizacja funkcji koordynacyjnej. ®wnajczsciej wystpujace ukilady
organizacyjne nawiecie to powotanie spotki niezaleej z przedstawicieli organizacji
wchodzicych w skiad klastra (Klaster E-Potudni§laski Klaster Lotniczy) oraz wybor
niezalenej organizacji, ktora nie prowadzi dziatadnb gospodarczej konkurencyjnej w
stosunku do przeddiiorstw kooperujcych w klastrze (Gorritaski Park Przemystowy Sp. z
0.0.). W przypadku drugiego wariantu bardzoesta, zwlaszcza gdy klaster zrzesza
organizacje rozwijace nowe technologie, taka organizaojezalena jest szkota wysza.
Przyktadem takiej organizacji wspotpracy jest Andsiski Park Technologiczny w
Hiszpani.

Jednoczénie organizacje tworre Kklaster mog koncentrowé& sie na celach
operacyjnych zwizanych z realizagjzleceé z wykorzystaniem bazy zasobowej organizacji
wiaczonych we wspotprac ale mog stawia sobie take cele nadr@dne w tym zwlaszcza
rozwoj gospodarczy danego regionu i pragaiccie nowych inwestorow. Ze wzglu na tak
stawiane cele jednostki samagdm terytorialnego & zainteresowane inicjowaniem
dziatalngci klastrowej w regionie i aktywnie wspomagaj uczestnica w tego typu
inicjatywach.

W 2010 roku Urzd Miasta Gliwice zainicjowat budowSieci WspoOtpracy Braty
Transportowej i Logistycznej, w ktorej budewviaczyly sk PolitechnikaSlaska, Agencja
Rozwoju Regionalnego, Uniwersytet Ekonomiczny w d¢dtach oraz przeddiorstwa
logistyczne. W motywacji takiego przeeseiccia podkrélono, ze konurbacjaslaska to
lokalizacja o wielkim potencjale logistycznym. Ramwty ukiad multimodalny (lotniska,
kolej, si& drog, portsrodladowy), w tym potencjat jaki daje ezet autostradowy Al/A4,
rozbudowugcy sk Port Lotniczy w Pyrzowicach, a tak atrakcyjne tereny inwestycyjne
wchodzce w sklad Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomiegoraz sprzyjaice warunki
urbanistyczne s powodem intensywnego rozwoju bggnlogistycznej w tym obszarze
geograficznym. Rozwojowi brag logistycznej w tym obszarze sprzyja iekpotaenie
geograficzne, ktére predestynuje konurbatjska i Gliwice do odgrywania roli centralnego
osrodka logistycznegoatzacego obszary Polski, Czech, Stowacji ie§lér. Rynki tych
krajow czsto na arenie europejskiej traktowang jak jeden wielki rynek, co wynika z
podobnych uwarunkowahistorycznych, zblonych pozioméw gospodarczych i rozwoju
biznesu na ich terytoriach. Aktywne uczestniczemigorow niniejszej publikacji w tym
przedsgwzicciu sktonito do podjcia badd w zakresie modeli alokacji zasobow
logistycznych w takiej sieci wspotpraaaych przedsibiorstw.

3. ALOKACJA ZASOBOW W SIECI - WYBRANE MODELE

W publikacjach z zakresu teorii sieci ama zauway¢ w ostatnich latach wzrost
problematyki koordynacji zada alokacji zasobdéw i zasdzania wiedz. W sieciach
produkcyjnych rozwijane as modele sieciowej produkcji wirtualnej [12]. Na pamie
zaradzania  operacyjnego podkl®@ sk znaczenie planowania operacji z
harmonogramowaniem zadfl1l] wilaczapc w ta problematyk harmonogramowanie z opacj
podwykonawstwa [10]. Wskazujeedlym samymze dzeki kooperacji w sieci produkcyjnej
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zmniejszane g ograniczenia w realizacji zamoOwuiie ktére to ograniczenia wynikajz
dostpnych zdolnéci produkcyjnych pojedynczego przegsorstwa. JednocZeie bogata
literatura z zakresu sieci logistycznych wskazugeznaczenie problematyki partnerstwa w
ramach realizacji ustug transportowych 1 magazyndwy Podejmowanie decyzji
logistycznych dotyczych ilosci | rozmieszczenia punktow sieci, dgstasci infrastruktury
magazynowej i transportowej oraz organizacji prgepkv informacyjnych jest gtéwnym
problemem w organizacji klastra logistycznego. Medbadawcze rozwijage problem
lokalizacji obiektow logistycznych jako funkgcjcelu przyjmug minimalizacg kosztow
transportu pomedzy weztami a zdefiniowanymi punktami dostaw [1, 13, 14].

Bardziej ziazonym zadaniem zwkanym z lokalizagj punktow wztowych w regionie
jest jednoczesna dyslokacja dwoch lulzeej punktow. W takiej sytuacji rozmieszczenie
punktéw obstugi transportowej powinnodgkorelowane z optymalizowaniem powierzchni
skladowania - podstawowym kryterium podejmowaniaydp jest wkc minimalizacja
kosztow transportu i magazynowania aztakkosztéw procesu zamowieW problemie
zrownowaonej alokacji powierzchni magazynowych wyeldnit sie nurt badawczy, ktory
analizuje zbilansowanalokacg powierzchni magazynowych dla potrzeb realizagnawien
odbiorcow w ziaonej sieci dystrybucyjnej lub produkcyjnej. Nurinteloskonali modele
przydziatu klientéw do punktow sieci o ograniczopezepustowsci (BAP). W zwizku z
tym iz sieciowy facuch dostaw powinien By kosztowo efektywny, BAP dobiera
przepustowét weztbw do potrzeb rejonéw obstugi, przy uweadhieniu kosztéw
logistycznych (w tym kompleksowo kosztow magazywolwi transportowych). BAP wtza
w analiz zrd&znicowane, ograniczone powierzchnie magazynowe ego twzgeédu jest
ciekawym obszarem badawczym dla przeuisistw logistycznych zrzeszonych w klastrze.
Tak prowadzone badania zmiekzajo krélenia czy dosfpna w bazie zasobowej klastra
infrastruktura magazynowa jest wystargza] do zaspokojenia wyznaczonych rejonow
obstugi i czy wymaga zwkszenia w przypadku pojawienia siowego inwestora w regionie
i checi obstugi logistycznej takiego podmiotu.

W praktyce optymalne rozwianie znajdowane jest przyzyciu programow
komputerowych, a &sto razem z programowaniem liniowym wykorzystywasetakze
metody heurystyczne. Przykladem iaoby model DISPLAN opracowany przez R. H.
Ballou.

Ettl, Feiin, Lin, Yao (2000), podké®mjac dynamicza natue relacji pomedzy
kooperugcymi w sieci przedsbiorstwami wskazuj, ze tego typu uwarunkowania powinny
by¢ wiaczone w konfiguragj sieci a wec takze w problem alokacji zasobéw dla potrzeb
realizacji zada logistycznych.

Trudna¢ w przypadku zmiany konfiguracji sieci polega nanfyze wiaczapc nowy
wezet zachodzi konieczdé dokonywania zmian nie tylko jednej lokalizacji,cte kilku
pofaczonych ze sapw tancuchéw dostaw. Wany jest w tym momencie dynamiczny aspekt
projektowania sieci, ktéry ma za zadanie uchwycé&oi&ztu zmiany jednej konfiguracji sieci
w druga. Nadrzdna jest natomiast diugookresowa strategia orgepizaaz znalezienie
odpowiedzi na pytanie jakrole dane przedsbiorstwa whczone w struktuy sieciows petnig
w fancuchach dostaw. Rozwajac problem przepustowoi magazyndw w Sieci
wspotpracujcych przedsibiorstw Min, Zhou, Gen, Cao (2005) sprawdzali jakse
konsekwencje jednakowej przepustdaionszystkich magazynéw w sieci oraz podzlecania
zad& magazynowych parterom w sieci w sytuacji, gdy pelty klientow przewsszap
dostpne zdolnéci magazynowe pojedynczego przetisirstwa. Autorzy rozwijaj model
CBAP uwzgkdniajac ograniczoa przepustowft magazyndéw, w poszukiwaniu rozgan
stosuj algorytm genetyczny. Model zaktada, ze kooperagjssieci zapewnia obshgg
komplementarnych rynkéw jako efekt zestnzny sieci.
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Autorzy postawili take w badaniach pytanie czy wymiar kosztowy to jedyraliwa
waga krawdzi sieci. Uwzgtdniajac relacje mgdzyorganizacyjne oraz specjalizaeyeztow
w poszukiwaniach drogi rozezania tych problemow, nasuwa giomyst by wag krawedzi
opracowé ze wzgédu na priorytety w wykonawstwie zadavedtug okrélonych klas relacji
pomidzy weztami  (klienci) a wztami (organizacje w sieci) a tak pomgdzy
poszczegdlnymi wztami w sieci. Takie pod&gie daje szars zastosowania w sferze
operacyjnej harmonogramowania z epepdwykonawstwa.

Autorzy zaprezentowali 3 scenariusze alokacji pusépnaci. Selekeg satysfakcjonujcych
rozwiazah dokonali poprzez analiz trade — off ponddzy zbilansowasp alokach a
minimalizach kosztéw.

Elmethi S i Gzara F. (2008) zauiega, ze model alokacji rozega st na szereg
strategicznych decyzji tmucha dostaw. Rmorodnad¢ problemow decyzyjnych paga za
soly intensywne badania i szerokie wariancje modeligoytmow. Zakres problemow
alokacji prowadzi od najprostszych modeli nieprzgpwej lokalizacji obiektow
magazynowych, poprzez modele wielo-produktowe nekgwszy na modelach sieci
wspotpracujcych przedsbiorstw. Elmethi S i Gzara F. (2008) w swoich badehn odnosili
sig¢ zwlaszcza do modeli opracowanych przez Aikens §1980wen i Dashkin (1998).
Analizowali modele, ktére braty pod uwageden lub wgcej nastpujacych aspektow:

- Wielopoziomowd¢ (rozdzielenie problemu ogolnego na subproblemy)

— Wielo-produktowd¢ (w sieciach logistycznych  zidicowanie oferty ustug
logistycznych)

— Restrykcje przepustowoiowe

— Selekcje technologiczne

W artykule Elmedhi S Gzara F. (2008) rozajac problem trGjpoziomowy
wieloproduktowy z uwzgidnieniem przepustowsoi zlokalizowanych obiektow wraz z
wiasciwg infrastruktug z technologiczg selekcy, uzywaja metody ACCPM (Analityc Center
Cutting Plane Metod).

Zbior indekséw i, j, k, I, p, g odpowiadajpotencjalnym planom lokalizaciji,
potencjalnym lokalizacjom magazynow, strefom kl@g@mt towarom, typom technologii dla
zakladéw przemystowych i typom technologii dla nmag&w odpowiednio. W
przytoczonym artykule zaklady przemystowe zlokalane s na ,i” obszarach, & one
wyposaone w technologi "p” maja maksymala przepustowst M, i ustalone koszty;g.
Lokalizacja magazynow oznaczona jest jako ,j4 iome wyposzone w technologi,q” maja
przepustowst Viq i ustalone kosztyif Towar ,I” ma tempo absorpcji przepustaiepr, na
zaktadzie przemystowym z technolagp” i tempo absorpcji przepustowa magazynow ;g
z technologi q.

Autorzy oznaczyli strefy klientéw jako ,k”. Strefidientéw ,k” maja zapotrzebowanie
Dy dla towaru ,I". ,Gyp” jest srednim jednostkowym kosztem produkcji i zakupu aowv,,|”
dla zaktadu ,i” z technologi ,p” do magazynu ,j". .fq" jest srednim jednostkowym
kosztem magazynowania (obrébki towaru w magazymnieakupu towaru ,I” od magazynu
. z technologh ,q” do strefy klienta ,k”. Autorzy zdefiniowali wa state warianty
przeptywéw i dwa binarne warianty lokalizacji;X jest przeptywem towaru "I” z zakfadu
przemystowego ,i” z technologi,p” do magazynu ,j” i ,Yyq . jest przeptywem towaru ,|”
z magazynu ,j” z technologi,q” do strefy klienta ,k”.

Rezultatem modelu jest :

Funkcja celu:
Loc M: miny > 3 CipXijp + 222 tikiqYikig ¥ 2 GipWip+ 22 fkzk (1)

| zatozenia
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2.2 FipXijip < MipWip, Ui p (2)
dWip<1, 3)
2IXiIp = X3 Yikiq Yy | 4)
22 Yikig = D Bk | (5)
2.2.SqYika < VieZiq Yi q (6)
2Zig<14Y @)

Wip, Zq € {0,1}; Xijp, Yikig=0 Yijxipq

Funkcja celu (1) to minimalizacja kosztow produkdfiansportu towaroéw poruzy
zaktadami produkcyjnymi i magazynami, kosztow praedw i przetadunku (przetwarzania)
pomiedzy magazynami i strgfklientdw i kosztéw organizowania otwarcia i vogaenia
zaktadéw produkcyjnych i magazynéw z niedhla technologi. ROwnania (2) i (6) &
znacacym ograniczeniem przepusto$eoi gwarantuy, wiasciwa infrastruktue. Rdéwnania
(3) i (7) shza selekcji wielu typow technologii wptywaych na wyposgenie w
infrastruktue. ROwnanie (4) jest ograniczeniem przeptywow towagmch na magazyny.
Rownie (5) jest analogicznym wymogiem przeptywéwstrafy klientow. Rownania (2) i (3)
dotycz sieciowej strony fcucha dostaw: lokalizacji zaktadow produkcyjnygrzeptywow
towaréw pomgdzy zaktadami produkcyjnymi a magazynami. Rownafba (6) i (7)
dotycz strony zapotrzebowania sieciowegmdacha dostaw: lokalizacji magazynéw i
przeptywow towarow do stref klientow. Rownanie (d)vnowazy przeptywy i w ten sposob
taczy decyzje na obydwu stronach sieciowegad@ha dostaw. Autorzy zastosowali rangi
(nosniki) Lagrange’a (,Lagrangian Relaxation”) do dekpoaycji problemu decyzyjnego na
dwa subproblemy rozwane w poszczegoélnych etapach analizy.

Podobny problem w zakresie dostosowywania przepustd zasobow do wymaga
klientow o indywidualnych potrzebach roziega Dan, i inni (2006). Artykut prezentuje trzy
modele zargdzania zasobami dla potrzeb detalizacji poziomdugjus

— zasoby wtasne (surowe)
— zasoby wirtualne
— zasoby z ,drugiejgki” — oferowane przez podmiot - negocjatora

Problematyka dotyeza alokacji zasobow jest rozwana od wielu lat. Nowym obszarem
badawczym zwizanym z alokacja zasobow stagic aktualnie sieci wspoétpracigych
przedstbiorstw. Tradycyjna alokacja zasobéw przebgirstwa, dotycaca wyboru sposobu
wykorzystania dogpnych zdolnéci produkcyjnych i/lub przepustowa infrastruktury
logistycznej zgodnie z ebiymi wariantami zawieragymi mazliwosci zaspokajania
zgtaszanych potrzeb (alternatywne warianty wykaimyg zdolnéci produkcyjnych i
przepustoweci infrastruktury logistycznej), rozszerzona jesiviaczenie w bag zasobow
infrastruktury  produkcyjnej i logistycznej koopetéw (parteréw sieciowych i
podwykonawcow). Jak zauwano dotychczasowe badania w tym obszarze konceatysi
pocztkowo na prostych problemach magazynowych i progukch, nasipnie whczaty
ztozonas¢ produktéw i indywidualizagj potrzeb Kklientow ale dotyczyly gtéwnie
przedsgbiorstw sieciowych a nie sieci wspOtpragyjch przedsibiorstw. Whczenie relacji
sieciowych ksztaltowanych w oparciu o przytoczonerozdziale 2 klasyfikacje skutkuje
zalazeniem dosfpnosci zasobow zwizanej z form ksztattowanej w sieci relacji. To
ograniczenie musi légywprowadzone do modelu alokacji zasobow w sieci.
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Badania Dan i innych (2006), prowadzone na odmienmynku ze specyficznym
produktem jakim g ustugi bankowe assinspirupce dla sieci ustug logistycznych. Autorzy
podgli prébe opracowania modelu, ktory umdavi redukcje luk pomkdzy celami klienta
(detalizacja obstugi) a celami dostawcy zasobustegnoa infrastruktus. Autorzy zastosowali
dostosowanie mapy potrzeb klientow do przepustoiv@asobow dczac specyficzne
uwarunkowania infrastrukturalne dostosowane dad&go segmentu bray, pozycg
rynkowa kazdego z czionkéw sieci, bazzasobow jaka dysponuje si& w wyniku
podpisanych pomdzy jej uczestnikami porozunfieSystem zorientowany na obstuglienta
moze zalayé takze porozumienia na poziomie relacji z klientami. Gavdowany w
porozumieniu termin obstugi e wiec indukowa& wazne ograniczenia (np. wyrane jako
kara umowna za przekroczenie termindéw). Doceloweigmoy obstugi umaliwiaja
elastyczn alokacg zasobéw do realizowanych zaméividym samym badania te stagie
istotnym zrodtem dla opracowania modelu alokacji zasobdwiegidogistycznej ktora ma
struktug organizacyja klastra.

Zasoby mog by¢ bowiem alokowane dynamicznie do realizacji zamaveie tylko
wtedy, gdy realizacja zadania ma warunek priorytgtaPo drugie, kiedy wymagany przez
klienta poziom obstugi powoduje konflikt w degie do zasobdéw, nie to spowodowa
zmiarg decyzji o alokacji zasobdéw i maksymalizacpiznesowych wart@i kooperujcych
weztow. Stata alokacja ogranicza elastyczne gd#anie zasobami, nie pozwala na
podzielnd¢ zasobdéw na potrzeby klienta, co ieo powodowa nieefektywndé¢ ich
wykorzystania. Podsumowag wyniki bada nad modelami alokacji zasobéw w siecizma
stwierdzt ze opracowany model alokacji zasobow wspomgyajdecyzje koordynatora
klastra logistycznego musi urdowiac:

- identyfikacg zasobow isrodowiska —wysoki poziom przedstawionych przez rithe
celow, ktére s przekladane na detalizacjpotrzeb zasobowych i identyfikacj
srodowiska.

— dopasowanie i sterowanie poprzez dopasowaniegmust zasoboéw do detalizacji
potrzeb zasobowych i sterowanie poprzez alokowaamobow do konkurencyjnych
zamOwie

— agregagj i alokacg, co oznaczaze rzeczywiste, fizyczne zasoby w bazie zasobowegj si
mog by¢ alokowane i / lubsrodowisko jest wczaiej konfigurowane do wykonania
zlecenia.

W sytuacji gdy do wykonania zlecenia potrzebaergznicowane zasoby #oych cztonkow

sieci wéwczas system alokacji zasobow powinien idiw@¢é wspomaganie decyzji

koordynatora sieci watzeniu i zargdzaniu tymi zasobami.

4. WNIOSKI

Wyodrebnione typy sieci wymagajodrebnych potrzeb w zakresie modeli alokacji
zasobow. Przeprowadzona analiza publikacji w zakredokacji zasoboéw wskazatae
prowadzone badania doprowadzity do opracowania madeakresie ustug magazynowych
na poziomie organizacji sieciowej, podzlecania nadarodukcyjnych w sieciach
produkcyjnych a tale fczenia zada produkcyjnych i logistycznych w organizacjach
sieciowych. W zakresie kooperacji i konfliktow w skgpie do zasobow najintensywniej
rozwijaja sie modele z brakry informatycznej. Tak wic duza czs¢é bada zwiazanych z
alokacp zasobow dotyczy modeli podwykonawstwa charaktgegstych dla sieci
biznesowych w tym produkcyjnych, zaopatrzenia itgymicji. Klastry jako inna forma
organizacji wspotpracy przedbiorstw wymagaj zmodyfikowania tak wypracowanych
modeli alokacji zasobow. Cele naegilne klastra, odmienne formy wspotpracy i cele
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operacyjne a tale r&norodnad¢ organizacji whczonych w inicjatyw klastrows wymagag
opracowania specyficznych dla tego typu wspoétpragyaniczé. Zdefiniowany obszar
badawczy: alokacja zasobow w klastrach dla potrealtizaciji zlecé logistycznych bdzie
obszarem dalszych badautoréw. Omoéwiona problematyka wykazata jednécizepotrzel
poszukiwania takich rozwzan ze wzgédu na pojawiajce s¢ howe inicjatywy klastrowe, w
ktorych autorzy biar czynny udziat jak i luk teoretycza w dotychczas prowadzonych
badaniach w Polsce issviecie.
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RESOURCE ALLOCATION IN LOGISTIC NETWORKS

Abstract

Dynamics of changes of air cause the growth in mgnze of different kind of network initiatives.
Cooperation in networks allows more flexibly to ¢eéo uncertain orders. Nets are supporting
building the competitive advantage on accountsifigito unique abilities resulting from the join
of resources of various organizations. In the l&rtecproblem of production and logistic resource
allocations was considered in network of coopegatinterprises.

Kyewords: resource allocation, logistic Network,
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