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WEGIEL KAMIENNY JAKO PRODUKT LOGISTYCZNY

Streszczenie
Celem niniejszego artykutu jest scharakteryzowanie wegla kamiennego jako produktu
logistycznego oraz przedstawienie przeptywu wegla kamiennego w kanale dystrybucji.

Stowa kluczowe: produkt logistyczny, cechy produktu logistycznego, wegiel kamienny, kanat
dystrybucji wegla kamiennego

1. WPROWADZENIE

Produkt logistyczny, to towar bedacy przedmiotem przeptywu w kanale dystrybucji z
fizycznego i ekonomicznego punktu wiedzenia [6]. Produktem logistycznym mozna nazwaé
rowniez zbidr zyczen i1 oczekiwan odbiorcow co do towaréw i ushug, ktore moga byc
wyprodukowane lub wykonane przez okreslony system logistyczny. W zwiazku z tym, towar
lub ustuga jako produkty logistyczne sa z jednej strony produktami przeptywu w kanale
logistycznym, a z drugiej - ekonomiczna forma tego produktu umozliwia osiagnigcie zyskow
przez wszystkich uczestnikow kanatu [5].

Zadaniem systemu logistycznego bedzie tworzenie takich warunkéw ekonomicznych i
technologicznych, aby produkt badZ usluga spelniat wymagania klientow. W zwiazku z tym
powinno si¢ bezwzglednie tworzy¢ system logistyczny wokot produktow, stosownie do ich
cech ekonomicznych i fizykochemicznych [5]. Wyr6zni¢ mozna trzy podstawowe systemy
transformacji towaréw w drodze do postaci produktu logistycznego (rysunek 1).
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Rys. 1. Podstawowe systemy transformacji towaréw w drodze do postaci produktu logistycznego
Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie [11]
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Produkt logistyczny charakteryzuje si¢ zlozona struktura wewnetrzna, w ktorej wyrdznia si¢
trzy poziomy [5] :
| poziom — dotyczy fizycznej postaci produktu, cech fizykochemicznych i jego wtasciwosci.
Il poziom — dotyczy wagi, ksztattu, opakowania i marki produktu.
Il poziom — to produkt logistyczny jako zbior zyczen i oczekiwan klientow.

Produkty zasadniczo dzieli si¢ na konsumpcyjne i przemystowe. Oceniajac dany produkt
nalezy wzia¢ pod uwage jego wilasciwosci fizykochemiczne oraz uwarunkowania
marketingowe i ekonomiczne.

2. CHARAKTERYSTYKA WEGLA KAMIENNEGO JAKO PRODUKTU
LOGISTYCZNEGO

Wystepowanie wegla kamiennego w Polsce.

Wegiel kamienny powstat z roslin w réznych epokach geologicznych (najwigcej w
karbonie 1 permie). W Polsce ztoza wegla kamiennego wystepuja w trzech zaglebiach:
Gomoslaskim Zaglebiu Weglowym (GZW), Lubelskim Zaglebiu Weglowym (LZW) oraz
Dolnoslaskim Zagltebiu Weglowym (DZW). Wydobycie wegla kamiennego prowadzone jest
obecnie w dwodch z nich: Goérnoslaskim Zaglebiu Weglowym (GZW) oraz w Lubelskim
Zagltebiu Weglowym (LZW). Trzecie, Dolnoslaskie Zaglebie Weglowe (DZW), ma znaczenie
jedynie historyczne. Gornoslaskie Zaglebie Weglowe jest gldéwnym zaglebiem Polski. Za
wyjatkiem jednej, tu zlokalizowane sa obecnie wszystkie czynne kopalnie. W Lubelskim
Zaglebiu Weglowym dziala jedna kopalnia — Bogdanka. W Dolno$laskim Zaglebiu
Weglowym eksploatacje wegla kamiennego zakonczono w 2000 r., kiedy zaniechano
wydobycia z kopalni Nowa Ruda [16].

Wiasciwosci fizykochemiczne

Wegiel kamienny to jeden z wegli kopalnych zawierajacy 78-92% pierwiastka wegla
(do wegla kamiennego zalicza si¢ tez antracyt zawierajacy do 97% wegla). Wegiel ma barwe
czarng. Jest zwarty i kruchy. Ulega reakcji spalania, w wyniku czego wydzielany jest
dwutlenek wegla. Wegle kopalne sa skatami osadowymi, ktore to sa mieszaning
réznorodnych zwiazkow organicznych (zawieraja wodor, azot, siarke, tlen 1 wegiel),
substancji mineralnych (krzemiany, weglany) oraz niewielkiej ilosci rzadkich pierwiastkow
(np. wanad) [13].

Ze wzgledu na zastosowanie rozroznia si¢ kilka typoéw technologicznych wegla
kamiennego, okreslanych poprzez takie wtasciwosci jak: spiekalno$é¢, zawartos¢ sktadnikow
lotnych, cis$nienie rozprgzania 1 ciepto spalania [10].

Wg Polskiej Normy (PN-82/G-97002) wegiel kamienny zostat podzielony na typy zgodnie

z naturalnymi cechami, charakteryzujacymi jego przydatno$¢ technologiczna, okreslona

nastgpujacymi wskaznikami:

- zawartos¢ czegséci lotnych w weglu (V) w przeliczeniu na substancj¢ bezpopiotowa
I sucha,

- zdolnos¢ spiekania (spiekalnos¢ wegla),

- dylatacja,

- ciepto spalania wegla w przeliczeniu na substancje¢ bezpopiotowa i sucha,

- wolne wydymanie SI

- zawartos¢ inertynitu.’

Do gléwnych kierunkow uzytkowania wegla naleza:
- spalanie,
- zgazowanie, odgazowanie (koksowanie i wytlewanie),
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- otrzymywanie koksu foremnego, paliw bezdymnych oraz wyroboéw z wegla 1 grafitu,
- otrzymywanie paliw pltynnych (uptynnianie),

- otrzymywanie wegla wtryskowego (PCI - Pulverized Coal Injection)

- tagodne utlenianie wegla,

- utylizacja odpadow przyweglowych i produktow spalania.

Wegiel kamienny stosowany jest powszechnie jako paliwo. Jego warto$¢ opatowa waha
sig¢ od 16,7 do 29,3 MJ/kg i silnie zalezy od jego sktadu (zawartosci popiotu, siarki,
wilgotno$ci). Warto$¢ opatowa czystego pierwiastka wegla wynosi ok. 33,2 MJ/kg. Wegiel
kamienny jest nicodnawialnym zroédltem energii. W tablicy 1 przedstawiono typy wegla
kamiennego wraz z zastosowaniem.

Tablica 1. Typy wegla kamiennego wraz z zastosowaniem

Parametr klasyfikacyjny
Typ wegla Zastosowanie wegla
Nazwa wyroznik
Wegiel 311 do celow ‘energetyc?nych dla wszystkich typoéw palenisk
) rusztowych i pytowych; generatory
ptomienny 312
301 wegiel do celow energetycznych dla wszystkich typow palenisk;
Wegiel ' wegiel do wytlewania i do czadnic
gazowo- do celow energetycznych dla palenisk rusztowych, komorowych
ptomienny 32.2 1 wszystkich typow palenisk pytowych; wegiel do wytlewania
i do gazowni
do celow  energetycznych dla  palenisk  rusztowych
Wegiel 33 i dla wszystkich typow palenisk pytowych; wegiel do piecow
gazowy przemystowych o szczegdlnych wymaganiach; do gazowni i na
mieszanki do produkcji koksu w koksowniach
Wegiel 341 do produkcji koksu w koksowniach dla gazowni i dla
gazowo- ' gazokoksowni
koksowy 34.2
. 35.1 do produkcji koksu w koksowniach
Wleel 35.2 Al)
ortokoksowy —
35.2B"
Wegiel 36 do produkcji koksu w koksowniach
metakoksowy
na mieszanki do produkcji koksu w koksowniach; moze by¢
Wegiel 37.1 stosowany jako wegiel do celow energetycznych dla palenisk
semikoksowy specjalnych oraz do produkcji paliwa bezdymnego
37.2
Wegiel na mieszanki do produkcji koksu w koksowniach; moze by¢
<& 38 stosowany do celow energetycznych dla palenisk specjalnych oraz
chudy Y
do produkcji paliwa bezdymnego
: na mieszanki do produkcji koksu w koksowniach; do celow
Wegiel . ) o
41 energetycznych dla palenisk specjalnych oraz do produkcji paliwa
antracytowy
bezdymnego
Antracyt 42 1 do celow energet. dla palenisk specjalnych
Metaantracyt |43 | -----------

Zrodto: PN-82/G-97002; wybrany z normy parametr klasyfikacyjny
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Wiasciwosci ekonomiczne
Do wtasciwosci ekonomicznych produktu logistycznego zaliczamy:

a) warto$¢ produktu okreslana jest ekonomiczna podatnoscia do transportu i magazynowania.
Istota ekonomicznej formy produktu jest warto$¢ wyrazona w zlotdwkach, czyli wartosé
handlowa okreslona stosunkiem wartosci produktu handlowego do jego wagi. Natomiast
koszty transportu tego produktu uzaleznione sa od jego wagi. Ekonomiczna podatno$¢
produktu na przemieszczanie jest waznym wskaznikiem informujacym o kosztach transportu i
kosztach magazynowania odniesionych do wartosci produktu logistycznego [2].

Przemystowa przydatno$¢ drobnoziarnistych produktéw weglowych, kierowanych do
zaktadow energetycznych, zalezy poza wartoscia opatowa, zawarto$cia popiotu czy tez siarki
przede wszystkim od uwarunkowan w zakresie ich transportu, dozowania i sktadowania [14].

Podatnos$¢ transportowa jest wazna wiasciwoscia wegla, ktora szczegolnie interesuje
wytworcoOw energii. Niedostateczna podatno$é transportowa partii wegla powoduje bowiem:

- okreSlone trudnosci w roztadunku, co prowadzi do przestojow 1 awarii ciagdéw
transportowych [14]. Wegle o niskiej podatnosci transportowej oklejaja wagony,
przenos$niki i przesypy.

- obnizenie ceny wegla. Na podstawie podatnosci transportowej charakteryzowane sa
sortymenty miatowe i mutowe wegla kamiennego jako odmiany klas wedtug PN-82/G-
97003, a wigc stanowia czynnik cenotwodrczy wegla.

Zachowanie si¢ wegli energetycznych podczas zatadunkéw, przewozow, wytadunkow,
sktadowania oraz dozowania zalezy od takich czynnikéw jak: wilgo¢, zawarto$¢ popiotu,
uziarnienie i sktad mineralogiczny. Podatnos$¢ transportowa wegla kamiennego okresla Polska
Norma PN-82/G-04544 — ,Wegiel kamienny - Oznaczanie wskaznika podatno$ci
transportowej metoda GIG.”

Warto zauwazy¢, ze ze wzgledu na typ odbiorcy wegla kamiennego 1 szczegoty
podpisane] z nim umowy proces transportu wegla do klienta odbywa si¢ najczescie]
transportem kolejowym i/lub samochodowym. Dostawy wegla do zdecydowanej wigkszo$ci
odbiorcéw instytucjonalnych realizowane sa trakcja kolejowa (dla cieptownictwa 1 przemystu
moga by¢ realizowane rowniez transportem samochodowym). Transport samochodowy
wykorzystuja posrednicy w sprzedazy wegla 1 klienci indywidualni (drobni).

b) substytucyjnos$¢ produktu logistycznego

Produkty konsumpcyjne charakteryzuja si¢ wysoka zdolno$cia do substytucji i w tym tez
wzgledzie istnieje mata mozliwo$¢ kontroli nad ruchem produktow substytucyjnych. Inaczej
sytuacja wyglada jezeli chodzi o stwarzanie substytucyjnosci dostaw produktow w kontekscie
kosztow sprzedazy przez zmniejszenie kosztow transportu i magazynowania [2]. Czynnikami
stymulujace zjawisko substytucji sa m.in.: zmniejszenie kosztow transportu w tancuchu
logistycznym czy zwigkszenie dostgpnosci produktu poprzez zwigkszenie obrotu
magazynowego.

Wegiel kamienny moze by¢ zastepstwem dla innych paliw statych gorszej jakosci jak
wegiel brunatny czy torf. Sam rowniez w energetyce moze by¢ zastapiony przez inne paliwa,
np. energi¢ atomowa oraz odnawialna jak woda, wiatr czy energia stoneczna. W energetyce
cieplnej substytutem dla wegla bedzie np. gaz ziemny.

Jak wskazuja jednak dostepne prognozy, Swiatowe zapotrzebowanie na surowce
energetyczne, w tym wegiel, bedzie znaczaco rosto przynajmniej do roku 2030 [18]. Wedlug
tych prognoz w 2030 r. wegiel bedzie pokrywat 23% Swiatowego zapotrzebowania na energi¢
pierwotna, a jego udzial w $wiatowej produkcji energii w 2030 roku ma stanowi¢ 44% [19].
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Wegiel pozostanie zatem glownym paliwem w sektorze elektroenergetycznym. Paliwa
kopalne pozostana dominujacym zrédlem energii pierwotnej na §wiecie i bgda stanowié
ponad % catkowitego wzrostu zuzycia energii w latach 2007 — 2030.

W skali globalnej wegiel kamienny jest nadal drugim najczg$ciej uzywanym surowcem
energetycznym (pierwotnym nosnikiem energii) na $wiecie, po ropie naftowej, a przed gazem
ziemnym, energia wodna, jadrowa i weglem brunatnym, mimo Ze jego produkcja w ostatnich
latach stale si¢ zwigkszata [20].

) cena produktu logistycznego. Podstawowym narzedziem walki konkurencyjnej jest cena.
Poziom cen uzalezniony jest od strategii cenowej przedsigbiorstwa, a wigc wyboru sposrod
takich strategii jak [1,2]: przetrwanie, maksymalny zysk biezacy, maksymalny przychod
biezacy, czy strategia najwyzszej jako$ci.

Ceny wegla kamiennego na rynkach migdzynarodowych podaje si¢ jako ceny FOB
(free-on-board; ceny w eksporcie - jest to cena na statku w porcie zaladowania), badz jako
ceny CIF (cost insurane frieght; ceny w imporcie, w okreslonym porcie dostarczenia tadunku)
[7]. Ceny na warunkach CIF obejmuja koszty transportu do okre§lonego miejsca, a czasem
takze 1 ubezpieczenie (CFR). Ceny wegla zarowno na rynku polskim, mi¢gdzynarodowym jak i
Swiatowym zmieniaja si¢ w czasie i odwzorowuja aktualne warunki rynkowe, jakimi sa:
wahania w podazy i popycie oraz ceny innych no$nikéw energii
Ceny wegla zaleza m.in. od:

- rodzaju podpisanego kontraktu np.:

. kontrakty terminowe- umowy roczne lub wieloletnie (zazwyczaj nie dtuzsze niz

na 5 lat)

. oferty przetargowe — przetargi oglaszane sa przez kupujacego w ciagu roku,
czesto z odniesieniem do konkretnego terminu dostawy wegla.

. transakcje spot - sa zawierane jednorazowo, z okresleniem ilosci i ceny wegla dla
stosunkowo krotkich termindéw dostaw 1 bez zobowiazan zadnej ze stron co do
transakcji, jakie mialtyby by¢ zawierane w przysztosci.

- wielkosci transakcji,
- wymagan jakosciowych,
- warunkow dostawy.

Na ceng wegla wplywa tez cena jego transportu oraz cena wegla importowanego. Na
ceny wegla w imporcie wplywa poziom cen eksportera oraz koszty transportu wegla. Ceny
eksportera podawane sa zazwyczaj jako ceny FOB. Koszty te obejmuja koszt wydobycia
wegla, koszt jego transportu do portu i koszt zatadowania wegla na statek [9]. Z kolei koszty
frachtu zalezne sa od odlegtosci transportowej 1 wielkosci statku.

W tablicy 2 oraz na rysunku 2 przedstawiono ksztaltowanie si¢ cen zbytu wegla do celow
energetycznych i do koksowania (loco kopalnia) w latach 2007 — 2011 (wrzesien).

Tablica 2. Ksztaltowanie si¢ cen zbytu wegla do celow energetycznych i do koksowania (loco kopalnia)
w latach 2007- wrzesien 2011

2007 rok | 2008 rok | 2009 rok | 2010 rok | 2011 rok
Cena zbytu wegla ogotem 191, 04 zt | 262, 33 zt | 279, 20 zt | 298,39 zt | 347,86 zt
Cena wegla energetycznego | 170, 65 zt | 217, 63 zt | 268, 34 zt | 253,33 zt | 274,61 zt
Cena wegla koksowego 299,75zt | 516,93 zt | 350, 52 7z | 529,58 zt | 776,55 zt

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie http://www.mg.gov.pl
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Rys. 2. Ksztaltowanie si¢ cen wegla w latach 2007-2011
Zrddto: opracowanie wiasne na podstawie www.mg.gov.pl

Dla wegla kamiennego cena obliczana jest w oparciu o wyniki badania cen detalicznych
dwoch reprezentantow: wegla kamiennego Kl. | - kostki i wegla kamiennego kl. I — orzecha,
przecigtna $rednioroczna cena detaliczna 1000 kg wegla kamiennego [17]. Cena ta jest
wykorzystywana jako podstawa do ustalania wysokos$ci ekwiwalentu pieni¢znego za deputat
weglowy, przystugujacy bytym pracownikom kolejowym pobierajacym emeryturg lub rentg.

Wiasciwosci marketingowe

Do wtasciwosci marketingowych produktu logistycznego zaliczamy:

a) stopien zaspokojenia potrzeby — oczywistym jest, ze kazdy produkt ma inna zdolno$¢
zaspokajania potrzeb. Klient ocenia wartos¢ danego produktu poprzez jego zdolno$¢ do
zaspokojenia potrzeby. Caltkowita warto$¢ produktu dla klienta, to nic innego jak suma
korzys$ci jakich oczekuje on od produktu czy ustugi [8]. To czy klient jest zadowolony
stanowi rdéznice migdzy jego oczekiwaniami, a cechami jakie w rzeczywistosci posiada dany
produkt czy ustuga.

b) jakos¢ — literatura podaje wiele definicji jakosci. Jedna z definicji jakosci wg normy ISO
8402 brzmi: ,,Jako$¢, ogdt cech 1 wlasciwosci wyrobu lub ustugi, ktére decyduja o zdolnos$ci
wyrobu lub ustugi do zaspokajania stwierdzonych 1 przewidywanych potrzeb."

Niewatpliwie jako$¢ wyrobow stata si¢ dzisiaj strategia konkurencji. Wiele firm juz z tego
skorzystalo stajac si¢ tzw. przedsigbiorstwami wysokiej jakosci. Dazenie do uzyskanie jak
najwyzszej jakosci produktu (ustugi) jest w obecnych czasach metoda zarzadzania (TQM-
Total Quality Management).

Wegiel kamienny dzieli si¢ na wegiel energetyczny i wegiel koksowy, w zalezno$ci od
stopnia uweglenia. Wegle typu 31, 32 1 33 sa weglami energetycznymi, a typu 34, 351 37 sa
weglami koksowymi. Przedziaty wartosci poszczegdlnych parametrow pozwalaja okresli¢
przydatno$¢ 1 zastosowanie wegla. Pod wzgledem mozliwosci uzytkowania wegiel dzieli sig
generalnie na dwie grupy [3]:

- wegiel do celow energetycznych, np. typ 42 — antracyt,

- wegiel do przetworstwa chemicznego, np. typ 35 — wegiel koksowy
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Poszczegolni odbiorcy wegla zainteresowani sa réznymi gatunkami wegla. Kazdy gatunek
wegla okreslony jest innymi parametrami jako$ciowymi :

- Wegiel energetyczny dzieli si¢ na tzw. klasy zbytu, agregujac wegle wedle wartosci
opatowej co 1 MJ/kg, zawarto$ci popiotu co 1%, zawartosci siarki co 0.2%.

- Wegiel koksowy dzieli si¢ ze wzgledu na stopien uweglenia. Wegiel koksowy dzieli
sie tez wedtug waskich przedziatow parametrow jakosciowych co 0.1% zawartosci popiotu i
siarki i co 1% zawarto$ci wilgoci.

Na warto$¢ uzytkowa wegla wptywaja poszczegolne parametry jakosciowe. Wegiel
energetyczny moze by¢ uzytkowany w duzym przedziale jakosciowym. Do jakosci wegla
dostosowuje si¢ urzadzenia przygotowujace wegiel do spalania oraz dobiera si¢ odpowiednie
kotty.

Réznorodne kierunki wykorzystania wegla wymagaja oceny jego jakosci. Do oceny
tej jakosci mozna wykorzysta¢ metody chemiczno- technologiczne, dzigki ktérym uzyskuje
si¢ wskazniki — parametry jakosci wegla [12]. Sa to wskazniki, ktore moga mie¢ charakter
uniwersalny np. zawarto$¢ popiotu, badz charakter specjalny — $cisle okreslaja przeznaczenie
wegla 1 jego wykorzystanie w procesach technologicznych, np. zdolnos¢ spiekania RI dla
wegla koksowego.

Parametry jako$ci wegla mozna podzieli¢ w umowny sposob na [4]:

- Wskazniki analizy technicznej, np. zawarto$¢ wilgoci, popiotu.

- Wskazniki analizy elementarnej, np. zawarto$¢ tlenu, siarki.

- Wskazniki analizy grupowej, np. zawartos¢ celulozy.

- Wskazniki wiasnosci  koksowniczych 1 produktow koksowania, np. zdolnosé
spiekania.

- Wskazniki fizyczne, np. podatno$¢ przemiatowa.

Parametry jakosci wegla oznacza si¢ wedlug norm krajowych (PN) i migdzynarodowych
(ISO). Klienci maja zawsze mozliwo$¢ zgloszenia reklamacji co do ilosci oraz jakosSci
dostarczonego im wegla. Zasady i tryb postgpowania reklamacyjnego jakosciowego
1 1losciowego dla odbiorcéw wegla okreSlaja zazwyczaj regulaminy ustalane przez
producentéw wegla.

3. PRZEPLYW PRODUKTU LOGISTYCZNEGO W KANALE DYSTRYBUCIJI

Przedsigbiorstwa przemystowe, w tym szczeg6lnie goérnicze prowadzace dzialalno$¢
wydobywcza, sa zazwyczaj pierwszym ogniwem dystrybucji wytwarzanego przez siebie
wyrobu. Musza wybra¢ sposob, w jaki beda chciaty dociera¢ ze swoim produktem do
ostatecznego odbiorcy. W zwiazku z tym moga postgpowa¢ wedtug jednej z ponizszych
mozliwosci [15]:

- utworzy¢ i rozwija¢ wlasna bezposrednia sprzedaz produktéw (hurt i detal),
- dokonywa¢ sprzedazy za posrednictwem wybranych hurtownikéw i/lub detalistow,
- wykorzysta¢ sprzedaz bezposrednia 1 inne kanaty dystrybucji.

Kazde przedsigbiorstwo, w tym oczywiscie producenci wegla kamiennego, ktore chce
oferowa¢ produkty na rynku musi podja¢ decyzje odnosnie formy, sposobu i struktury
dystrybucji, czyli okresli¢ swoja strategi¢ dystrybucji. Elementem strategii dystrybucji jest
okreslenie kanatéw dystrybucji, bowiem kanaly o odpowiedniej przepustowosci, strukturze i
konkurencyjnosci powinny umozliwi¢ producentowi wegla realizacj¢ planowanej wielko$ci
sprzedazy. Wtasciwa organizacja fizycznej dystrybucji produktu logistycznego (wegla
kamiennego) powinna za§ zapewni¢ nabywcom odpowiedni poziom obstugi przy
minimalizacji kosztow dystrybucji.
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W kanatach dystrybucji wegla kamiennego wydobywanego przez przedsigbiorstwa
gornicze wystepuja tacznie z producentem, posrednik handlowy oraz nabywcy finalni —
konsumenci, a takze przewoznicy, przede wszystkim samochodowi i1 kolejowi. W gornictwie
wegla kamiennego najczesciej stosowany jest bezposredni kanat dystrybucji, poniewaz wegiel
jest produktem logistycznym o specyficznych wilasnosciach zaréwno dla kopalni, jak i
specyficznym towarem — nos$nikiem energii dla elektrowni, elektrocieptowni i innych
zaktadow przemystowych (typowy kanal dla obrotu surowcami i dobrami inwestycyjnymi).
Przeptyw wegla kamiennego w kanatach dystrybucji przedstawia rysunek 3.

Przedsiebiorstwo gornicze

X Kopalnie Wegla Kamiennego 5(

|

Eksporter
wegla

4
Klient

indywidu- Klient Klient
alny

Klient
instytucjonalny

Rys. 3. Przeplyw wegla kamiennego w kanalach dystrybucji
Zrodlo: opracowanie wlasne

Przedsigbiorstwo gornicze poprzez swoje kopalnie, realizujac sprzedaz wegla poprzez
bezposredni kanal dystrybucji (oznaczony na rys. 3 nr 1), osiaga pelna kontrolg nad zbytem
wegla, jego cenami (chociaz te wynikaja gtownie z negocjacji z kontrahentami) i poziomem
obstugi klienta. Maja takze potencjalna mozliwos¢ szybkiego reagowania na potrzeby
odbiorcow. Kanal bezposredni zapewnia¢ powinien rowniez szybki przeplyw srodkéw
finansowych za sprzedany wegiel migdzy producentem a odbiorca. W tym kanale dystrybucji
(bezposredni, szeroki) ostatecznymi klientami sa energetyka zawodowa i koksownie (klienci
instytucjonalni). Wegiel dla tych odbiorcéw jest sprzedawany na podstawie wieloletnich
umow. Z uwagi na charakter i1 ilo§¢ zamawianego towaru, transport wegla dla energetyki
zawodowej 1 koksowni odbywa si¢ droga kolejowa, na zasadzie uméw podpisanych z
przewoznikami. Zastosowane pojgcie ,.charakter wegla” dotyczy szczegoOlnie jego
parametréw jakoSciowych ( np. warto$¢ opalowa, zawarto$¢ popiotu, siarki), bowiem
zazwyczaj urzadzenia odbiorcy np. kotly sa skonstruowane dla spalania $cisle okreslonego
typu wegla. [lo$¢ dotyczy natomiast gldwnie masowos$ci zamawianego towaru.
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Kanal bezposredniej dystrybucji wykorzystywany jest rowniez przez indywidualnych
»drobnych” klientéw, ktorzy odbieraja wegiel bezposrednio z kopalnianej bramy, na zasadzie
awizacji, za gotowke lub jako deputat weglowy (nr 1a na rysunku 3).

Kolejnym kanatem dystrybucji wegla wykorzystywanym przez kopalnie wegla
kamiennego, jest kanal posredni (nr 2 na rys.3). Ogniwami posrednimi sa przede wszystkim
Autoryzowani Sprzedawcy. Autoryzowani Sprzedawcy, zaopatrujacy w wegiel opalowy
odbiorcéw detalicznych oraz drobnych odbiorcow gospodarczych i1 komunalnych, na
podstawie zawieranych umow kupna-sprzedazy, sa podstawowymi odbiorcami sortymentow
wegla grubego. Zakupuja tez niewielkie ilo$ci sortymentow miatowych i1 $rednich z
przeznaczeniem dla odbiorcow indywidualnych, zarowno na potrzeby gospodarstw jak i dla
celow grzewczych.

Kanat dystrybucji oznaczony numerem 3 na rysunku 3 dotyczy eksportu wegla.
Wysylki wegla na rynki zagraniczne stanowia znaczny udziat w sprzedazy i sa realizowane na
drogach ladowych, morskich typowych oraz do portu. Eksport wegla odbywa si¢ w znacznej
mierze za posrednictwem najwigkszego polskiego eksportera wegla jakim jest Weglokoks
SA, ktory ma podpisang wieloletnia umowg z przedsigbiorstwem goérniczym. Weglokoks S.A.
po nabyciu wegla staje si¢ odpowiedzialny za dalsze jego rozdysponowanie oraz przejmuje na
siebie wszystkie funkcje handlowe oraz informacyjne.

4. PODSUMOWANIE

Wybdr wihasciwego kanalu dystrybucji oraz ksztaltowanie systemu logistycznego
przedsigbiorstwa gorniczego wplywaja na prawidlowy przeptyw produktu logistycznego
(wegla kamiennego) oraz towarzyszacym mu przeplywom informacji oraz finansowym, ktore
zachodza pomigdzy producentem, posrednikiem, przewoznikiem, a ostatecznym odbiorca
(indywidualnym, instytucjonalnym). Obieg informacji pomigdzy ogniwami kanatlu
dystrybucji wegla ma ogromne znaczenie z uwagi na to, ze wspomaga zard0wno proces
podejmowania decyzji zarzadczych oraz pozwala kontrolowac 1 rejestrowac aktualna sytuacje
wewnatrz 1 na zewnatrz kanatu dystrybucji.

Systematyczna ocena wptywu kanatu dystrybucji na sprzedaz i koszty, poszukiwanie
optymalnej drogi przeptywow produktu logistycznego migdzy przedsigbiorstwem,
a ostatecznym klientem, wiaze si¢ z dostosowaniem do niej cech kanatow dystrybucji takich
jak: dlugosé, szeroko$¢, liczba szczebli posrednich oraz liczba posrednikow.

Rozwazania na temat produktu logistycznego 1 jego przeptywu w kanatach dystrybucji
nie bylyby jednak pelne bez uwzglednienia procesu obstugi klienta. Dysponowanie
wlasciwym produktem, po wilasciwej cenie, we wlasciwej jakosci i ilo$ci, oferowanym
klientowi nie bedzie przynosito wigkszych korzysci, jesli przedsigbiorstwo nie zapewni
odpowiedniej obstugi tego klienta. Przedsigbiorstwa gornicze powinny dazy¢ do zapewnienia
jak najlepszej obstugi klienta, bez ktorego nie bgda w stanie poprawnie funkcjonowaé na
rynku.

Nalezy koniecznie zaznaczyC, ze zardéwno funkcjonujace obecnie kanaty dystrybucji
wegla kamiennego w przedsigbiorstwach gorniczych jak i grupy odbiorcow (szczegdlnie
instytucjonalnych) wegla, zostaly w znaczniej mierze uksztaltowane w wyniku procesow
historycznych zwiazanych z jeszcze tzw. gospodarka nakazowo-rozdzielcza.
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COAL AS A LOGISTICS PRODUCT

Abstract

This article discusses the characteristics of coal mining as a product logistics. In the mining
industry, in terms of logistics, one of the interesting areas is the process of distribution of coal.
Proper organization of the distribution should help to reduce costs and improving competitive
position. It should also improve the relationship between the market partners, including the
increasing customer service levels and minimize inventory.

Keywords: logistics product, the characteristics of logistics product, coal, coal distribution channels
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