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Koszty logistyczne w wybranym przedsiebiorstwie
produkcyjno-handlowym
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decyzje gospodarcze.

Streszczenie

Zasadnicze znaczenie dla realizacji celéw przdygistwa ma poznanie struktury i zachowania jegzk@w.
Wynika to przede wszystkim z oddziatywania kosmpigwworzenie kapitatu firmy. Ich minimalizacja feowptymé
pozytywnie na rozwoj prowadzonej dziataitiogospodarczej z uwagi na tée wygospodarowane w ten sposobdki
mana przeznaczychociaby na inwestycje. Dlatego bigca obserwacja kosztow ushivia wladzom przedsbiorstwa
podejmowanie odpowiednich dziataco najwaniejsze - w odpowiednim czasie. W artykule przedsteo wyniki bada
dotyczce struktury kosztéw na przyktadzie wybranego ighibrstwa produkcyjno- handlowego.

LOGISTICS COSTS — CASE STUDY

Abstract

The recognition of structure and behavior of cobss a fundamental meaning form the point of company
goals realization. This is mainly a result of aatbn between costs and enterprise capital creat®aduction of costs
can positively influence company’s business grdvettause savings can be a source of investment.iFkdty ongoing
cost observation allows managers to undertake gmate actions and what is more important in a g@gint in time.
This article is concerned with cost structure obasis of one of the wholesale enterprise.

1. POJECIE KOSZTU

Termin koszty pochodzi z3yka tachskiego (costure — wydawakosztowa). Stanowi on jedf z podstawowych
kategorii w rachunkow&ei, obrazuje zmniejszenie kory ekonomicznych dzialaldoi gospodarczej w okéonym
czasie, co powoduje spadek jej aktywow oraz zmnigjie wlasnego kapitatu [8].

W rachunkowséci kosztem nazywamy wytane w piemdzu, zuyte w toku normalnej dziataldoi gospodarczej
w pewnym okresie, rzeczowe sktadniki gtk ( srodki trwale, materialy), ustugi obce oraz woa prag ludzky
pod warunkiemze zaangzowane sktadniki przynogzfekty w postaci wytworzonych wyrob6w ldlviadczonych ustug.
W tym przypadku do kosztéw nale tez pozycje niezwizane ze ziyciem zasobdéw, lecz zaliczane na mocy
obowiazujacych przepisoéw ,jak np.: podatki obzajace koszty, ubezpieczenia mthju, ubezpieczenia spoteczne, oplaty.
Sa to tzw. naklady czysto piegiine.[6]

Koszty definiowane & tez jako wyraone w piemidzu zuycie $srodkdw produkcji i sity roboczej niezbne
w celu pozyskania dobra( produktu) lub ustugi, veskie zmniejszenia matku niezlgdne, aby produkt doprowadzi
do stanu umdiwiajacego jego sprzedd4].

2. ZARZADZANIE PRZEDSI EBIORSTWEM A KOSZTY LOGISTYCZNE

Koszty logistyczne uznawane za jeden z parametréw zadzania w przedsbiorstwie. Uzasadnieniem tego
stwierdzenia grdéznego rodzaju przestanki, z ktérych do najnigjszych nalée [3]:

» wysoki udziat kosztow logistycznych w kosztach catitych ( w zalénosci od braty ksztattup sig na poziomie
od 20% do 80% - w przypadku przegsorstw transportowych),

* duwze maliwosci obnizenia kosztéw logistycznych, prowage bezpérednio do zwikszania zysku
przedsgbiorstwa,

e trudndici znacznego zwkszania obrotu w warunkach ustabilizowanego popytu.

Baz dla zaradzania logistycznego jest kapitat obrotowy przegisirstwa co wynika z przedstawionego schemacie 1.

*Uniwersytet Szczefiski, Wydziat Zaradzania i Ekonomiki Ustug, ul. Cukrowa 8, 71-004 &xin
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Rys.1. Zargdzanie logistyczne a cele dziatafnbprzedsgbiorstwa [3]

Jednym z podstawowych instrumentowzsttych do pomiaru efektywroi zarzdzania systemami logistycznymi s
wskazniki. Przedstawiaj one empirycznie obserwowane i mierzalne stanyyakte, ktore mdiwie adekwatnie opisyj
cel logistyki lub system cel6w logistyki . Szybkiere wtasciwym czasie okrédenie wskanikow logistycznych umdiwia
wczesne rozpoznanie pozytywnych i negatywnych tecide a take przyczynia s do sterowania procesami
logistycznymi ( funkcja sterug¢a).

Chac zdefiniowa pojecie kosztdw logistycznych odniesione sio stow Czestawa Skowronka i Zdzistawa Sarjusza -
Wolskiego, wedtug ktorych koszty logistyczne to eygne w pieridzu zuycie pracyzywej, srodkow i przedmiotow
pracy, wydatki finansowe oraz inne ujemne skutkirzéqh nadzwyczajnych, ktéreaspowodowane przeptywem ddébr
materialnych (surowcéw, materiatéw, wyrobow, towayoéw przedsibiorstwie i medzy nimi, a take utrzymaniem
zapasow [7].

Tab. 1. Klasyfikacja czynsa i kosztéw logistycznych.

Obszary Rodzaj Logistyczne wielkdci odniesienia Rodzaj kosztow
logistyczne CZynnaosci logistycznych
logistycznych
Przyjcie Dostarczenie Przecétna liczba roztadowanych partiiKoszty ptac, paliwo,
materiatdw materiatdw  do| transportowych, przegina liczba| amortyzacja, remonty,
magazynu materialéw w partii transportowe;j, odsetki

Srednia liczba kontrolnych towaréw w
partii transportowej

Magazyn przy¢ | Skltadowanie Liczba sktadowanych partli Koszty zamraenia kapitatu,

materiatdw materiatdéw, Liczba pozycji materiatéw amortyzacja, ubezpieczenig,
energia

Transport Transportowanie| Przecetna liczba transportowanychKoszty ptac, amortyzacja,

wewretrzny w | materiatéw partii, przecgtna liczba| odsetki, remonty

przedsgbiorstwie transportowanych materiatow.

Produkcja Przygotowanie |iSrednia liczba wytworzonych wyrobow  Koszty ptac, kiys
realizacja zada opakowa
produkcyjnych

Dystrybucja Przekazanie Przecgtna liczba partii transportowych,Koszty ptac, paliwo,
towarow do| przecktna liczba towar6w w partii amortyzacja, odsetki,
odbiorcy transportowe;j ubezpieczenie  transport,

podatki, remonty, energia
koszty ogolne

Zrodio: [3, s.19].

Koszty logistyczne czy tewskaniki logistyczne ména ujmow# w réznych przekrojach. Pierwszy dotyczy faz
przeptywu towaréw i obejmuje koszty takie jak: zatypenia, produkcji i dystrybucji. Innym przekrojestrukturalnym
kosztéw jest ich podziat wedlug podstawowych skitadw proceséw logistycznych, do ktérego zaliczamys#ty
fizycznego przepltywu materiatéw, zapasow i procestfarmacyjnych .

Dla celéw niniejszej pracy najtrafniejsza jest kfdsacja wedtug czynnéei i obszar6w logistycznych, kidr
przedstawia zamieszczona pajitabela 1.
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3. KOSZTY LOGISTYCZNE W PRZEDSIEBIORSTWIE

Poniej przedstawiono wyniki analizy kosztow logistyczhybadanego przedsbiorstwa oraz dziatania podejmowane
przez kierownictwo prowadee do ich obriienia. Analizy dokonano poréwragj dwa lata dziatalnei przedsgbiorstwa
produkcyjno-handlowego dziatgiego w wojewddztwie zachodniopomorskim.

W przedstbiorstwie dokonano podziatu kosztéw logistycznyeh n

e koszty infrastruktury ogoélnej - determinupne w znacznym stopniu dziatafidogprzedstbiorstwa, poniewaw
ich sktad wchodz koszty zwazane z utrzymaniem budynkéw oraz mediéw; do tepgmzaliczamy koszty :
» czynszu (zawiera on ta& optaty za ochranfizyczrg i monitoring obiektu),

wody i$ciekow,

energii elektrycznej,

wynajmu samochodéw,

telefonii stacjonarne;j,

telefonii komorkowej,

wywaOz $mieci,

> koszty zuycia materiatow biurowych.

+ koszty transportu — specyfika dziata$nb produkcyjno- handlowej wymaga dostarczania wgmebdo
odbiorcow, dlatego te wydzielono 4 grupe aby dokladnie przeanalizowge] wplyw na caté¢ kosztow
ponoszonych w przeddiiorstwie; zaliczamy tu koszty:

> paliwa,

amortyzaciji,

robocizny,

ubezpieczenia OC,

napraw i konserwacji,

przeghdu technicznego.

« koszty gospodarki magazynowej — dziatathprodukcyjno-handlowa wymaga uksztattowaniasetaej polityki
magazynowej; w tym przypadku dokonano analizy:

» stanu zapaséw w magazynie,
» rotacji zapasow.

YV VVVY

YV V VY

3.1. Koszty infrastruktury ogdlnej

Analiza kosztéw w | roku pozwolita kierownictwu pdstbiorstwa na wybdr tych, na ktére ma najkazy wpltyw
(koszty telefonii, materiatéw biurowych, wynajmunsachodéw, czynszu), a ktérych obanie nie spowoduje spadku
jakaosci, przyczyni s¢ jedynie do racjonalizacji dziatalogistycznych. Takie podajie wymaga jednak ggtego
monitorowania i poszukiwania szans.

Tab. 2.Koszty infrastruktury ogdélnej w roku 1 i I

Srednie koszty Koszt % udziat w
w mieshcu calkowity ( w|koszcie
ROK I Il roku) catkowitym ROK I
Czynsz 81192,58 6766,05 35% 57876,50
Woda i scieki 1722,89 143,57 1%
Energia elektryczna 29042,13 2420,18 12%
Wynajem samochodéw 64416,00 5368,00 28,50% 79056,00
i ' 18447,66 1537,31 9% 21399,28
Telefonia stacjonarna 228011.9 ]
Telefonia komérkowa 22174,61 1847,88 10%
Wywo6z $mieci 1035,00 86,25 0,50%
Koszty zuzycia materiatow 9981,06 831,76 4% 12515,50
biurowych

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie wetnanych dokumentéw badanego przetigirstwa
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Z powyzszych danych wynikaze koszty optacania czynszu stanawajwigksz czgs¢ w tej grupie (35%), sto
takze jedyne koszty, ktére ulegly zgkiszeniu w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Wynikazto zmiany siedziby
przedsgbiorstwa - dokonano przeniesienia do innego budyméstosowanego do wymogéw unijnych i utateiago
stosowanie systemu HACCP (System Analizy Zagid<rytyczne Punkty Kontroli). Wzrost tych kosztéw meéc swoje
uzasadnienie, ktére me przyczynt sig w ogolnym rozrachunku do wzrostu efektyweoioekonomicznej przeddiiorstwa
poprzez zwgkszenie zaufania konsumentoéw a tym samyneksvenia ich liczby. Kolepbardzo wana grupe kosztow
stanows koszty wynajmu samochodéw, ktore w poréwnaniukienm poprzednim ulegly zmniejszeniu o 14 640 #nS
taki uzyskano dzki przeprowadzonym pertraktacjom z fignwvynajmupca srodki transportu. Zmniejszeniu ulegly tak
koszty zuycia materiatbw biurowych, na skutek wynegocjowamiszych cen na artykuly papiernicze przy
jednorazowym wikszym zakupie oraz inwestycji w zakup kserokopiaxkiukarki laserowej. Taka decyzja mimozgtah
jednorazowych nakladéw w koowej ocenie okazala ¢sitanszym rozwizaniem ni korzystanie z ustug ksero poza
zaktadem orazaywanie przestarzatych drukarek igtowych jak robidaav roku poprzednim (koszty zmalaty o ok. 2534
zl). W znacznym stopniu ograniczono zekkoszty telefonii stacjonarnej co wynikto ze znyiadotychczasowego
operatora (zmiana o ok. 16%).

3.2. Koszty transportu

Kolejna wazna grup kosztow logistycznych w badanym przetiéorstwie stanowd koszty transportu ich wielké
przedstawiono pogej w tabeli 3.

Tab. 3. Koszty transportu w roku | i Il

ROK | % udziat ROK I % udziat
Koszty paliwa 60759,50 45% 77969,52 52%
Robocizna 60000,00 44,04% 60000,00 40%
Amortyzacja 7599,96 6,50% 7599,96 5,30%
Naprawy i konserwacje

4355,30 3,50% 3181,86 2,10%
Przegldy techniczne

150,00 0,10% 150,00 0,10%
Ubezpieczenia OC 704,00 0,50% 704,00 0,50%

Tab. 3. Koszty transportu w roku | i Il
Warto §¢ sprzeday
7517936,48 6811563,00

Wskaznik 5,63 4,55
Koszt ogdtem 133568,76 149605,34

Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie wetnanych dokumentéw badanego przetigirstwa.

Dla przeprowadzenia analizy podsystemu transpodowpostiono sé wskanikiem efektywndci transportu.

Wskaznik ten obliczono wedtug wzoru:

W, - wskanik efektywndci transportu.

W, - wartas¢ sprzeday.
Ky - koszt transportu.

W, - wspotczynnik proporcjonalroi

Wi=WJK*W p

Przedsibiorstwo dysponuje 5 samochodami, z czego:

3 wynajmuje od firmy transportowej — z tego tytylonosi koszty ich okresowych przegbw, koszty bigacych

napraw, koszty konserwacji, koszty przglfiw w stacji sanitarno-epidemiologicznej,

e 1 stanowi wkasn& firmy,

e 1 wynajmuje od osoby fizycznej.
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Porownujc rok 1l do | stwierdzono spadek efektyvéoowywotany wzrostem kosztow transportu (wahik spadt z
5,63 do 4,55). Che dokond glkebszej analizy konieczne byto obliczenie wakiia dla poszczegdlnych miesy. Wyniki
przedstawiono na wykresie 1.

WSKAZNIK EFEKTYWNOSCI TRANSPORTU

& Vh o
_:4\‘/—/'—'4 '%2 é/! —— ROK |
[ Tw ™ —8— ROK I

OFRP NWHMOUUIONO©

Wykres 1. Efektywdé transportu
Zrodio: Opracowanie wlasne na podstawie wevemych dokumentéw badanego przeb®rstwa.

Dane zawarte na wykresie wyrae wskazuj na wzrost efektywnii transportu w miegctach letnich, co zwrzane
jest z sezonow obstug osrodkéw wczasowych w tym okresie oraz w miesch, w ktérych przypadajSwicta
Wielkanocne i Baego Narodzenia.

Kierownictwo przyjrzato s takze dokladniej poszczeg6inym kosztom transportu, abgumie€ przyczyny wzrostu
kosztu ogélnego oraz padjodpowiednie kroki, aby popraivefektywna¢ ( tabela 4).

Tab. 4. Koszty paliwa

ROK | ROK I
Koszt catkowity paliwa 60759,46 77969,65
Sredni miestczny koszt paliwa 5063,28 6497,45
Sredni miestczny koszt paliwa przypadgajy na kady srodek 1 012,65 1 299,49
transportu
Srednia miesiczna ilg¢ paliwa dla kadego srodka 405 433
transportowego
Srednia miesiczna ilgi¢ przejechanych kilometrow 4050 4330
Srednia tygodniowa il& przejechanych kilometrow 1012 1082

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie wetvemych dokumentéw badanego przeb®rstwa.

Wzrost kosztu wyjgiono:
e rozpoczciem transportowania towar6w na nowej trasie ommpoczciem wspotpracy z wieloma placéwkami,
ktorych w roku | transport nie obejmowat,
e wzrostem cen paliw.
Dokfadniejsza analiza kosztow transportu w |l rokymagata obliczenia wskaika efektywndci transportu w
przeliczeniu na tonokilomet?y Wyniki obliczer przedstawiono po#gj na wykresie 2 , gdzie ukazano odchylenie
wskaznika od jego wartéxi sredniej.

Wskaznik = koszty transportu/tonokilometry
Powyzszy wykres po raz kolejny wskazuje najefektywniej wykorzystywangodki transportu w miegtach letnich(

wartasci wyraznie pongej sredniej). Najwysza warté¢ wskaznika wystpita w listopadzie, poniewaw tym miesacu
ponoszono dodatkowe koszty awéne z wymiasm opon na zimowe oraz okresowymi przgimi.

2 Tonokilometry obliczono jako iloczyn sprzegawv tonach i ildci przejechanych kilometrow.
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Wykres 2. Wskaik efektywnéci transportu w przeliczeniu na tonokilometry
Zrodio: Opracowanie wiasne na podstawie weivemych dokumentéw badanego przeb®rstwa.

3.3 Koszty gospodarki magazynowej

Ostatna bardzo wana grupe kosztow logistycznych stanoavkoszty gospodarki magazynowej, na ktéry sktadaj
sie koszty utrzymania zapaséw, koszty aaizania oraz wskaik kosztéw magazynowych. Koszty utrzymania zapasow
magazynowych to koszty: zanianego w zapasach kapitatu, opodatkowanie i ubezeiea ( tzw. koszty sktadowania),
koszty ryzyka utrzymania zapasow (koszty starzemiapsucia). Z kolei koszty zaydzania to: ptace, koszty systemu,

zarzdzania [5].
szMsz 2)(
K- koszty magazynowania( utrzymania magazynow)
M, - przecgtny stan zapasow
Sn - empirycznie ustalony wskaik kosztow magazynowych w % wagtd zapasow (0,020)

Okreslenie kosztow magazynowych najerozpocaé¢ od pomiaru jakéci zaradzana zapasami, do ktérego

stosuje si [1]:
« wskaznik rotacji | = Obrot/przeetny stan zapaséw magazynowych,
« wskaznik rotacji Il = Obrot/przegitny stan zapaséw magazynowyclredki trwate zwizane z logistyi.

Przecgtny stan zapasow w roku | wynosit 118716,45, nasstiv 1l r. 141345,39. Obroty natomiast ksztattowat
sie nastpujaco | rok: 7517936,48, 1l rok: 6811554,97.

Korzystapc z powy:szych danych w badanym przedsorstwie:
« wskanik rotacji | wynosit 5,37 w | roku i 3,71 w Il rak
e wskanik rotacji Il w I roku — 1,95 i w Il roku — 1,68.

Badane wskaniki wykazuj tendengj spadkow. Wskanik rotacji | dla badanych lat spadt o 1,66; podebn
wskaznik rotacji Il spadt o 0,27. Taka sytuacja jestdy@tna dla badanego przedsorstwa, wzrasta bowiem efektywito
gospodarowania zapasami. W efekciegkarza st szybkad¢ zwrotu nalénosci za sprzedane towary.

Koszty magazynowe w ¢giu globalnym wynosg zgodnie z powyszymi danymi odpowiednio 2,3 &yzt w |
roku; 3,05 tg zt w Il r. Koszty te uwzgldniaja koszty pracy magazyniera, koszty manipulacji t@wmar koszty
sktadowania( m.in. ubezpieczenia i podatki), oraszty starzenia sj psucia i strat. Wzrost tych kosztéw ima
ttumaczy rozszerzeniem dziataldci o nowe grupy produktow.

Dokonana analiza kosztow przegisorstwa pozwolita na wykrycie dziedzin, ktére ma byto zmieni, aby
dziata® efektywniej. Analiza nie okfa jednak wszystkich kosztéw ze wedl na zbyt ogllp ewidencg. Dlatego te
w przyszidgci nalezy dokon& pomiaréw kosztow logistycznych ze wedl na miejsce ich powstania oraz rozszéten
podziat o rachunek kosztéw na bazie elementarnyobgséw zgodnie z metad\ktivity-Based Costing ( metoda ABC).

4. WNIOSKI

Badania ukazaly jak wae jest zargdzanie logistyczne, w ramach ktérego dokonugeosiserwacji poszczegoéinych
kosztow, ktore jak mma wywnioskowd petni nastpujace funkcje:
» informacyjra — dostarczaj informacji o kosztach proceséw logistycznych, pgaja w okrelaniu planéw
operacyjnych czy strategicznych,
» koordynacyja — zwizana jest z kontral poziomu stanu zapaséw oraz koordyaacansportu zewgtrznego
wlasnego i obcego,
e kontrolm — poréwnanie planu z rzeczywi$ti.
Przedstawione rozviania obrazuj ztozonas¢ problematyki kosztow logistycznych. Wskazanie bhazary logistyczne
oraz rodzaje kosztéw z nimi zazianych to jedynie niektére aspekty istotnych zagadnworzcych baz decyzyjm dla
zarzdzania przedsbiorstwem.
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