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Kontraktacja jako ogniwo tancucha agro-logistycznego

Wstep

Umowa kontraktacji jest jedng z uméw, ktora ksztattuje proces pozyskiwania surowcéw dla przemystu
rolno-spozywczego. Oddziatuje nan na kazdym etapie wytwarzania i tym samym jest cz¢sto w literaturze
traktowana jako umowa produkcyjna lub umowa rolno- przemystowa [1,2]. Umowa ta jest $cisle zwigzana
z dziatalnoscig wytworcza w rolnictwie, gdzie stanowi jeden z instrumentéw integracji pionowej [5].
Istniejace w jej ramach pewne zaleznosci pomiedzy stronami umowy, sg niezwykle wazne z punktu
widzenia wzrostu ich konkurencyjnosci. Integracja poprzez kontraktacj¢ pozwala na racjonalizacje
wykorzystania czynnikOw produkcji, czy chociazby moze prowadzi¢ w niektérych przypadkach do
obnizenia kosztéw produkcji.

W odniesieniu do agro-logistyki, kontraktacja scala na ptaszczyznie producent rolny — kontraktujacy
element planowania, pozyskiwania, kontrolowania i przeptywu surowcOw oraz produktéw rolnych do
dalszego ich przetworzenia badz sprzedazy. Od jej wilasciwego ,,zaprojektowania” zalezy skutecznosc¢
i efektywnos$¢ podejmowanych dziatan przez szeroko rozumianego przedsigbiorce.

Celem artykutu jest przedstawienie wybranych elementéw regulacji prawnej, determinujacej zawieranie
umowy kontraktacji wraz ze wskazaniem ich powigzah z agro-logistyka. Podstawowa metodg zastosowang

w pracy byta metoda deskryptywna oraz dogmatyczna analiza tekstéw normatywnych.
Wyniki

Umowa kontraktacji jest umowag nazwang, ksztalttowang przepisami kodeksu cywilnego (art. 613-626
k.c.) [9]. Normy nan oddzialujace zostaly zawarte w kilkunastu artykutach, a objety podstawowy trzon zasad
i regul wptywajacych na jej tres¢. Jednakze w kodeksie cywilnym zostal zarysowany jedynie model umowy
wraz ze wskazaniem podstawowych praw i obowigzkow stron. Tym samym ustawodawca pozostawit
stronom znacza swobod¢ w ksztattowaniu jej tresci [4]. Tylko w przypadku nielicznych produktéw rolnych,
z uwagi na przyjeta polityke rolna, czy tez spoteczna, wprowadzit jej pewng reglamentacje. Chodzi to
o umowy kontraktacji, ktérych przedmiotem sg buraki cukrowe oraz mak. To pewne ograniczenie wynika
zarowno ze $cislego wskazania rodzaju podmiotéw, ktére moga zawrze¢ umowe, limitacji produkcji rolnej

oraz stawianych szczeg6lnych wymagan co do prowadzenia samego procesu produkcji.

" dr Izabela Lipinska, Zaktad Prawa Gospodarczego i Rolnego, Katedra Zarzadzania i Prawa, Wydziat Ekonomiczno-Spoteczny,
Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

1066 Logistyka 4/2012




Logistyka - nauka

W kodeksowym ujeciu, od strony podmiotowej, umowa moze by¢ zawarta pomigdzy producentem
rolnym, ktérym moze by¢ osoba fizyczna, osoba prawna lub grupa producentéw rolnych 1 ich zwiazek,
a kontraktujacym. Nalezy przez niego rozumie¢ kazda osobe fizyczng lub prawng. Odpowiednio
,jednostkami” kontraktujagcymi moga by¢ rézne gatezie przemystu rolnego i spozywczego (zaktady
przetworcze, rzeznie, chlodnie, etc.), czy wyspecjalizowane przedsigbiorstwa skupujace (stacje hodowli
roslin, stacje nasienne, etc.).

Kontraktacja wigze si¢ $ci$le z dwoma etapami produkcji — wytworzeniem oraz dostarczeniem produktu
rolnego. Zawierajagc umowe¢ kontraktacji producent rolny zobowigzuje si¢ wytworzy¢ 1 dostarczyc
kontraktujagcemu oznaczong ilos¢ produktow rolnych okreslonego rodzaju, a kontraktujacy zobowiazuje si¢
te produkty odebra¢ w terminie uméwionym, zaplaci¢ uméwiong cen¢ oraz spetni¢ okreslone $wiadczenie
dodatkowe, jezeli umowa lub przepisy szczegdélne przewiduja obowigzek (art. 613 kc). Umowa ta
zabezpiecza wskazany wolumen produkcji. Obecnie jej przedmiotem sg najczesciej buraki cukrowe, zboze,
mak, ziemniaki, rzepak, ziota oraz trzoda chlewna.

Od strony producenta rolnego, kontraktacja gwarantuje mozliwo$¢ wytworzenia najczgsciej sztywno
okreslonej ilosci produktéw. Ich wolumen moze by¢ wskazany liczbowo, wagowo, a takze wg obszaru.
W oparciu o umowe, producent ma pewno$¢ zbytu oraz wynagrodzenia, natomiast kontraktujacy ma
zabezpieczony niezbedny surowiec do dalszej produkcji. Obok zakontraktowanej ilosci, umowa moze by¢
takze sposobem zagwarantowania wymaganej jakosci produktéw rolnych. W tym przypadku chodzi
zar6wno o osiaggni¢cie pozadanych parametréw dostarczonego surowca, ale takze o jego wytworzenie ze
wskazanego przez kontraktujacego materialu wyjsciowego, czesto zgodnie z jego zaleceniami uprawowymi.

W tancuchu agro-logistycznym bardzo istotnym elementem z punktu widzenia zapewnienia cigglosci
produkciji, jest trwalos¢ 1 tym samym cyklicznos¢ wykonywania umowy kontraktacji. Z uwagi na warunki
klimatyczne panujagce w naszym kraju, zbiér wigkszosci plonéw odbywa si¢ tylko raz do roku. Zatem by
zapewni¢ pewien powtarzalny cykl produkcyjny dla obu stron, umowy coraz cze¢sciej zawiera si¢ na dluzsze,
wieloletnie okresy. Potrzeba ta moze w szczegdlnosci nabiera¢ ogromnego znaczenia w przypadku
wprowadzania nowych odmian i gatunkéw, srodkéw ochrony roslin, innowacyjnych systeméw produkcji
czy prowadzenia gospodarstwa typu ekologicznego. Ponadto niektére rodzaje produkcji, przynajmniej na jej
etapie wstepnym, wymagajg duzych naktadéw finansowych. Zatem trwato$¢ umowy w tym przypadku moze
gwarantowac ich zwrot.

Kwestie zwigzane z ciggloscia produkcji odnoszg si¢ takze do zmiany stanu posiadania gospodarstwa
rolnego w toku zakontraktowanej produkcji. W takim przypadku — zgodnie z rozwigzaniem przyjetym
w kodeksie cywilnym - nabywca gospodarstwa powinien wiedzie¢ o tym, ze wraz z nabyciem jego
posiadania przechodza na niego prawa i obowiagzki zwigzane z wykonaniem umowy. Zasada ta nie ma
jednak zastosowania, gdy przej$cie posiadania gospodarstwa nastgpito odplatnie, a nabywca nie wiedziat

o0 istnieniu umowy 1 mimo zachowania nalezytej starannosci nie mogt si¢ o niej dowiedziec.
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Od strony praktycznej i technicznej, umowa moze przewidywac speilnienie przez kontraktujagcego na
rzecz producenta rolnego okreSlonych $§wiadczen dodatkowych. Ich celem moze by¢ zaréwno
zmotywowanie producenta do podejmowania okre§lonych dziatan, utatwienie procesu produkcji, jak
1 osiggnigcie konkretnego efektu ekonomicznego. Do przykladowych §wiadczeh mozna zaliczy¢
zapewnienie rolnikowi mozliwo$ci nabycia odpowiedniego materialu siewnego, wilasciwych nawozow
i srodkéw chemicznych, uzyskanie pomocy finansowej (np. udzielenie zaliczki), pomoc agrotechniczna (np.
pomoc przy zbiorze), premie pieni¢zne oraz rzeczowe. Ustawodawca wymienia w kodeksie cywilnym tylko
ich przyktady, pozwalajac stronom na ich dowolne wskazanie. Coraz cze¢sciej kontraktujagcy gwarantuje
rolnikowi dostep do najnowszej wiedzy, techniki 1 technologii. Pozwala to na wprowadzanie innowacji
w produkcji 1 tym samym przyczynia si¢ do wytwarzania surowcOw najbardziej poszukiwanych
i pozadanych na rynku. Warto podkresli¢, ze dostarczenie $wiadczen dodatkowych moze si¢ odbywac
w ramach samego stosunku kontraktacji, jak i poza nim, na podstawie odrgbnej umowy.

Proces produkcji rolnej w oparciu o kontraktacj¢ podlega kontroli 1 nadzorowi sprawowanemu przez
kontraktujacego. Producent rolny nie moze si¢ od tego obowiazku uchyli¢. W szczegdlnosci musi umozliwic¢
kontraktujgcemu, lub osobie przez niego upowaznionej, wejscie na teren plantacji. W toku weryfikacji
procesu produkcji, moga by¢ dokonywane ogledziny, pobierane do analizy probki gleby, roslin, etc. Jest to
pewien sposéb weryfikacji, czy producent zastosowal si¢ do wskazanych w umowie metod i Srodkow
produkcji. W efekcie przeprowadzonej kontroli, kontraktujacy moze sugerowaé badz narzuca¢ pewne
rozwigzania produkcyjne, natomiast producent rolny powinien stosowac si¢ do jego wskazéwek i polecen.
Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze w razie niemozliwosci wywigzania si¢ w catosci z umowy z przyczyn
zwigzanych z niewlasciwym nadzorem, kontrolg i btednymi wskazéwkami, producent nie bedzie ponosit
odpowiedzialnosci.

Kontraktujacy zawiera umowe z wybranym producentem rolnym, tym ktéry daje najlepsza gwarancje
nalezytego wytworzenia i dostarczenia przedmiotu umowy. W praktyce coraz czesSciej umowy takie sa
zawierane z rolnikami, ktérzy wytwarzaja duze ilosci surowca oraz posiadaja gospodarstwa w niedalekiej
odlegtosci od kontraktujacego, co znacznie ogranicza koszty transportu produktéw. Spetnienie powyzszych
warunkéw, daje rolnikowi mozliwo$¢ sprzedazy produktéw po z goéry ustalonej cenie i w okreslonej ilosci.
Zatem nie jest on narazony na zmienng sytuacje gospodarczg w momencie dostawy.

Zgodnie z umowa producent rolny ma obowigzek dotozenia nalezytej starannosci w toku produkcji, by
mogt dostarczy¢ bezpieczny i1 najbardziej pozadany przez kontaktujacego produkt. Warto w tym miejscu
zaznaczy¢, ze samo dostarczenie moze by¢ przesuni¢te w czasie od momentu wytworzenia surowca, co
bedzie si¢ wigzato z jego czasowym przechowaniem. W tym przypadku bedg miatly zastosowanie zaréwno
postanowienia wynikajace z umowy, jak 1 szczegdlne zasady prawa zywnosciowego wynikajace
z Rozporzadzenia Rady nr 178/2002 1 aktéw wykonawczych do rozporzadzenia [6,7,8]. Ponadto

w wykonaniu umowy pojawia si¢ kolejny istotny element logistyczny, jakim jest transport. Tenze,
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w zaleznosci od rodzaju produktu rolnego, moze odbywac si¢ z uwzglednieniem szczegélnych wymagan,
ktore sg ksztattowane przepisami krajowymi, jak i unijnymi.

Analizujgc kontraktacje w aspekcie roli jakg zajmuje w agro-logistyce, nalezy stwierdzi¢, ze moze by¢
ona traktowana jako pewne narzedzie sluzace poprawnemu, przestrzennemu rozmieszczeniu produkcji
poszczegblnych produktéw rolnych. Bedzie ono uzaleznione przede wszystkim od panujacych warunkow
klimatyczno-przyrodniczych. Ponadto uzasadnienia jego bytu nalezy takze poszukiwa¢ w ulokowaniu
w rejonie produkcyjnym pozostatych elementéw logistycznych, jak np. istnienia zaktadu przetwoérczego.

Zawarcie umowy kontraktacji jest efektem podejmowania czesto bardzo waznych, strategicznych dla jej
stron decyzji. Tym samym oddziatuje ona na procesy planowania jeszcze przed rozpoczeciem produkcji.
Zatem umowa ta przyczynia si¢ bezposrednio do procesu zarzadzania srodkami produkcji w agrobiznesie.

Z kolei jego celem jest maksymalna eliminacja wystepujacego ryzyka produkcyjnego [3].

KIERUNKI
ODDZIALYWANIA
KONTRAKTACJI NA
AGROBIZNES
| |
Przemyst w szerokim ujeciu Wytwoérczo$¢é w rolnictwie Przemyst przetwoérstwa
dziatajacy na rzecz rolnictwa bezposrednio w rolno-spozywczego —
— wytwarzanie maszyn i gospodarstwie rolnym, jako przetwarzanie SUrowcoOw w
urzadzen rolniczych, srodkéw catoksztatt proceséw produkty zywnoSciowe, ich
chemicznych, nawozéw produkcyjnych ,,na polu” konfekcjonowanie, etc.

sztucznych, etc.

Rys. 1 Oddzialywanie kontraktacji na agrobiznes
Zrédto: opracowanie wiasne.

Na koniec warto doda¢, ze w kontraktacji splata si¢ kilka typoéw stosunkéw ekonomicznych. Nalezy do
nich sama transakcja handlowa, bezposrednie wspoétdziatanie produkcyjne, przeciwdziatanie wystgpowaniu
szeroko rozumianego ryzyka, oraz wsparcie finansowe, ktore najczesciej przybiera forme kredytu [10].
Zatem mozna stwierdzi¢, ze odgrywa ona ogromna rol¢ jako pewnego rodzaju ,,spoiwo” ré6znych zaleznosci
oraz dzialan miedzy stronami, co wptywa na jej doniosle i ciaggle rosngce znaczenie w agrobiznesie [Rys. 1].
Ponadto jest ona $cisle zwigzana z systemem zarzadzania w rolnictwie, ktéry wigze si¢ bezposrednio ze

sprzedaza Srodkow produkcji oraz z wykorzystaniem réznego typu ustug produkcyjnych.

Logistyka 4/2012 1069




Logistyka - nauka

Podsumowanie

Kontraktacja nadal petni bardzo wazng rolg¢ w systemie zaopatrzenia przemystu rolno-spozywczego
w surowiec. Zdecydowanie jest ona bardzo waznym ogniwem w lancuchu agro-logistycznym, bowiem
w jednym miejscu — tj. w obrebie gospodarstwa rolnego lub zaktadu przetworczego - zostaje skupionych
wiele jego elementéw. Z jednej strony przyczynia si¢ do poglebiania wzajemnych zalezno$ci pomig¢dzy
producentem rolnym a kontraktujagcym. Natomiast z drugiej jest gwarantem rozwoju agrobiznesu.
Ta szczeg6lna mikrologistyka ma ogromne znaczenie w dazeniu producenta rolnego i kontraktujacego

do osiggnigcia wspdlnego celu, jakim jest zysk.

Streszczenie

Umowa kontraktacji jest umowg zwigzang z prowadzeniem dziatalno$ci wytwoérczej w rolnictwie. Od
strony prawnej, trzon umowy zostat zawarty w kodeksie cywilnym. Jednoczesnie ustawodawca pozwolit
stronom na do$¢ swobodne ksztaltowanie jej postanowien.

W oparciu o kontraktacj¢ jest wytwarzanych i dostarczanych do przemystu rolno-spozywczego wiele
surowcOw rolnych 1 produktéw zywnos$ciowych. Umowa ta pelni istotng funkcje w tancuchu
agrologistycznym. Zawiera w sobie element planowania, pozyskiwania, kontrolowania i1 przeptywu

surowcow do dalszego ich przetworzenia badz sprzedazy.

The cultivation contract as a link in agri-logistics chain
Summary:
The cultivation contract is a contract strictly related with the process of production in agriculture.
The Civil Code only outlines its model and lists the essential rights and duties of the parties. Thus the
legislator leaves the establishment of its provisions to the both parties.
On a basis of cultivation contract, raw materials for the agro-food industry and food products are
supplied. The contract plays a huge role in the agro-logistics chain. It covers such elements as planning,

gathering, controlling and flow of the materials that are directed to the processing or sell.
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