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GERIGK Mateusz*

Wybrane elementy projektowania budynkow wielofunkcyjnych
stanowigcych miejskie centra logistyczne

WSTEP

Obecnie zaobserwowane tendencje wykazuja jak dynamicznie tworzy si¢ infrastruktura
logistyczna na tle przestrzeni urbanistycznej. W obecnym czasie ingerencja procesow logistycznych
w strukturg przestrzenna miasta jest nieunikniona, a zarazem niezbedna. Istota omawianego problemu
jest eksploatacja terenéw miejskich, ktorych dalszy rozwoj powinien by¢ brany pod uwage juz dzisiaj.

Aktualne projektowanie centrow logistycznych podporzadkowane jest czynnikom sprzyjajacym
gléwnie uwarunkowaniom transportowym. Ilo$¢ terendéw przeznaczana pod zabudowe obiektow
logistycznych jest gospodarczo uzasadniona, biorac pod uwage skalg transportowanych towardw.
Jednak problemy zwiazane z aspektami spotecznymi oraz przyrodniczymi traktowane sa
drugoplanowo.

Na poczatku artykutu zostaty przedstawione obecne tendencje oraz uwarunkowania ksztattowania
obiektéw obstugi logistycznej. Zdefiniowane zostato pojecie centrum logistycznego przy zwrdceniu
uwagi na aspekty rozwoju zrownowazonego. Przedstawione zostaly zatozenia rozwojowe wzgledem
obszarow zurbanizowanych jak i miejskich centréw logistycznych. Nastgpnie zostaly omowione
wybrane przyktady, zrealizowanych oraz planowanych centréw logistycznych, ktore stanowia punk
wyjécia do rozwazan na temat lokalizacji miejskich centrow logistycznych. Omowiony zostat aspekt
relacji centrum logistycznego w odniesieniu do rozwijajacego si¢ miasta. W trzeciej czesci artykutu
przedstawiony zostal schemat obiektu wielofunkcyjnego, ktory dziata jako centrum logistyczne
w tkance miejskiej. Przeanalizowanie struktury funkcjonalnej oraz przestrzennej modelowego
budynku pozwolito na okreslenie zalozen projektowych kreowania miejskich centrow logistycznych.

Model obiektu, ktory zostal przedstawiony, stwarza mozliwos¢ odmiennego sposobu
funkcjonowania miasta, ktore im bardziej kompaktowe bedzie w swojej strukturze, tym korzystniej
oddziatywato begdzie na relacje gospodarcze, spoteczne oraz przyrodnicze.

1. TENDENCJE

"Wspotczesne procesy gospodarcze 1 szybko$¢ zachodzacych zmian stoja w wyraznej sprzecznosci
z petryfikacja struktur miejskich. Nowe formy dziatalnosci gospodarczej, rozwdj ustug 1 systemow
facznosci 1 komunikacji zachodzi w tak szybkim tempie, iz trudno jest przewidzie¢ kierunki zmian."
[8] Obecny rozwoj osrodkoéw miejskich ze wzgledu na brak spdjnosci w dziataniach politycznych,
gospodarczych, jak i spotecznych przejawia si¢ brakiem harmonii przestrzennej oraz funkcjonalne;j.

1.1. Centrum logistyczne

Centrum logistyczne opisywane jest jako obiekt przestrzenny o okreslonej funkcjonalnosci wraz
z infrastruktura 1 organizacja, w ktorym realizowane sa ustugi logistyczne zwiazane
z przyjmowaniem, magazynowaniem, rozdziatem i wydawaniem towarow oraz ustugi towarzyszace,
$wiadczone przez niezalezne w stosunku do nadawcy lub odbiorcy podmioty gospodarcze. [4]
Centrum logistyczne zazwyczaj jest zespotem budynkéw, ktore zapewniaja kompleksowa obstuge
towardw, a takze oferuja ustugi dodatkowe, zwiazane z dystrybucja.
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1.2. Rozwdj zrownowazony

Na obecnym poziomie cywilizacyjnym mozliwy jest rozw6j zrdwnowazony, to jest taki rozwdj,
w ktorym potrzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone bez umniejszania szans przysztych
pokolen na ich zaspokajanie.[2] Doktryna zréwnowazonego rozwoju nastawiona jest na rozwoj
ekonomiczny, ktoéry nie oddziatywalby negatywnie na aspekty spoteczne oraz na S$rodowisko
naturalne. Obecne systemy logistyczne wymagaja zmian, ktore mogltyby zminimalizowa¢ szkody na
polu oddzialywania na funkcjonowanie miasta jak 1 na minimalizacji ekspansywnego
wykorzystywania zasobow naturalnych.

1.3. Kierunki rozwoju

Wspdlczesne systemy logistyczne powinny zapewnia¢ duza elastyczno$¢ realizacji procesow
logistycznych, ktorej cechami sa tatwe do konfiguracji i rekonfiguracji sieci i tancuchy dostaw,
réznorodno$¢ rozwiazan transportowych bazujacych na wielogaleziowej infrastrukturze transportu
oraz bogata pod wzgledem funkcjonalnosci i stopnia nasycenia sieci logistycznych infrastruktura
techniczna i teleinformatyczna. [3] Logistyka obecnie jest dziedzina o dynamicznym tempie wzrostu.
Inwestowanie w infrastrukture oraz obiekty obstugi logistycznej wptywaja pozytywnie na wzrost
atrakcyjnosci gospodarczej danego osrodka miejskiego

2. LOKALIZACJA

Lokalizacja centréw logistycznych dla kazdego miejsca jest kwestia indywidualna. Podstawowymi
czynnikami umozliwiajacymi funkcjonowanie sa uwarunkowania przyrodnicze oraz infrastrukturalne.
Pod katem planowania przestrzennego istotna jest relacja centrum logistycznego wobec obiektow
o charakterze transportowym. Uklad tych obiektow wzgledem siebie oraz wzgledem miasta ma
istotny wptyw na funkcjonowanie catego osrodka urbanistycznego. Duze aglomeracje miejskie moga
dysponowa¢ kilkoma centrami logistycznymi lub siecia subcentrow dystrybucyjnych. [10] Centra
logistyczne powinno spetnia¢ nastepujace kryteria:

— powinno dysponowac¢ zasobami terenowymi;

— powinno by¢ usytuowane na obrzezach duzych miast;

— powinno posiada¢ bezposredni dostgp do infrastruktury transportowe;;

— powinno by¢ lokalizowane blisko obiektoéw o charakterze transportowym.

2.1. Przyklady

Arhus, Dania

Miasto Aarhus w Danii jest miastem o liczbie ludno$ci ponad 200 tysigcy. Zlokalizowane jest nad
Morzem Battyckim. Posiada ono rozbudowana infrastruktur¢ morska, kolejowa oraz lotnicza.

Na styku miasta z woda zostal zlokalizowany port, w ktorym zrealizowane zostato centrum
logistyczne. W bliskim sasiedztwie znajduje si¢ terminal kontenerowy. W gtebi ladu na obrzezach
miasta znajduje si¢ drugie duzo wigksze centrum logistyczne. Lotnisko polozone jest peryferyjnie
wzgledem wczesniej wymienionych obiektow i samego centrum miasta. Obiekty potaczone sa ze soba
infrastruktura drogowa. Najkrotsza droga pomigdzy obiektami prowadzi przez centrum miasta, jednak
komunikacja pomigdzy nimi odbywa si¢ okr¢znie.
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Rys. 2. Centrum logistyczne w Aarhus w Danii. Widok z lotu ptaka. [13]

Gdynia, Polska

Miasto Gdynia potozone jest nad Zatoka Gdanska. Wchodzi w sktad aglomeracji trzech miast
razem z Gdanskiem oraz Sopotem. Posiada liczbe ludnosci ok. 250 tysiecy. Miast posiada dobrze
rozbudowane zaplecze morskie, kolejowe jak i lotnicze.

Planowana lokalizacja centrum logistycznego znajduje si¢ w sasiedztwie terminala kontenerowego
oraz portu. Zlokalizowana jest w rejonie Nabrzeza Bulgarskiego. Zatozenie centrum logistycznego
zostalo wpisane w otaczajace tereny o przeznaczeniu przemystowym. Nieopodal planowanego
centrum logistycznego znajduje si¢ lotnisko. Odleglto§¢ pomigdzy obiektami jest stosunkowo
niewielka, a komunikacja transportowa nie ingeruje w centralna cze$¢ miasta.
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Rys. 4. Teren lokalizacji centrum logistycznego w Gdyni. Widok z lotu ptaka. [15]

Gdansk, Polska

Miasto Gdansk potozone nad Zatoka Gdanska posiada liczbe ludnosci ponad 450 tysiecy.
Wchodzi w sktad aglomeracji tréjmiejskiej. Obecnie w miesécie rozbudowywana jest infrastruktura
obstugi handlu morskiego, drogowego oraz kolejowego.

Planowane Pomorskie Centrum Logistyczne zlokalizowane jest na uboczu centralnej czgsci
miasta. Miasto posiada port lotniczy umiejscowiony peryferyjnie wzgledem centrum miasta oraz
w duzej odleglosci od centrum logistycznego. Znajduje si¢ w sasiedztwie terminala kontenerowego.
Blisko$¢ terminala kontenerowego wzgledem centrum logistycznego tworzy dogodne warunki
transportowe pomigdzy tymi obiektami.
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Rys. 6. Centrum logistyczne w Gdansku. Widok z lotu ptaka. [17]

2.2. Obecne planowanie lokalizacji

Powyzsze przyktady pokazuja, ze w relacji przestrzennej centra logistyczne lokalizowane sa
peryferyjnie wzglgdem centrum miasta. Ponizszy schemat przedstawia w uproszczeniu
funkcjonowanie miejskiej sieci logistycznej w wybranych miastach. ,,Obickty logistyczne generuja
wezty komunikacyjne, ktore gromadza i lacza rézne rodzaje transportu i umozliwiaja obstuge
tadunkéw pochodzacych z roznych kierunkow™. [6]

Analizujac rézne uktady sieci logistycznej, mozna okresli¢ czy jest ona rozproszona jak
w przypadku Aarhus, czy tez jest skupiona jak w przypadku Gdyni. Skupione sieci sa bardziej
efektywne. Maja korzystny wptyw na aspekty ekonomiczne oraz przyrodnicze.
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Rys. 7. Schemat funkcjonowania miejskiej sieci logistycznej. [18]

Gdynia oraz Gdansk zawarte sa w ramach jednego obszaru metropolitalnego. Analizujac schemat
funkcjonowania tych miast syntetycznie, traktujac je jako jeden obszar zurbanizowany,
zaobserwujemy, ze jest to przyktad wielopoziomowej logistyki miejskiej. Wspotpraca obu miast
ugruntowana jest stworzonym Centrum Logistycznym Rejonu Trojmiasta (CLRT). ,,Sprawne
funkcjonowanie CLRT bedzie potencjalnie zwigksza¢ konkurencyjno$¢ drogi transportowej przez
,,suche porty" oraz przez porty morskie Gdanska i Gdyni." [9]

2.3. Przyszly kontekst lokalizacji
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Rys. 8. Schemat wlaczenia obiektéw logistycznych do rozwijajacego sie obszaru zurbanizowanego. [19]

Biorac pod uwage dynamiczny rozwdj aglomeracji miejskich obecnie budowane centra
logistyczne stang si¢ integralng czg$cia obszaréw zurbanizowanych. Zostana wpisane w ramy miasta,
co moze mie¢ negatywny wplyw na funkcjonowanie miasta. M. Pajak twierdzi, ze wyznaczenie
niewlasciwej lokalizacji centrum logistycznego bedzie oznacza¢ ogromne koszty ekonomiczne
i zewnetrzne. [10] Biorac pod uwage przestanki zréwnowazonego rozwoju, opisana sytuacja
spowoduje, ze dotychczasowy ukltad logistyczny bedzie wymagat modyfikacji.

,,Ksztaltowanie jako$ci 1 parametréw systemu logistycznego - centra logistyczne okreslaja
zdolno$¢ systemu logistycznego do przemieszczania towarow, wptywaja na efektywno$¢ rozwigzan
transportowych, zdolnos¢ do przenoszenia obciazen w warunkach zmienno$ci popytu, mozliwos¢
integracji z innymi systemami logistycznymi oraz wplywaja pozytywnie na koszty logistyki
I produktywno$¢ zasobéw wykorzystywanych do realizacji procesow logistycznych." [3]
Zaproponowana definicja ksztaltowania jakosci i1 parametrow systemu logistycznego ukazuje
dynamike procesow logistycznych. W dluzszym okresie czasu, na skutek oddzialywan
gospodarczych, spotecznych lub przyrodniczych, funkcje obiektow podlegaja zmianom. Systemy
logistyczne wymagaja by byly tworzone jako dynamiczne uktady. Miejska struktura logistyczna
powinna mie¢ mozliwo$¢ modyfikacji przy minimalnych naktadach finansowych.
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Rys. 9. Schemat lokalizacji miejskich centrow logistycznych. [20]

Powyzszy schemat obrazuje uktad obiektow potaczonych ze soba w system logistyczny. Miejskie
centrum logistyczne pelni w nim rol¢ modutu w zorganizowanej strukturze miasta. Ksztaltowanie si¢
struktury miasta powinno mie¢ charakter organiczny. Cale miasto ztozone jest z wielu obiektow,
wsrod ktorych znajduja sie obiekty o walorach logistycznych. Ich lokalizacja wynikataby lokalnie
w zaleznos$ci od potrzeb rynkowych. Organiczna struktura pozwala na Ciagly obieg towarow 1 ustug
najkorzystniejsza droga oraz odpowiednimi $rodkami transportu. Majac na uwadze rozwarstwienie
funkcjonalne miasta taki uklad zapewnia racjonalne gospodarowanie przestrzeniag. Warstwa
logistyczna, pomimo ze jest w bezposrednim otoczeniu miejskim, nie stwarza barier dla pozostatych
funkcji miasta. ,,Logistyka miejska poprzez stosowanie kompleksowych rozwiazan i lepsze
wykorzystanie potencjalu logistycznego miast, zwigksza ich atrakcyjnos¢, a tym samym wptywa na
ich rozwoj." [11] Przy podejsciu do logistyki jako funkcji integralnej z tkanka miejska, miejskie
centra logistyczne syntetycznie uzupelniaja obszar zurbanizowanym. Wyspecjalizowane budynki
wielofunkcyjne tworza sie¢ wymagajaca doskonalenia systemu zarzadzania. ,,Obszary metropolitalne
charakteryzuje duza mozliwo$¢ wykorzystania istniejacych zasobow urbanistycznych badz tez
tworzenie nowych inwestycji na terenie miejskim dajace mozliwo$¢ powstania klastrowego centrum
logistycznego.” [7] Klastrowe centrum logistyczne, bedace grupa przedsigbiorcow zarzadzajacych
ushlugami logistycznymi, moze pemi¢ rol¢ koordynatora wszystkich proceséw transportowych
zachodzacych w zintegrowanym logistycznym miescie. Trend tworzenia zaawansowanych uktadow
logistycznych jest juz obecny. Nastgpujace pojgcia logistyki miejskiej, dwu- oraz trzy- poziomowej,
obrazuja model obstugi logistyczne] miasta poprzez ztozony z kilku obiektéw uktad polaczony
infrastruktura. W zaproponowanym modelu wielopoziomowej logistyki miejskiej w obszarze miasta
funkcjonuja tzw. satelity [1], ktore dzigki swojej strukturze wielofunkcyjnej moga zapewnié ciaglosé
cyrkulacyjna w procesie dystrybucji.

Powyzsze przemysleni pozwalaja wyprowadzi¢ nowe hipotezy dotyczace przestrzeni miasta.
Miasto zwarte jako obszar zurbanizowany jest w stanie sta¢ si¢ spdjnym ogniwem systemu
ekoogicznego. Miasto zwarte jako ograniczony obszar zurbanizowany jest w stanie zapewnié
mieszkansom swobodg kreowania przestrzeni.

3. BUDYNEK WIELOFUNKCYJNY

Definicja budynku wielofunkcyjnego oznacza obiekt budowlany, ktory zawiera w swoim
programie funkcjonalno - uzytkowym co najmniej dwie funkcje. Budynki wielofunkcyjne sa
typowym sposobem zabudowy obszar6w metropolitalnych. Pozwalaja one na kompaktowe oraz
intensywne uzytkowanie przestrzeni. Celami priorytetowymi dla proponowanego systemu sa:

— o0szczgdnos¢ terenu 1 poprawa jakoS$ci przestrzeni miejskiej;
— ekonomiczna komunikacja;

— tansza infrastruktura techniczna;

— fatwa dostepnos¢ ustug;

— rewitalizacja nieuzytkowanej przestrzent;
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przeciwdziatanie chaotycznemu rozrastaniu si¢ miast;
proekologiczny sposéb zabudowy;

— integracja systemu miejskiego z systemem ekologicznym;
— stworzenie nowego modelu urbanizacji.

Zakres systemowego podej$cia kreowania miejskich centrow logistycznych powinien obejmowaé
czynniki spoteczne, ekonomiczne, ekologiczne, czynniki struktury przestrzennej oraz nowatorskie
podejscie do rozwiazan funkcjonalnych.

3.1. Struktura przestrzenna obiektu

Budynki wielofunkcyjne w swojej strukturze powinny mie¢ uktad wielopoziomowy. Mozliwa jest
tez integracja funkcji poprzez zestawianie w jednym obiekcie struktur o zréznicowanej kubaturze.
Generowanie struktury przestrzennej obiektu wielofunkcyjnego polega na spetieniu zatozen
funkcjonalno - uzytkowych bgdacych elementem wyjsciowym dla projektu. Projektowanie struktury
przestrzennej obiektu powinno spetnia¢ wymogi przestrzenne, bezpieczenstwa, ekologii i ekonomii.
[5] Metodami, ktore gwarantowalyby wlasciwe rozwiazania strukturalne, to:

— analiza ewolucji historycznych struktur zurbanizowanych,

— analiza wspoétczesnych struktur zurbanizowanych;

— analiza koncepcji struktur zurbanizowanych;

— tworzenie strategii rozwoju miasta;

— dopasowanie procesu projektowania miasta do aktualnych potrzeb spotecznych, ekonomicznych
oraz ekologicznych;

— prognozowanie krotkoterminowego oraz dtugoterminowego wptywu oddziatywania na srodowisko
zastosowanych srodkow.

Struktura przestrzenna obiektow wielofunkcyjnych powinna by¢ zwigzana z otaczajacym
kontekstem danej lokalizacji. Obiekty wielofunkcyjne powinny zapewnia¢ dostgpnos¢ dla grup
uzytkownikow planowanych w obiekcie funkcji.

3.2. Planowanie funkcji

Zaplanowanie funkcji, ktére mozna by taczy¢ ze soba w ramach jednego obiektu wymaga
odpowiedniej selekcji oraz umiejetnego zestawienia. Istotnym Kryterium doboru funkcji dla
konkretnego miejskiego centrum logistycznego jest jego otoczenie. Integracja funkcji moze mieé za
podstawg istniejace w miescie wezty komunikacyjne. Przyktadowo zintegrowanie w obrgbie jednego
budynku mogloby dotyczy¢ nastgpujacych funkcji: transportu kolejowego, transportu kotowego -
garazu podziemnego, platformy przetadunkowej, funkcji biurowych i ustugowych, gastronomii,
hotelu, handlu. Przedstawiony program funkcjonalno - uzytkowego pozwala stworzy¢ schemat
systemu funkcjonalnego, ktory obrazuje procesy zachodzace w obiekcie.

HOTEL USLUGI BIURA
GASTRONOMIA KOMUNIKACJA HANDEL
TRAN SPO RT PRZESTRZEN MAGAZYNOWA TRAN S PO RT
KOLOWY L O KOLEJOWY
OBSLUGA PROCESOW OBSLUGA PROCESOW OBSLUGA PROCESOW
MIEJSICH LOGISTYCZNYCH MIEJSICH

Rys. 10. Schemat planowania funkcji w obiekcie wielofunkcyjnym. [21]
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Na powyzszym schemacie dokonano podziatu procesOw zachodzacych w obiekcie. Mozna
wyrdzni¢ procesy, ktore zapewniaja obsluge proceséw logistycznych oraz procesy zapewniajace
obstuge miasta. Przy uktadzie wielopoziomowym lokalizowanie funkcji o charakterze transportowym
oraz magazynowym pod powierzchnia terenu wydaje si¢ by¢ korzystne. Poziom terenu, aby zapewnié
sprawna obsluge miasta, powinien zawiera¢ funkcje zwiazane z obsluga procesow miejskich. Sa to
komunikacja publiczna oraz ustugi ogdlnodostgpne. Poziomy powyzej poziomu terenu zwieraja
funkcje o charakterze uzupeiniajacym, w ktorych sktad moga wchodzi¢ funkcje o charakterze
ustugowym, hotelowym czy biurowym.

Obiekty wielofunkcyjne, bedace elementami zorganizowanej struktury logistycznej miasta, moga
by¢ rownolegle zapleczem ustug dla miasta, a nie tylko dla proceséw logistycznych.

3.3. Miejskie centrum logistyczne

Miejskie centrum logistyczne jako budynek wielofunkcyjny moze wptynaé korzystnie na
usprawnienie funkcjonowania miasta. Jego wielko$¢ uzalezniona jest od uwarunkowan planistycznych
obszaru, ktére reguluja intensywno$¢ zabudowy. Na skal¢ obiektu maja réwniez wptyw pozostate
obiekty tworzace logistyke miejska na danym obszarze. Miejskie centra logistyczne potaczone ze soba
infrastruktura kolejowa oraz drogowa sa w stanie zapewni¢ swobodg przepltywu ludzi oraz towarow.
Intensyfikacja funkcji w obrgbie jednego obiektu jest kierunkiem rozwoju obszarow
zurbanizowanych, ktory pozwala zachowa¢ miastu zwarta oraz zrbwnowazong forme.

WNIOSKI

Tendencje w aktualnie rozwijajacej si¢ sieci logistycznej oraz tendencje rozwoju obszarow
zurbanizowanych $wiadcza o potrzebie tworzenia obiektéw wielofunkcyjnych, miejskich centrow
logistycznych, jako integralnych cze$ci miasta. Propozycja tworzenia struktury logistycznej miasta na
bazie obiektow wielofunkcyjnych znajdujacych si¢ w strefie zurbanizowanej pozwolitaby
zintensyfikowa¢ wykorzystanie terenow miejskich. Korzystny wpltyw bylby widziany od strony
krajobrazowej miast w ich zwartej formie. Miejskie centra logistyczne stwarzaja miastom mozliwo$¢
rozwoju zréwnowazonego, nie ingerujac zabudowa w rejony peryferyjne o charakterze
przyrodniczym.

Streszczenie

Celem artykutu jest przedstawienie wybranych aspektow dotyczqcych projektowania budynkow
wielofunkcyjnych stanowiqcych miejskie centra logistyczne. Centrum logistyczne lokalizowane w obszarze
zurbanizowanym jest formalnie obiektem, ktéry ma na celu zaspokojenie wielu potrzeb funkcjonalnych
wzgledem potencjalnych uzytkownikow. Miejskie centrum logistyczne stanowi swego rodzaju system, ktorego
podstawq jest sprawna obstuga procesow handlowo-usfugowych wewnetrznych w samym obiekcie, jak
i zewnetrznych w potqczeniu z otoczeniem miejskim. Obecnie mozna zaobserwowac dynamiczne rozrastanie sie
osrodkow miejskich, w ktorych logistyka miejska caly czas musi ewoluowaé. Z drugiej strony patrzqc, sprawna
obstuga logistyczna miasta wplywa pozytywnie na jego rozwdj. Analityczne spojrzenie na problem
projektowania wielofunkcyjnych budynkow, oraz ich lokalizowania na obszarze zurbanizowanym, moze byé
czynnikiem wzrostu potencjatu ekonomicznego, spolecznego jak i Srodowiskowego aglomeracji miejskich.
Ksztattowanie obiektow wielofunkcyjnych musi odpowiadaé standardom w kontekscie aktualnego podejscia do
koncepcji zintegrowanego systemu logistycznego.

Selected elements of multifunctional buildings design as urban logistics
centers

Abstract

The purpose of this article is to present certain aspects of multi-purpose buildings design which are
functioning as urban logistics centers. In formal the logistic center is designed to meet diverse functional needs
with respect to potential users and it is located in the urban area. City logistics center is a kind of a system,
which is based on efficient service retail and service processes internal to the facility, as well as external in
conjunction with the urban environment. Currently, we can observe the dynamic growth of the urban spaces,
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where urban logistics must constantly evolve. On the other hand, efficient city urban logistics services has
a positive effect on its development. Analytical approach to the problem of multifunctional building, and their
localization in the urban area, may be the factor in the potential growth of the economic, social and
environmental urban agglomerations. Multifunctional buildings must conform to the standards in the context of
the current approach to integrated logistics system concept.
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