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Bardzo powoli realizowany program
budowy autostrad oraz gwaltownie po-
garszajacy sie stan drég, stwarza coraz
trudniejszg sytuacje na podstawowych
ciggach komunikacyjnych naszego kra-
ju. Jednoczes$nie nasz kraj posiada do-
brze rozwinieta sie¢ linii kolejowych,
cho¢ w ostatnich latach nastgpito
zmniejszenie ogodlnej ich dlugosci
wskutek zamykania linii nierentownych.

Mozliwosci konkurowania przez kolej
z transportem samochodowym sa sto-
sunkowo ograniczone z uwagi na pono-
szone koszty utrzymania infrastruktury.
Ale gesta sie¢ kolejowa stwarza szereg
mozliwosci w transporcie krajowym
i miedzynarodowym. Dlatego bardzo
waznym warunkiem wykorzystania po-
ozenia naszego kraju i dobrze rozwinie-
tej sieci linii kolejowych oraz wynikaja-
cych z tego korzysci jest intensywny roz-
woj nowych jakosciowo ustug o charak-
terze logistyczno — kompleksowym.
Ustugi te powinny obejmowac nie tylko
przewdz zasadniczy, ale takze ustugi to-
warzyszace (sortowanie, dystrybucja,
ustugi fitosanitarne, weterynaryjne, do-
kumentacyjne, celne itp.).

W artykule ,,Centra logistyczne w PKP
SA” w numerze 2/2003 ,,Logistyki” poka-
zano zamierzenia PKP CARGO SA odno-
$nie tworzenia centréw logistycznych
oraz stacji koncentracji przewozoéw.
Pragniemy przypomnie¢, iz zespot zaj-
mujacy sie tym zagadnieniem w PKP
CARGO SA wytypowal osiem lokalizacji,
w ktorych utworzenie miedzynarodo-
wych centrow logistycznych powinno
przyczyni¢ sie m.in. do poprawienia
dos¢ skomplikowanej sytuacji transpor-
towej w tych regionach oraz w catym
kraju. Sa to: Gliwice, Malaszewicze,
Stawkow, Poznan, Wroctaw, Warszawa,
Szczecin, Gdansk lub Gdynia. W kolej-
nych artykulach pragniemy przyblizy¢
Panstwu istniejgcg infrastrukture PKP SA
w tych miejscach oraz w ich otoczeniu.

Lokalizacja warszawska. Miasto sto-
teczne Warszawa obejmuje obszar 518

km2, mieszka tu 1,6 mln ludnoSci,
a w calej aglomeracji 2,5 mln. W stoli-
cy jest najwiecej samochodow przypa-
dajacych na 1 mieszkanca. Zarejestro-
wanych jest ponad 770 tys. pojazdow
samochodowych, w tym 130 tys. sa-
mochodoéw ciezarowych. Ochrona $ro-
dowiska naturalnego (redukcja emisji
spalin i hatasu), problemy komunika-
cyjne aglomeracji warszawskiej, uktad
drég, dostepnos¢ do linii kolejowych
oraz posiadane przez PKP SA tereny
i istniejaca infrastruktura, mialy istot-
ne znaczenie przy rozpatrywaniu loka-
lizacji budowy centréw logistycznych.
Wokoél aglomeracji warszawskiej po-
wstalo szereg duzych magazynow,
ktore obecnie pefnia w mniejszym lub
wiekszym stopniu funkcje centrow lo-
gistycznych; nalezy jednak zaznaczyc,
ze przedsiebiorstwa te nastawione sg
przede wszystkim na transport samo-
chodowy.

Warszawa jest weztem komunikacyj-
nym o strategicznym znaczeniu nie tyl-
ko dla regionu, ale i catej Polski. Sku-
piajg sie tu gtéwne linie kolejowe oraz
drogi o znaczeniu krajowym i miedzy-
narodowym.

W celu maksymalnego ograniczenia
przejazdu samochodéw przez centrum
miasta oraz przez mosty, przyjeto natu-
ralng symetrie, jaka tworzy w Warsza-
wie rzeka Wista. Zespot opracowujgcy
koncepcje zaproponowat, aby w prawo-
brzeznej i w lewobrzeznej cze$ci mia-
sta zlokalizowane byly terminale konte-
nerowe, wokot ktorych nalezatoby
utworzy¢ dwa centra logistyczne, Scisle
ze sobg wspoétpracujace i tworzace je-
den podmiot gospodarczy. Planowane
centrum logistyczne miatoby charakter
regionalny i zasadniczo nastawione by-
toby na przyjmowanie transportem ko-
lejowym towaréw wysoko przetworzo-
nych oraz dostarczenie do odbiorcy fi-
nalnego samochodami dostawczymi.

Rozpatrujac poszczegolne lokalizacje
kierowano sie rowniez zasada, aby byly

one zgodne z planami zagospodarowa-
nia przestrzennego miasta.

Dlatego tez w aglomeracji warszaw-
skiej utworzenie CL rozpatrywane jest
na terenie stacji Warszawa Gloéwna To-
warowa (ul. Ordona), gdzie mozliwe do
zagospodarowania (w | etapie realizacji
zadania) jest okoto 12 ha; moze to zo-
sta¢ powiekszone w miare potrzeb
przez ograniczenie nadmiernie rozbu-
dowanego uktadu torowego oraz na te-
renie stacji Warszawa Wschodnia Towa-
rowa, gdzie na potrzeby przysztego CL
okreslono teren mozliwy do wygospo-
darowania o powierzchni okoto 10 ha.
Co prawda, powierzchnie te nie sg du-
ze w stosunku do obszarow, jakie prze-
znacza sie pod potrzeby centréw logi-
stycznych, lecz nie mozemy zapominag,
iz w tych miejscach istniejg dobrze roz-
budowane uktady torowe stacji manew-
rowych. Gdyby$my budowali centrum
logistyczne, (w ktorym transport kole-
jowy miatby odgrywac istotne znacze-
nie) bez tego zaplecza, to z pewnoscig
wielko$¢ potrzebnego terenu bytaby
znacznie wieksza. Wykorzystanie tego,
co posiadamy, istotnie ogranicza tez
koszty realizacji inwestycji.

Stacja Warszawa Gléwna Towarowa
usytuowana jest w km 1,571 linii nr 20
Warszawa Gfowna Towarowa — Warszawa
Praga. Jest to stacja manewrowa, zmo-
dernizowana w latach osiemdziesigtych
w ramach 6wczesnego programu mo-
dernizagji stacji rozrzagdowych. W sktad
stacji wchodzi kompleks przetadunko-
wy Wola przy ul. Ordona. Z uwagi na
blisko$§¢ centrum miasta i polozenie
w kompleksie przemystowym, punkt
ten spetnia najlepiej warunki na stwo-
rzenie w tym miejscu (dla prawobrzez-
nej czesci miasta) nieduzego centrum
logistycznego, zaopatrujacego stolice
w towary wysoko przetworzone.

Dodatkowe atuty to: znaczny obszar,
istnienie duzych obiektéw magazyno-
wych, zlokalizowany tu kompleks admi-
nistracyjno — socjalny, utwardzone pla-
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ce tadunkowe, istniejgcy terminal kon-
tenerowy z dwoma suwnicami bramo-
wymi i utwardzonym placem, rozbudo-
wany uklad torowy, zapewniajacy do-
stepnos$¢ do wszystkich obiektow, bar-
dzo dobre polaczenie z siecig drég
miejskich, przeznaczenie tych terenéw
w Planie Zagospodarowania Prze-
strzennego Warszawy na multimodalne
centra obstugi ruchu towarowego. Bu-
dowe tej czesci centrum logistycznego
w Warszawie nalezy rozpocza¢ od mo-
dernizacji i dostosowania juz istnieja-
cych obiektéw magazynowych oraz pla-
cow sktadowych, wyposazenia w urza-
dzenia za-i wytadunkowe dla kontene-
row ,,matych”. W zaleznosci od rozwo-
ju centrum istnieje mozliwos¢ jego dal-
szej rozbudowy o dodatkowe obiekty.

Na stacji Warszawa Wschodnia To-
warowa planowana jest budowa termi-
nalu kontenerowego wraz z magazyna-
mi celnymi, ktéry obslugiwaé bedzie
centrum logistyczne. Stacja Warszawa
Wschodnia Towarowa jest stacjg ma-
newrowg, usytuowang w kilometrze
6,167 linii Warszawa — Terespol. Dodat-
kowe atuty tej stacji to: posiadanie do-
brze rozwinigetego ukfadu torowego,
wielkos¢ wolnego terenu mozliwego
do zagospodarowania, magazyn, po-
mieszczenia administracyjne, bardzo
dobre potlgczenie z siecig drog miej-
skich, przeznaczenie tych terenéw
w Planie Zagospodarowania Prze-
strzennego Warszawy na multimodalne
centra obstugi ruchu towarowego.

W zakresie ustug logistycznych, sys-
tem towarowego transportu kolejowego
w aglomeracji warszawskiej jest co naj-
mniej kilka lat op6zniony w stosunku do
innych dziedzin zycia gospodarczego.
Stoteczny charakter miasta, skupisko
przemystu, ustug, dogodne pofaczenia
kolejowe i drogowe, to niewatpliwie ar-
gumenty przemawiajgce za utworze-
niem centréow logistycznych dla Warsza-
wy w wyzej opisanych lokalizacjach. Bu-
dowa jednego duzego centrum logi-
stycznego, w ktorym transport kolejowy
odgrywac bedzie podstawowe znaczenie
w odlegtosci 100 km od stolicy, zmniej-
szy potok samochodéw na drogach do
tego miejsca, nie przyczyni sie jednak do
jego znacznego ograniczenia na drogach
wjazdowych i ulicach stolicy. Warszawa
w chwili obecnej nie posiada stagji, ktora
moglaby $wiadczy¢ peten zakres ustug
tadunkowych i logistycznych. To pewne-
go rodzaju paradoks, ze z jednej strony

Logistyka 5/2003

nasza stolica posiada niewydolny ukfad
komunikacji drogowej, a z drugiej strony
ma nazbyt rozbudowang sie¢ kolejowa
i nie wykorzystywane uktady torowe.
Lokalizacja wroclawska. Strategiczne
znaczenie Dolnego Slaska wynika nie
tylko z usytuowania w poblizu granicy
zachodniej i poludniowej, ale rowniez
jest to rejon o bardzo wysokim poten-
cjale gospodarczym, kulturalnym i inte-
lektualnym. Pofozony na skrzyzowaniu
szlakéw komunikacyjnych jest waznym
ogniwem, przez ktdére nastepuje prze-
plyw fadunkéw zaréwno w obrocie kra-
jowym jak i miedzynarodowym. Wzra-
stajgce co roku ilosci przewozonych to-
warow wymuszaja dziatania umozliwia-
jace sprawniejszg i przede wszystkim
kompleksowg obstuge klientow. Rozwig-
zaniem mogloby by¢ utworzenie cen-
trum logistycznego, integrujgcego
wszystkie rodzaje transportu. Do naj-
wazniejszych czynnikéw przemawiajg-
cych za utworzeniem centrum logistycz-
nego w stolicy Dolnego Slaska naleza:
* gesto$¢ zaludnienia
* gesto$C istniejacej
transportowe;j
* autostrada A 4
e giowne drogi krajowe i miedzynaro-
dowe
¢ dlugosc sieci kolejowej
* skrzyzowanie giéwnych drég kolejo-
wych: péinoc — potudnie wschod — za-
chod
* kolejowe i drogowe przejscia gra-
niczne CD i DB
* wroctawski port lotniczy na Staracho-
wicach
* wroctawski port rzeczny
* potencjal gospodarczy: zaktady prze-
mysfowe, kopalnie materialow bu-
dowlanych, dobrze zorganizowany
sektor ustug handlowych
¢ strefy ekonomiczne
* firmy przewozowe i spedycyjne.
Sprzyjajace uwarunkowania lokaliza-
cyjne do utworzenia centrum logistycz-
nego wynikaja z dobrze rozwinietej sieci
drog kotowych i kolejowych tgczacych
centralnie Wroclaw z os$rodkami produk-
¢ji przemystowej, centrami ustugowymi
i strefami ekonomicznymi. W strukturze
przewozéw kolejowych dominujg prze-
wozy masowe ze znacznym udzialem
eksportu i tranzytu. Dlugos¢ linii kolejo-
wych na Dolnym Slasku wynosi 3 241
km. Aglomeracje wroctawska obsluguje
stacja rozrzadowa Wroctaw Brochéw
oraz podporzadkowanych jej 21 stacji

infrastruktury

manewrowych. Organizacja przewozow
oparta jest na systemie punktow wezio-
wych, w ktérym tadunki przewozone sa
na zasadzie punkt fadunkowy - stacja
manewrowa — stacja rozrzadowa — inna
stacja rozrzagdowa — stacja manewrowa —
punkt wytadunkowy. Stacja Wroctaw Bro-
chow przystosowana jest do przyjmowa-
nia pociggéw z obcigzeniem 2000 ton
i diugosci 1200 m — 240 osi. Na terenie
stagji znajduja sie posterunki handlowe
oraz zaplecza technicznego, pracujagce
cala dobe. Wroctaw Brochéw ma bezpo-
$rednie pofaczenie z kolejami DB przez
przejscie graniczne Wegliniec — Horka
oraz z kolejami CD poprzez przejscia
graniczne Miedzylesie — Lichkov i Miero-
sz6w — Mezimesti. Przez Wroclaw prze-
biega korytarz E 30 faczacy Ukraine z Eu-
ropa Zachodnig. Na wroctawskim wezle
kolejowym istnieje mozliwos¢ szybkiego
przetadunku towaréw z wagonéw na
barki i odwrotnie, w dwoch portach
rzecznych Wroctaw Popowice i w Porcie
Miejskim na Nadodrzu, ktére posiadaja
rozbudowang infrastrukture kolejowg
i przeladunkowa. Z portow wroclaw-
skich istnieje mozliwos¢ realizacji prze-
wozoéw drogami wodnymi, poprzez sie¢
kanalow do innych portéw morskich
i rzecznych w kraju oraz do portéw catej
Europy. W poblizu stagji manewrowej
Wroctaw Gadéw znajduje sie Miedzyna-
rodowy Port Lotniczy Wroctaw Staracho-
wice, posiadajacy bezposrednie potacze-
nia lotnicze z Diisseldorfem, Frankfur-
tem nad Menem, Monachium, Wiedniem
i Kopenhaga. W razie potrzeby istnieje
réwniez mozliwos¢ budowy bocznicy ko-
lejowej, taczacej Wroctaw Gadéw z lotni-
skiem.

Sie¢ drog kotowych w regionie dolno-
$laskim pokrywa sie z siecig drog krajo-
wych. Najwazniejszym polgczeniem
drogowym jest obecnie autostrada A 4,
taczaca Niemcy z poludniowo -
wschodnig Europg oraz droga krajowa
nr 456 Wroctaw — Opole.

Z przeprowadzonych analiz otocze-
nia rynkowego planowanej lokalizacji,
jak réwniez zamierzen inwestycyjnych
wynika, ze zadania DolnoS$laskiego
Centrum Logistycznego realizowane
bylyby w zakresie:
 eksportu produkcji przemystowej

i drobnej wytworczosci zakiadow

miejscowych i regionu, ze szczegol-

nym uwzglednieniem kompleksowej
obstugi klientow stref ekonomicz-
nych regionu



e importu i dystrybugji zaopatrzenia dla komplekséw handlo-
wych Wroctawia (Centrum Bielany, Centrum Korona i inne)

* importu surowcow i pétproduktéow dla potrzeb zaktadow
przemysfowych Wroctawia i regionu

* obstugi Walbrzyskiej Strefy Ekonomicznej oraz Noworudz-
kiej Strefy Ekonomicznej

e tranzytu z przetadunkami konteneréw (samochéd — wa-
gon) — przesyltek kierowanych na pofudnie i potudniowy za-
choéd Europy.

Istniejg zatem przestanki przemawiajace za budowg we
Wroctawiu centrum logistycznego. Spetnialoby ono role
glownej bazy towarowej dla aglomeracji wroctawskiej i Dol-
nego Slaska. PKP SA posiada przy stacji Wroclaw Brochéw
okoto 40 ha wolnej przestrzeni mozliwej do zagospodarowa-
nia pod potrzeby przysziego centrum. Teren ten spelnia
wszystkie warunki, aby powstal tam nowoczesny kolejowy
terminal kontenerowy. We Wroctawiu istnieje co prawda ko-
lejowy terminal kontenerowy, eksploatowany w chwili obec-
nej przez firme Polzug Polska, lecz zlokalizowany on jest
w gesto zabudowanej dzielnicy mieszkaniowej, o matych
mozliwos$ciach rozwoju.

Budowa nowoczesnego terminalu kontenerowego przy
Stacji Wroctaw Brochow bytaby pierwszym etapem tworze-
nia centrum logistycznego. Koncepcja zaktada budowe maga-
zynéw i placéw skladowych oraz parkingéw; w rejonie tym
moglyby powsta¢ rowniez hurtownie oraz obiekty towarzy-
szace. Rozpoczecie dziatalnosci na tych terenach wymaga
jednak wiaczenia ich w uktad komunikacji drogowej, co
z pewnoscig jest pewnego rodzaju utrudnieniem. We Wrocla-
wiu od kilku lat dziala Wroctawskie Zintegrowane Centrum
Logistyczne SA Rozwaza sie mozliwos$¢ utworzenia centrum
w obszarze ulic Rakietowa i Graniczna. Tereny te obecnie na-
lezg do Gminy Wrocltaw. Lokalizacja ta wymaga jednak budo-
wy bardzo kosztownej infrastruktury kolejowej, a uktad drog
dojazdowych wymaga rowniez przebudowy i znacznych na-
ktadow finansowych.

Analiza posiadanych terenéw i infrastruktury wskazuje, iz
w lokalizacjach warszawskiej i wroctawskiej rozsgdnym byto-
by zastosowanie modelu rozsrodkowanego centrum logi-
stycznego, mieszczacego sie w dwoch a nawet trzech punk-
tach. Jednym z wielu powodoéw, przemawiajgcych za tym jest
to, iz we Wroctawiu obie przedstawione lokalizacje oddalo-
ne sg znacznie od duzego portu srodlagdowego, a przeciez
transport wodny z pewnoscia nalezy uwzgledni¢ w pracach
nad projektowaniem centrum i bedzie on w przysztosci ogry-
wac znaczacg role. Poszczegolne czesci CL realizowalyby
wszystkie funkcje im przypisane w ramach tego podmiotu
gospodarczego i bylyby wspdlne zarzadzane.

Takie rozwigzanie umozliwia przechwytywanie tadunkéw
przychodzacych z r6znych kierunkéw oraz optymalizowanie
przetadunkéw w przypadku duzego natezenia ruchu. Pozwo-
li tez na racjonalng obstuge wielu regioné6w. Wymaga jednak
zastosowania odpowiedniej organizacji, w ktorej istotna role
odgrywac beda: pelne potaczenie w zakresie przeptywu infor-
magji, podzial zadan w zakresie podstawowych funkgji, uru-
chomienie transportu wewnetrznego pomiedzy poszczegdl-
nymi ,.bazami”. Nalezy jednak pamietac, iz w celu ogranicze-
nia kosztéow jeden z tych punkoéw stanowic¢ powinien gtoéwng
baze przefadunkowa, np. szyna — droga; uzaleznione to be-
dzie od struktury przewozow w danym regionie.



