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Wyznaczanie kosztow oczekiwanych w przedsiebiorstwie

WSTEP

Zapewnienie rentownos$ci przedsigwzig¢ realizowanych w przedsiebiorstwie, a tym samym
rentowosci calej organizacji, wymaga statej kontroli kosztow i dokonan [6]. Kontrola ta sprowadza si¢
zwykle do porownywania kosztow planowanych z biezacymi (tj. dotychczas poniesionymi). Warto$¢
odchylenia kosztow, w odniesieniu do postepu prac, jest podstawag do analizy rentownosci danego
przedsiewziecia. Takie podejscie pozwala jednak tylko na wyznaczenie odchylenia pomigdzy
kosztami planowanymi a biezacymi dotyczacymi zarejestrowanego zuzycia. Nie uwzglgednia ono
kosztow oczekiwanych wynikajacych z nowo zaciggni¢tych zobowigzan, ktoére nie zostaty
uwzglednione w pierwotnym planie.

Celem artykulu jest prezentacja metody wyznaczania kosztow oczekiwanych, osadzonej w
zintegrowanych systemach informatycznych zarzadzania klasy ERP (Enterprise Resource Planning).
Metoda ta opiera si¢ na koncepcji modelowania przeplywow strumieni ilosciowych i wartosciowych
w przedsiebiorstwie [5].

1 SFORMULOWANIE PROBLEMU

Poréwnanie kosztow w przedsiebiorstwie moze nastgpowac zardwno uktadzie podmiotowym, jak 1
przedmiotowym. Uktad podmiotowy obejmuje tzw. miejsca powstawiania kosztoéw (np. wydzialy
zaopatrzenia, produkcji lub sprzedazy), a przedmiotowy — nos$niki kosztow lub wynikow (np.
produkty, projekty). W dalszej czgsci artykulu skoncentrowano si¢ uktadzie przedmiotowym
odnoszacym si¢ do dwoch typow produkcji: seryjnej oraz jednostkowej (projektowej).

1.1 Geneza problemu — podejscie klasyczne

Podejscie klasyczne w kontroli kosztow sprowadza si¢ do wyznaczenia odchylenia pomiedzy
planem a wykonaniem, tj. kosztami planowanymi a biezacymi. W tabeli 1 przedstawiono przyktad
wyznaczenia odchylen dla kosztéw produkcji seryjnej 1 projektu. Zatozono 70% postep realizacji dla
obu typow produkcji.

Tab. 1. Analiza odchylen — podejscie klasyczne

(w zb) Plan Wykonanie Odchylenie

Koszty produktu

Materiaty 19.000 11.000 8.000

Elementy zakupowe 25.000 19.000 6.000

Koszty produkcji 30.000 26.000 4.000
Koszty projektu

Elementy zakupowe 8.000 4.500 3.500

Konstrukcja 18.000 7.500 10.500
Suma kosztow 100.000 68.000 32.000
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W rozwazanym przyktadzie wyodrebniono nast¢pujace rodzaje kosztow: ‘materialy’, ‘elementy
zakupowe’, ‘koszty produkcji’ oraz ‘konstrukcja’, ktore alokowano na rozwazanych typach produkcji.
Odchylenie wyznaczone wg podejscia klasycznego, zestawione z przyjetym postgpem realizacji, nie
wskazuje na zagrozenia. Nie uwzglednia ono jednak kosztow wynikajacych z zobowigzan
zaciggnietych podczas realizacji, ktorych nie uwzgledniono w planie. Postulowane rozwigzanie
zaktada dodatkowe ujecie takich zobowigzan zwanych obligiem. llustruje to tabela 2.

Tab. 2. Analiza odchylen — z uwzglednieniem obliga kosztow

(w z) Plan Wykonanie Obligo Wyk. + Obligo| Odchylenie

Koszty produktu

Materiaty 19.000 11.000 0 11.000 8.000

Elementy zakupowe 25.000 19.000 12.500 31.500 -6.500

Koszty produkcji 30.000 26.000 0 26.000 4.000
Koszty projektu

Elementy zakupowe 8.000 4.500 6.000 10.500 -2.500

Konstrukcja 18.000 7.500 0 7.500 10.500
Suma kosztéw 100.000 68.000 18.500 86.500 13.500

Zaciaggnigcie nowych zobowigzan implikowanych dodatkowym nabyciem elementéw zakupowych
oznacza powstanie obliga dla obu typow produkcji w kwotach odpowiednio 12.500 i 6.000 zt.
Zestawienie planu z wykonaniem skorygowanym o obligo spowodowalo powstanie ujemnego
odchylenia dla pozycji elementéw zakupowych oraz istotne zmniejszenie pozostaltej do dyspozycji
puli kosztow catkowitych. Takie podejscie wskazuje w danym momencie na istotne zagrozenie
przekroczenia budzetu. Pelna analiza wymaga jednak statej identyfikacji spodziewanego odchylenia w
celu odpowiednio wezesnego podejmowania ewentualnych dziatan korygujacych.

1.2 Problem

Dane jest przedsigbiorstwo realizujace dwa typu produkcji: seryjna i jednostkowa. W rozwazanym
przedsigbiorstwie zaimplementowane jest oprogramowanie klasy ERP w obszarach zaopatrzenia,
produkcji, sprzedazy, ksiggowosci controllingu. Analizowany problem sprowadza si¢ do
poszukiwania odpowiedzi na pytanie: czy istnieje metoda wyznaczania kosztoéw oczekiwanych
obejmujacych zardwno produkcje seryjna, jak i jednostkowa? W szczegdlnosci problem sprowadza
si¢ do poszukiwania odpowiedzi na pytanie: czy istnieje metoda wyznaczania kosztow oczekiwanych
oparta na modelu przeptywow strumieni ilosciowych 1 warto$ciowych w przedsigbiorstwie?

2  WARTOSC OCZEKIWANA KOSZTU

Uruchomienie produkcji seryjnej w ramach jednego lub ciagu zlecen poprzedzone jest zwykle
przeprowadzeniem kalkulacji wstepnej kosztow (wlasnych) realizacji. Podobnie nastgpuje to w
przypadku produkcji jednostkowej, zwigzanej z realizacja projektu. Koszty wyznaczone na tym etapie
okreslane sg mianem kosztow planowanych lub postulowanych. W miarg postepu wykonania, w
okreslonych momentach czasowych, zestawiane sg z kosztami biezacymi. Spojrzenie w przyszto$¢, w
danym momencie, koncentruje si¢ wokol kosztow spodziewanych w przysziosci, tj. kosztow
oczekiwanych. Stanowig one sum¢ kosztow biezacych oraz prognozowanych ustalonych na dany
moment, zwanych obligiem [8].

Na rysunku 1 przedstawiono przebieg warto$ci oczekiwanej kosztéw funkcji czasu. Obligo
odzwierciedla aktualne zobowigzanie prowadzace w przysztosci do poniesienia bezposrednich
kosztow biezacych. Zobowigzanie to implikowane jest zainicjowanymi procesami logistycznymi (np.
zamoOwieniem materiatow u dostawcy lub przyjeciem na magazyn). Informacja o obligu, w stosunku
do zwyklych wartoéci planowanych lub postulowanych, pozwala na identyfikacj¢ ewentualnego
zagrozenia przekroczenia budzetu, oszacowania ryzyka lub okreSlenia rezerw na przyszte
zobowigzania, ktére wykazywane sa w bilansie przedsigbiorstwa.
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Koszty

Czas
Rys. 1. Obligo i warto$¢ oczekiwana kosztu [8]

Z uwagi na zréznicowane znaczenie ekonomiczne procesow logistycznych w réznych fazach ich
realizacji, wyroznia si¢ trzy rodzaje obliga: zakupowe, magazynowe i ksiggowe. Obligo zakupowe
obejmuje towary, ktore sg (dopiero) zamdéwione, obligo magazynowe — towary, ktore znajdujg si¢ juz
na magazynie oraz ksiggowe — zaakceptowane i zaksiggowane faktury zakupu [por. 6].

W miarg uptywu czasu sukcesywnie konkretyzuje si¢ udziat kosztéw materiatow potrzebnych do
realizacji danego projektu. Wychodzac od jeszcze relatywnie niedoktadnej warto$ci planowanej, koszt
oczekiwany ‘przeplywa’ poczawszy od procesu zaopatrzenia jako obligo zakupowe, wraz z
przejeciem na magazyn — jako (jeszcze) doktadniejsze obligo magazynowe, zanim stanie si¢ wartoscig
biezaca (rzeczywista) poprzez ksiggowanie pobrania do produkcji. ldentyfikacja rozwazanych
przeptywow jest elementem ich modelowania, co przedstawiono w dalszej czesci artykutu.

3  MODELOWANIE PRZEPLYWU STRUMIENI WARTOSCI

Przeptyw strumieni warto$ci obejmuje zmiany kosztow (naktadéw) i1 dokonan (wynikow)
nastepujacych w poszczegolnych ogniwach tancucha dostaw przedsigbiorstwa w zwigzku z realizacja
procesOw zaopatrzenia, produkcji i sprzedazy wytwarzanych dobr. Modelowanie przeptywow
strumieni wartosci sprowadza si¢ do identyfikacji ww. zmian w odniesieniu do r6znych kategorii (tj.
rodzajow kosztow lub dokonan) oraz obiektow analitycznych (np. centrow kosztéw i1 zyskow,
produktéw, grup klientow).

Zmianom kosztow i dokonan towarzysza zwykle przeptywy ilosciowe (materialowe), zwigzane ze
zwigkszeniem stanu i/lub zuzyciem $rodkow produkcji. Na przyktad przy wydaniu materialu do
zuzycia w produkcji wystepuje ‘ruch’ materiatlowy — tj. zmniejszenie stanu oraz zwigkszenie zuzycia.
Z kolei zmiany dokonan mogg by¢ zwigzane z ruchem materialowym (np. zmiana stanu zapasow) lub
nie (np. wystawienie faktury do klienta). W miar¢ postepu realizacji procesow wytworczych w
kolejnych ogniwach tancucha dostaw nast¢puja zmiany kosztow i dokonan [3].

3.1 Przyplywy strumieni warto$ci w procesach zakupowych

Do identyfikacji przeptywow strumieni wartoSci w tancuchu logistycznym zastosowano model
mapowania SCOR (Supply Chain Operations Reference) stworzonym w celu analizy tancucha dostaw
i identyfikacji mozliwych udoskonalen w przeptywach dobr, pracy i informacji [1]. Analizg
przeptywow dla poszczegdlnych proceséw dokonano z perspektywy logistyki (ruch materiatowy) oraz
ksiggowosci 1 controllingu (przeptywy strumieni warto$ci) o0sadzonych w systemie ERP.
Odwzorowanie procesow W praktyce gospodarczej nastepuje kazdorazowo za pomoca odpowiednich
dokumentoéw (dowodow ksiggowych) [7].

Na rys. 2 przedstawiono przeglad mozliwych dokumentow tworzonych przy rejestracji procesow
zakupowych. Wyodrgbniono nastepujace procesy logistyczne z obszaru zakupdéw: zamoéwienie,
przyjecie towaru, ‘wejscie’ rachunku oraz ‘wyjscie’ ptatnosci. Dokumentom tym towarzysza z kolei
odpowiednie strumienie przeptywow warto$ci w finansach (ksiggowos¢ i controlling).
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Rys. 2. Przeptywy strumieni warto$ci w procesach zakupu [por. 2]

Przeptywy rozwazanych strumieni w obszarze ksiegowosci majg charakter obligatoryjny.
Obejmuja one ksigegowanie na kontach KG: przyjecia towaru, rachunku zakupowego oraz zaptaty
zobowigzania. Przeplywy w obszarze controllingu obejmuja rejestracj¢ obliga zwigzanego z
zamoOwieniem materialtdw, wraz z jego aktualizacja w ramach kolejnych procesow nastepczych.
Poszczegolne przeptywy ‘uruchamiane’ sg automatycznie wraz z rejestracjg dokumentéw zrédtowych
w obszarze logistyki; obliga zakupowego — wraz z utworzeniem zamowienia, dokument PZ —
przyjeciem towaru, obliga magazynowego — utworzeniem dokumentu PZrachunek zakupowy —
zatwierdzeniem kontroli rachunku oraz obliga ksiggowego — po zaksiggowaniu rachunku
zakupowego. Poszczegdlne strumienie ksiggowane sg odpowiednio na kontach KG oraz obiektach
kosztowych w ramach domyslnej dekretacji ustalonej w momencie rejestracji zamoéwienia lub zmian
wprowadzonych w dokumentach nastepczych [por. 5].

3.2 Przyklad wyznaczania wartosci oczekiwanej kosztow materialowych

Tabela 3 ilustruje przyktad wyznaczenia wartosci oczekiwanej kosztow w trakcie realizacji
zlecenia produkcyjnego. Przyjeto zalozenie, ze wielkos¢ zapotrzebowania na materiat wynosi 100 szt.,
cena $rednia 3 zl/szt. Zapotrzebowanie w ilosci 30 szt. zostanie pokryte z dostgpnego zapasu.

Tab. 3. Przyktad wyznaczania warto$ci oczekiwanej kosztow materiatowych

(wzb)| Tlos¢ [szt.] | Cena [zl/szt.] | Wartos¢ [z4]
Rachunek obligo
Obligo zakupowe 25 4,00 100,00
Obligo magazynowe 30 3,00 90,00
Obligo ogolem 55
Otwarte bez obligo 25 3,00 75,00
Otwarte ogétem 80 265,00
Koszty biezace 20 3,00 60,00
Koszty oczekiwane 100 325,00
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Warto$¢ planowana kosztu materiatowego wg kalkulacji wstepnej wynosi 300 zt.Wartos¢
oczekiwana kosztu materialowego dla rozwazanego zlecenia zostanie wyznaczona w momencie, W
ktorym zarejestrowano zuzycie 20 szt. materialu. Na ten moment zamowiono 25 szt. materiatu po
cenie w zamowieniu 4 zt/szt. Obligo zakupowe wynosi zatem 100 zi. Obligo magazynowe dla 30 szt.
po cenie $redniej wynosi 90 zt. Tlo$¢ otwarta (jeszcze) bez obligo wynosi zatem 25 szt., co po cenie
$redniej daje wartos$¢ 75 zt. Aktualna warto$¢ oczekiwana kosztu materialowego wynosi 325 zt.

Réznica w stosunku do wartosci planowanej w kwocie 25 zt zwigzana jest z obligiem zakupowym.
W zamowieniu przyjeto cen¢ 4 zi/szt. — a wigc o 1 zt wyzsza niz cena $rednia bgdaca podstawa
kalkulacji wstepnej. Warto$¢ oczekiwana kosztu moze ulec dalszym wahaniom wynikajacym na
przyktad ze zmian ceny $redniej materialu na magazynie lub dodatkowym zamdéwieniom materiatu —
po innych cenach niz $rednia — na przyktad u innych dostawcow.

WNIOSKI

Przedstawione podejScie obrazuje sposdb wyznaczania kosztéw oczekiwanych w systemie
rachunkowosci przedsigbiorstwa osadzonym w oprogramowaniu klasy ERP. Sprowadza si¢ ono do
identyfikacji obliga zakupowego i magazynowego w ramach przeptywéw strumieni wartosci. O
stopniu uzyteczno$ci rozwazanego podejscia decyduje sposdb zamodelowania rozwazanych
przeplywdw na rzecz ich pdzniejszej analizy. Uzyteczno$¢ ta moze si¢ zmienia¢ w miar¢ rozwoju
danej organizacji oraz zmian rynkowych. Oznacza to potrzebe statej adaptacji zastosowanego
rozwiazania.

Kierunkiem dalszych badan jest opracowanie metody modelowania przeptywow strumieni wartosci
w kontekscie mozliwosci ich statej adaptacji do zmian w otoczeniu oraz rozwoju samej organizacji.
Postulowane rozwigzanie powinna zatem ‘nadgza¢’ za zmieniajagcym i doskonalgcym si¢ tancuchem
dostaw organizacji.

Streszczenie

W artykule przedstawiono metode wyznaczania kosztow oczekiwanych w przedsigbiorstwie, osadzong w
zintegrowanych systemach informatycznych zarzgdzania klasy ERP (Enterprise Resource Planning). Metoda ta
opiera si¢ na koncepcji modelowania przephywow strumieni ilosciowych i wartosciowych w procesach
logistycznych. Skoncentrowano si¢ na procesach zakupowych, tj. zamowieniach materiatowych u dostawcow
oraz przyjeciach na magazyn. Wyznaczenie wartosci oczekiwanej kosztow sprowadza sie do identyfikacji obliga
i zestawienia go z wartoscig biezgcq kosztow. Obligo odzwierciedla aktualne zobowigzania prowadzqce w
przysztosci do poniesienia bezposrednich kosztow biezgcych. Informacja o obligu, w stosunku do ‘zwykfych’
wartosci  planowanych lub postulowanych, pozwala na identyfikacje ewentualnego, niepozgdanego
przekroczenia budzetu, oszacowania ryzyka lub okreslenia rezerw na przyszte zobowigzania, ktore powinny by¢
wykazywane w bilansie przedsigbiorstwa.

Determining expected costs in an enterprise

Abstract

The article presents a method of determining expected costs in an enterprise, embedded in integrated
Enterprise Resource Planning IT systems. The method is based on the concept of modeling quantity and value
stream flows in logistics processes. The article focuses on purchasing processes, i.e. ordering materials from
suppliers and warehouse receipts. Determining the expected value of costs comes down to identifying the
obligation and comparing it with the current value of costs. The obligation reflects current liabilities leading to
incurring current direct costs in the future. Information on the obligation, as compared to “regular” planned
or postulated values, enables the user to identify any budget overspending, assess risks, or specify provisions
for future liabilities which should be recognized in the enterprise’s balance sheet.
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