Katarzyna Tenczynska*

Magazynowanie i transport wewnetrzny

Koszty dostawy i sktadowania

taczny koszt zwigzany z dostawg
i sktadowaniem surowca obliczony zo-
stal wg wzoru:
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Dla sterowania wielko$¢ ¢ - D, tzn. to
ile zapfacg za produkt, nie ma znacze-
nia, gdyz pochodna z tego wyrazenia
réwna sie zero. Znaczenie ma, ile zaku-
pig i koszt sktadowania, niemniej we
wzorze na catkowite koszty wartosc¢ te
uwzglednia sie. Dla surowca S, koszty
przedstawia tab. 5.

tej pory zamawianej (Q = 2 000), koszty
dostawy i sktadowania wynoszg 117
389,05 zl., czyli sg 0 387,97 zt wyzsze.

taczny koszt zwigzany z dostawa
i sktadowaniem surowca S wg wzoru:

lym poziomie zamoéwienia). Zmniej-
szenie iloSci zamawianych surowcow
moze spowodowac — przy ewentual-
nym wzroscie popytu badz nieréwno-
miernym czy nadmiernym zuzyciu —
braki w magazynie.

Tab. 7. tgczny koszt zwigzany z dostawq i sktadowaniem surowca Sc

taczny koszt taczny koszt Suma kosztow zwigzana
obstugi zamoéwienia skladowania c-D z dostawami
- K, -Kpy i sktadowaniem — K
350,26 zt 349,89 zt 38 870 zt 39 570,15 zt

Jak zmieni sie wielko$¢ zaméwienia,
gdy koszt obstugi zaméwienia zmieni
si¢ o + 20%?

Symulacje te przeprowadzono dla
tkaniny obiciowej Sp:

Tab. 5. tgczny koszt zwigzany z dostawq i sktadowaniem

taczny koszt Laczny koszt Suma kosztéw zwigzana
obstugi zamoéwienia sktadowania @olD) z dostawami
-K, -Kn i skfadowaniem — K
917 zt 918,96 zt 141 110 zt 147 945,96 zt

Jak wida¢, optymalna wielko$¢ zama-
wianej partii, liczonej wg wzorow, jest
prawie dwukrotnie nizsza. Swiadczy to
o koniecznosci kierowania sie przy wy-
znaczaniu wielko$ci partii czeSciowo
na podstawie wzoréw. Przy zamowie-
niu 5 150 metréw pianki firma ponosita
wieksze koszty zwigzane z dostawg
i sktadowaniem wynoszgce 148 515,74,
czyli 0 569,78.

taczny koszt zwiazany z dostawg
i sktadowaniem surowca Sg wg wzoru:

— gdy Kg wzrosnie o 20%, czyli doktad-
nie o 13,2 zt i wyniesie 79,2 zl, wtedy
optymalng wielkoscia zamoéwienia
bedzie Q* = 1091, czyli trzeba zamo6-
wic¢ o 91mb wiecej tkaniny, przy jed-
nakowym poziomie skladania zamo-
wien réwnym 1089 * 300. Koszt ob-
stugi zamoéwienia bezposrednio wpty-
wa na zamawiang wielkos¢, jezeli
koszt ten wzrosnie, wymusi na nas
obowigzek zwiekszenia ilo$ci zama-
wianej partii

— gdy K zmaleje o 20%, czyli wyniesie

Tab. 6. tgczny koszt zwigzany z dostawgq i skladowaniem surowca Sg

taczny koszt taczny koszt Suma kosztow zwiazana
obstugi zamowienia sktadowania c-D z dostawami
=15 -Kin i skfadowaniem — K
765,93 zt 765,15 zt 115470 zt 117 001,08 zt

Rowniez w tym przypadku optymalna
wielkos$¢ wyliczona na podstawie wzoru
jest dwukrotnie nizsza, zatem i koszty
sa nizsze. Dla wielko$ci intuicyjnej, do

52,8 zt, w tych warunkach optymalna
wielkos¢ zaméwienia wyniesie Q* =
891, czyli firma bedzie mogla zamo-
wi¢ o 109 mb tkaniny mniej (przy sta-

Jak zmienia sie wielkos¢
zamowienia i koszty w sytuacji
uzyskania rabatow od dostawcy?

Dostawca tkaniny materialowej
przedstawit oferte rabatow:

Tab. 8. Oferta rabatéw

llos¢ Upust Cena
0-1199 0% 10 zt
120 — 3999 2% 9,8 zi
4000 i wiecej 3% 9,7 zt
Algorytm obliczania optymalnej

wielko$ci upustow w warunkach oferty
upustow.

Obliczamy EOQ dla kazdej ceny.
¢y = 0,1538 # 10 zt = 1,538
¢y = 0,1538 #9,8 zt = 1,507
Chp = 0,1538 9,7 zt = 1,492

w zwigzku z czym mamy:

Q| = 9955
Q) = 1005,7
Q'3 = 1010,7.

Niestety, wszystkie wielkosci zawie-
rajg sie w pierwszym przedziale nie
uwzgledniajacym upustéw. Chcac sko-
rzysta¢ z rabatu, musimy rozwazyc
opcje zakupu dolnej granicy dla drugie-
go przedziatu i zamoéwi¢ 1200 mb su-
rowca, a moze warto zamoéwic 4000 mb
tkaniny? Niemniej, nalezaloby wzigc¢
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pod uwage koszty zwigzane z dostawa
i sktadowaniem. Dla obliczenia kosz-
téw przy zamoéwieniu Q" = 995,5 ko-
rzystamy z wzoru:

K¢j=V2-D-Ks-c+c-D,

gdyz nie zmieniono wielkoSci partii.

Jezeli dla pewnej ceny wyliczona wiel-
kos¢ partii jest mniejsza niz dolna grani-
ca przewidziana dla tej ceny, zastepuje-
my ja przez najmniejsza wielkos$¢ prze-
widziang dla tej ceny — uznajac tym sa-
mym oferte za obiecujacg i rozwazajac
opcje powiekszenia zakupu. Koszty
zwigzane z zamowieniem wielkoSci
1200 i 4000 mb surowca nalezy obliczy¢
poprzez zsumowanie wszystkich kosz-
tow zwigzanych z obstugg zamdwienia,
zakupu i skltadowania partii, ktéra nie
jest optymalna. W ten sposéb koszty
zwigzane z kolejnymi wielko$ciami par-
tii sg nastepujace:

K=+vV2-11547 - 66 - 1,538 +
+ 10 - 11547 = 117001,08

0 0
K = 1,507 - 329%0+ 66 - G247 04
0 2 0 D]ZOOD
+ 98- 11547 = 114699,88
0 O
K = 1492 - 29003, g6 . 31547,
020 14000 ;
+97- 11547 = 11518043

Najnizszy koszt otrzymujemy dla
wielkoSci partii rownej 1200, ktory wy-
nosi 114 699,88 zi i to jest najkorzyst-
niejsza w tych warunkach oferta — jesli
tylko firma bedzie chciata skorzystac
z tych upustow.

Larzgdzanie zgrupowanymi
zamowieniami surowcow
w $wietle polityki magazynowania

Pod obserwacje wzieto surowce: Sy
Sp. Sa to surowce, dla ktérych stosuje
sie taka samg polityke dostaw (s , Q)
oraz pochodzg od tego samego do-
stawcy. Istnieje zatem mozliwo$¢ gru-
powego zamawiania tych surowcow.
Zalecang w tym przypadku mogtaby
by¢ polityka dla grup produktéw po-
przez skoordynowane uzupelnienia
tzw. (S, r, s). Polega ona na tym, ze je-
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Wykres 4. Polityka dla grup produktéw poprzez skoordynowane uzupetnienia tzw. (S, r, s)

$li sktadam zamoéwienie na jeden suro-
wiec, np. S,, to moze warto by zamo-
wic tez drugi — S, tym bardziej, ze po-
chodzg od tego samego dostawcy. Sto-
sujac te polityke, wymagane jest wspol-
ne kontrolowanie zuzycia tych dwéch
surowcow. Sledzac jednoczesnie stan
magazynu dla S, i Sz, w pewnym mo-
mencie otrzymamy sygnal, ze stan jed-
nego z tych dwoch débr osiggnal po-
ziom s — punkt skladania zaméwien,
wtedy nalezy sprawdzic stan zapasu te-
go drugiego surowca i sprawdzi¢ czy
przypadkiem jego poziom nie spadtl po-
nizej wyznaczonego poziomu kontrol-
nego r. Jezeli tak, to wprowadzamy go
do zamowienia, przy czym wielko$¢ za-
mowienia jest dopetnieniem do maksy-
malnego, racjonalnego poziomu zapa-
su dla tego surowca (S), jezeli nie, to
nie wprowadzamy go do zamoéwienia.

Poziom kontrolny ustalony zostat dla
dwéch surowcow i wynosi:

—dlaSy: r, =3300m

—dlaSg: rg = 1680 mb

Natomiast maksymalny poziom zapa-
su (S) wynosi:

—dlaSy: S=9150m

—dlaSg: S =3900 mb

Punkt sktadania zamoéwienia dla S,
wynosi 2478 m + 300, natomiast dla Sg
wynosi 973 mb * 150.

Sledzenie stanu magazynu jest pod-
stawg do zlozenia zaméwienia pod ko-
niec kazdego tygodnia, jesli tylko stan
koncowy magazynu bedzie spetnial po-
wyzsze zalozenia tej polityki.

Polityki magazynowania przyjete
przez firme dla danych surowcéw mo-
gg ulec zmianie, jesli tylko beda ku te-

mu mozliwosci. Sifg przetargowa sg tu-
taj dostawcy, ktérzy wyznaczajg czas
realizacji dostawy, a tym samym calg
dostawe.

Przeprowadzona analiza dotyczaca
zarzadzania i sterowania magazynem
data jasny obraz, ze dotychczasowa po-
lityka magazynowa firmy nie byla naj-
lepsza, zarowno ze wzgledu na koszty
jak i na caly proces zwiazany z dostawa
surowcow, ich sktadowaniem, wykorzy-
staniem powierzchni magazynowych,
wydawaniem surowcow do produkgji,
momentem skfadanie zamoéwienia. Pro-
jekt ten pozwolit firmie na lepsze zorga-
nizowanie tej czesci tancucha logistycz-
nego zwigzanej z zaopatrzeniem i wy-
dawaniem surowcow do produkgji.
Okreslenie momentéw skiadania zamo-
wien, optymalnej wielkoSci surowcow,
wyznaczenie zapasu bezpieczenstwa
i okreslenie polityki magazynowej wply-
nal pozytywnie na wszystkich uczestni-
kow tancucha, kazdy wiedziat co, kiedy
i ile. Projekt ten, po opracowaniu przez
ekspertow, zostat skierowany do oceny
przez zarzad i w chwili obecnej prze-
prowadzana jest analiza zamoéwien,
i magazynowania wszystkich surowcéw
potrzebnych do produkcji mebli. Nie-
mniej jednak, po wdrozeniu tego pro-
jektu mozna bedzie szybko oczekiwac
wymiernych rezultatéw na poziomie
kosztow i zarzgdzania magazynem.
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