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Artykul jest poswiecony prezentacji
wybranych aspektéw stosunkowo no-
wych w Polsce, a szeroko stosowanych
w nauce $wiatowej metod organizacji
konferencji naukowych w oparciu m.
in. o zjawisko spolecznosci sieciowych
oraz publikacje hybrydowe, tj. majgce
jednoczesng, uzupelniajacy sie postac
wirtualng i rzeczywista.

Nowa gospodarka okreslana jest cza-
sami mianem ,lekkiej gospodarki”
(weightless economy'). Termin ten odnosi
sie oczywiscie bezposrednio do proble-
matyki wiedzy, jako najcze$ciej wymie-
nianego produktu nowoczesnych orga-
nizacji i najistotniejszego czynnika
kreowania warto$ci dodanej. Moze by¢
takze rozumiany posrednio, jako wy-
moég wirtualizacji wszelkich form pro-
duktu i proceséw logistycznych z nim
zwiazanych.
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Rys. 1. Sfery zmian wywotywanych czynnikami
nowej gospodarki. Zrédto: Opracowanie wlasne

Rozwdj nowej gospodarki, w szero-
kim zakresie wykorzystujacej funkcjo-
nalno$¢ Internetu, oparty jest na syner-
gicznym oddzialywaniu czynnikéw
okreslajacych poziom aktywnosci go-
spodarczej podmiotéw danego kraju
oraz poziom zaawansowania jego in-
frastruktury (ogolnej iwchodzacej
w zakres ICT, tj. technologii informacyj-
nych i telekomunikacyjnych). Zaliczajg
sie do nich: kapitat ludzki, innowacje,
czynniki gospodarcze oraz infrastruk-
tura (rys. 1). Obserwujemy ogromne
zmiany we wszystkich tych obszarach

i jednoczesnie bardzo daleko posunie-
te dostosowania biznesowe przedsie-
biorstw oraz innych instytucji, w tym
uczelni wyzszych i instytucji szkolenio-
wych. Zmierzaja one do wykorzystania
cech nowej gospodarki w celu dziata-
nia: sprawniejszego, bardziej elastycz-
nego i optymalizujacego koszty.
Problematyka organizacji konferencji
naukowych staje sie coraz bardziej
istotna w zwigzku z koniecznoscig — po
czeSci wymuszang przez nowa gospo-
darke, a po czesci bedacg efektem jej
rozwoju — zapewnienia ciaglego, moz-
liwie szerokiego, przeptywu wiedzy.
Stosowanie w tym zakresie tradycyj-
nych rozwigzan nie przynosi oczekiwa-
nych efektéw. Racje bytu tracg lokalne,
krajowe konferencje naukowe, ktore
nie charakteryzujg sie m.in.: miedzyna-
rodowym kontekstem, szeroka tematy-

ka merytoryczng, szerokim wykorzy-
staniem multimediow i prezentacjg
najnowoczesniejszych osiagnie¢ nauko-
wych. Rownie istotny jest dobor miej-
sca realizacji konferencji. Powinno ono
spelnia¢ szereg bardzo rygorystycz-
nych warunkéw, majacych Scisty zwia-
zek z szeregiem procesow logistycz-
nych wystepujacych w trakcie
organizagji i realizacji konferencji. Moz-
na do nich zaliczy¢ m.in.: istnienie do-
godnych pofaczen lotniczych, dostep-
nos¢ bazy hotelowej wysokiej klasy,
zdolnej do zaoferowania multimedial-
nych plenarnych sal konferencyjnych na
min. 500 os6b, multimedialnych sal do
prowadzenia rownoczesnych obrad pa-
nelowych w min. 5 — 10 obszarach te-
matycznych (dla srednio 20 — 30 os6b),
dostepnos¢ wysokiej klasy bazy nocle-
gowej oraz systemu zywienia uczestni-
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Rys. 2. Gtéwne etapy i zrédta kreowania wartoéci dodanej w trakcie organizacji nowoczesnych

konferencji. Zrédto: Opracowanie wtasne

' D. Quah, The Weightless Economy in Economic Development, London School of Economics, London 1999.
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kow konferencji, gwarantujgcego petny serwis dla wszyst-
kich uczestnikéw w ciggu 30 — 45 minut, przy zachowaniu
szerokiej oferty iloSci i rodzaju positkow oraz miejsca ich
spozywania (w pomieszczeniach lub w plenerze). Bardzo
wazne sa takze walory klimatyczne i turystyczne miejsca re-
alizacji konferencji, gwarantujace odpowiedni poziom wy-
poczynku uczestnikéw konferencji i os6b towarzyszacych.
Skupiajac sie na problematyce merytorycznej organiza-
¢ji nowoczesnych konferencji naukowych, pozwole sobie
na kilka dygresji zwigzanych z moimi doswiadczeniami 1a-
czacymi sie z uczestnictwem w charakterze Session Chair
oraz czlonka komitetow organizacyjnych i programowych
konferencji IASTED w Scottsdale (Phoenix, Arizona, USA,
2003, www.iasted.org), a takze International Associations
for Computer Information Systems — IACIS w Tajpej (Taj-
wan, 2005, www.iacis.org) oraz MIC 2006 w University of
Primorska (Koper, Stowenia, 2006, http:/mic.fm-kp.si).
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Przebieg gtownych etapow realizacji konferencji przedsta-
wia rys. 2.

Za poczatek procesu organizacji nalezy uznac etap definio-
wania pomystéw w zakresie tytutu i tematyki konferengji,
terminu i miejsca jej realizacji, a takze sktadu komitetow
konferencji (tj. wybér cztonkéw komitetu programowego
i komitetu organizacyjnego oraz ich szefow).

Warto zauwazyc¢, ze proces organizacji konferengji, np.
w USA, odbywa sie z wyprzedzeniem minimum 1,5 — 2 lat.
Jest to wywotane olbrzymig liczba organizowanych konfe-
rencji oraz konieczno$cig zaplanowania uczestnictwa w kon-
ferencji przez swiatowej klasy specjalistow, przygotowania
artykutéow oraz przebiegiem procedury ich recenzowania.
Whplywa to rowniez bezpos$rednio na tematyke i zakres me-
rytoryczny konferencji. Powinny one z jednej strony zapew-
ni¢ jak najszerszy dostep kadr naukowych o najwyzszych
Swiatowych osiagnieciach (mierzonych, np. liczbg artykutow
opublikowanych w czasopismach notowanych na najwaz-
niejszych miedzynarodowych listach, np. Science Citation
Index — SCI czy Insformation Systems Journal — ISI itd.),
z drugiej za$§ gwarantowac opublikowanym materiatom
»przetrwanie préby czasu” (co jest m.in. poddawane ocenie
w trakcie recenzowania nadestanych artykuléw w zakresie
tzw.: likelihood of passing the ‘test of time’) — zob. przykia-
dowy arkusz recenzji naukowej narys. 3. Jednoczesnie, fakt
poinformowania srodowiska z odpowiednio duzym wyprze-
dzeniem, olbrzymi zakres tematyczny, duza liczba zgtoszen,
dobor miejsca organizacji konferengji i fakt przyjazdu na nig
0s6b z najbardziej odleglych zakatkow $wiata powoduja, ze
czas trwania konferencji wynosi standardowo ok. 5 dni (tj.
3 dni intensywnych obrad merytorycznych — np. od 8.00 do
20.00 z przerwa obiadowa i kilkoma przerwami kawowymi
oraz dwa dni — z reguly pierwszy i ostatni dzien konferencji
— przeznaczone na program dodatkowy).

Kolejny etap prac organizacyjnych wiaze sie z informowa-
niem srodowiska naukowego o planowanej konferencji.
Odbywa sie to z wykorzystaniem tzw. elektronicznego CFP
— call for papers. Moze on miec¢ forme: listu elektroniczne-
go z odestaniem do strony WWW organizowanej konferen-
¢ji (rys. 4) lub przesytanego mailem na liste dystrybucyjna,
maksymalnie 2 - stronicowego, zalgcznika PDF
z ,wezwaniem do zglaszania artykutow” i odestaniem do
konferencyjnej strony WWW (rys. 5). CFP zawieraja infor-
macje dotyczace: tematu, terminu i miejsca konferencji, ce-
léw konferencji, zakresu merytorycznego poszczegélnych
sesji tematycznych, ktérych moga dotyczy¢ proponowane
artykuty, informacje o komitecie organizacyjnym, wazne
daty (z podaniem: terminu e-rejestracji za posrednictwem
konferencyjnej strony WWW, terminu nadsylania abstrak-
tow, terminu akceptacji pozytywnie zrecenzowanych arty-
kutéw i terminu nadsytania ostatecznej wersji artykutow,
uwzgledniajacej poprawki wskazane przez recenzentow),
koncowych terminéw rejestracji uczestnikow, sposobu
i formy nadsytania artykutow oraz przewidywanych progra-
mow dodatkowych dla uczestnikow konferencji (wycieczki,
koncerty, imprezy integracyjne).

Konferencja naukowa, w ktorej organizacji i realizacji nie
uczestnicza naukowcy z zagranicy, nie ma prawie zadnego
znaczenia dla transferu wiedzy i rozwoju nauki. Mam tu
gléwnie na mysli pseudo-miedzynarodowe konferencje, or-
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ganizowane czesto (nie tylko w Polsce),
na ktére zapraszany jest jeden lub kilku
gosci z zagranicy i ktore realizowane sg
w jezyku lokalnym i/lub obcym, ale
z udziatem ttumaczy. Dla socjalizacji
wiedzy i jej internalizacji istotny jest
bowiem realny wymiar miedzynarodo-
wy konferencji, realizowanej bez udzia-
tu ttumaczy w jezyku, w ktérym sa pub-
likowane materialy konferencyjne.
Umozliwia to bezposredni, niezaki6co-
ny kontakt ze specjalistami miedzyna-
rodowej klasy. Kontakt ten, mozliwy do
nawigzania w trakcie formalnych i nie-
formalnych spotkan uczestnikow, kreu-

je specyficzng warto$¢ i jest trudny do
osiagniecia przy wykorzystaniu pomo-
cy posrednikow (w tym przypadku ttu-
maczy). Dla przyktadu, w konferencji
pt. Technology and Information Securi-
ty Issues in Knowledge-Based Organiza-
tions, zorganizowanej (po raz 46) tym
razem w Tajpej na Tajwanie (maj 2005)
przez amerykanska IACIS we wspétpra-
cy z Taiwan Management Institute,
poza przedstawicielami blisko 100 taj-
wanskich uniwersytetow, wzielo udziat
ponad 320 uczestnikoéw z 19 krajow
Swiata (gtownie USA, Chiny, Japonia,
Wielka Brytania, Australia, Kanada,

Hong Kong). Zaprezentowali oni blisko
180 referatéw w 45 konkurencyjnych
sesjach. Poziom akceptacji referatow
w trakcie procedury podwodjnego re-
cenzowania przez miedzynarodowy ko-
mitet recenzentéow (double blind re-
view) wyniost nieco ponad 20%, przy
typowej dla (np. polskich) konferencji
naukowych kwalifikacji nadestanych ar-
tykutéw na poziomie 80 — 90%. Jezy-
kiem konferencyjnym byt jezyk angiel-
ski, a postugiwali sie nim nie tylko
WSZyscy uczestnicy i organizatorzy, ale
takze pracownicy obstugi i technicy.

Jedna z istotniejszych cech nowoczes-
nego podejscia do organizacji konferen-
¢ji jest fakt, iz od wielu lat publikacje
z liczacych sie konferencji naukowych
(proceedings) nie sg wydawane w trady-
cyjnej wersji drukowanej, ale w wersji
hybrydowej. Jej dwa podstawowe ele-
menty tworza: drukowany program kon-
ferencji (tzw. hard copy, np. www.iacis.
org/pdfjiacis_pacific_program.pdf), za-
wierajacy m.in. wykaz autorow i tytutow
ich referatow (rys. 6) oraz multimedialne
materialy konferencyjne wydawane
w wersji elektronicznej na CD lub (coraz
powszechniej) na nosnikach typu pen
drive. Materialy te zawierajg poza teks-
tami artykuléw wymienionych w hard
copy (w wersji PDF) takze: prezentacje
wystgpien konferencyjnych z sesji glow-
nej, sesji panelowych oraz sesji keynote
speakers, prezentacje podmiotéw orga-
nizujgcych konferencje, netografie zwia-
zang z problematyka konferencji, odwo-
tania do stron WWW organizatorow
i uczestnikow konferengji itd.

Réwnie istotng kwestie stanowig
standardy zachowan pokonferencyj-
nych organizatoréw. Kilkakrotnie spot-
katem sie w Polsce z brakiem mozliwo-
Sci uzyskania przez uczestnikoéw
konferencji dostepu do optaconej
i opracowanej na podstawie nadesta-
nych referatéw publikacji pokonferen-
cyjnej! Jest to praktyka naganna, pod-
wazajaca kompetencje organizatorow
i zniechecajaca do dalszej wspétpracy
z nimi. Standardem nowoczesnych kon-
ferencji jest dostepno$¢ materialow
w jej trakcie (a dla zainteresowanych
spoza grona uczestnikow — po zakon-
czeniu), umozliwiajaca zapoznanie sie
uczestnikoéw z interesujacymi ich teks-
tami, wybor odpowiednich sesji dysku-
syjnych i aktywne w nich uczestnictwo,
m.in. potaczone z zadawaniem pytan
— czasami bardzo niewygodnych dla au-
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Rys. 5. CFP w postaci zatqeznika PDF do listu elekronicznego. Zrédfo: Materiaty MIC 2006

toro6w wystapien. Warto w tym momen-
cie wspomnie¢ — czesto praktykowane
na polskich konferencjach naukowych
— zachowania typu: ,profesora nie wy-
pada o to pytac”, albo ,,nie zgadzam sie
z pogladem autora, ale nie bede go
stresowal uwagami”. Tego typu zacho-
wania nie zdarzaja sie na duzych konfe-
rencjach miedzynarodowych. Jest to
spowodowane gtoéwnie faktem, iz ich
uczestnicy sg tam wlasnie po to, aby
ich teksty wywotaly merytorycznag dys-
kusje nad poruszang problematyka,
spowodowaly jak najwiecej uwag

uczestnikow i przyczynily sie do wzro-
stu jakosci przedstawianego artykufu.
Najistotniejszym celem tych konferen-
¢ji jest bowiem rekomendowanie (to
takze jest jednym z kryteriow recenzji
artykutow kierowanych na konferencje)
najlepszych artykutow do publikacji
w czasopismach naukowych, a recen-
zenci materialéw konferencyjnych re-
komendujacy artykul do publikagcji
w proceednings, sg najczesciej cztonka-
mi editorial review board (komitetow
recenzentéw czasopism naukowych),
potrafiacymi oceni¢ range naukowa

i inne walory proponowanego tekstu.
Ponadto publikacje w czasopismach na-
ukowych sa najistotniejszym kryterium
oceny dorobku naukowego, np. kandy-
datéw na kontraktowe stanowiska pro-
fesoréw na wiekszosci Swiatowych uni-
wersytetow, a materialy konferencyjne
stuzg tylko do wymiany doswiadczen
i podniesienia rangi prezentowanych
tekstdw, z permanentng mysla o poz-
niejszej publikacji ich najlepszej wersji
w czasopismie naukowym.

Jako konkluzje, a jednoczesnie moc-
ne podkreslenie znaczenia sprawnej or-
ganizacji nowych form miedzynarodo-
wej wspotpracy naukowej, przytocze
informacje na temat aktywnosci tylko
jednej z setek instytucji zajmujacych sie
merytoryczng organizacjg konferencji
— kanadyjskiej IASTED - International
Association of Science and Technology
for Development. W okresie od stycznia
do marca 2006 r. IASTED zorganizowato
13 konferencji naukowych w Meksyku,
Austrii i Tajlandii (w 2005 r. bylo ich 45).
Uczestniczylo w nich $rednio 300 — 350
0s0b z calego $wiata, zajmujacych sie
réznymi obszarami wiedzy, poczawszy
od tematyki zarzadzania, systemow in-
formacyjnych i robotyki po nanotechno-
logie, sztuczna inteligencje i biomecha-
nike. Przy tradycyjnym podejsciu do
organizacji konferengji, takie zasiegi —
miedzynarodowy, organizacyjny i mery-
toryczny, nie s3 mozliwe do uzyskania.
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EVALUATION OF E-BUSINESS PROJECTS

Session 1B: Information Security Management
Chair: Robert Behling, Amrowrock Technology, USA

Room 106, 1F

B2B SOLUTIONS IN A POLISH NETWORK ORGANIZATION

Zbigmiew Pastaszak .. Maria Curie-Sklodowska University, Poland

Pro Futuro SA, Poland
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Femando Alonso Mendo. ...
Guy Fitzgerald ..o

Brunel University, UK
... Brunel University, UK

cevitiensaneesienenee. University of Primorska, Slovenia
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