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Ocena zrownania kosztow z przychodami oraz
podejmowania decyzji make-or-buy przy produkcji
wybranych wyrobow dla przemyslu motoryzacyjnego

Wstep

Strategia roztozenia dzialal-
nosci produkcyjnej na produkcije
lub zakup ma istotne znaczenia
dla utrzymania lub/i rozszerza-
nia udziatu w rynku.
W niniejszym artykule przed-
stawiono zaleznosci zastosowania
metod make-or-buy i break-even-
point (BEP) w procesie de-
cyzyjnym przedsiebiorstwa
produkcyjnego. Jako studium
przypadku postuzylo przed-
siebiorstwo hutnicze wytwarza-
jace stopy metali niezelaznych.
Przedstawiono dwa przyklady.
Pierwszy dotyczyt sytuacji wyz-
naczenia punktu zréwnania
kosztow  z zyskiem, metoda
graficzng i analityczna z wyko-
rzystaniem popularnego arkusza
kalkulacyjnego dla przed-
siebiorstwa hutniczego produku-
jacego odlewnicze stopy metali
(stop Al17SiCuNiMg) wykorzysty-
wane do produkcji odpowiedzial-
nych odlewéw dla przemystu
motoryzacyjnego. Drugi przyktad
to poglebiona analiza sytuacji
przedsiebiorstwa hutniczego pro-
dukujacego wyroby dla prze-
mystu motoryzacyjnego, ktore
wymagaja dalszej obrobki
cieplnej (przesycania i starzenia).
Wedlug oceny kierownictwa
odlewni, obrébka cieplna tych
wyrobow jest zbyt kosztochtonna,
jak na mozliwosci zakladu i ma
istotny wplyw na ich cene. Aby
podja¢ decyzje: produkowaé czy
zleci¢ produkcje wyrobéw nalezy
wykona¢ dodatkowa analize
uwzgledniajacej zaréwno czyn-
niki iloSciowe jak i jakoSciowe.

Make or-buy i BEP w
przedsiebiorstwie hut-
niczym

Punkt break-even wyznacza
w przedsiebiorstwie minimalng
wartos¢, jaka powinna stanowic
produkcja aby pokry¢ poniesione
koszty  (zréwnanie  kosztow
z przychodami) [1,2,3]. Dla
potrzeb artykulu wyznaczono
wartos¢ punktu BEP dla przed-
siebiorstwa hutniczego produku-
jacego odlewnicze stopy metali

niezelaznych na przykladzie
stopu Al17SiCuNiMg
stosowanego w przemysle moto-
ryzacyjnym ilotniczym. Do
arkusza kalkulacyjnego
wprowadzono: aktualng

miesieczng wielkosci produkcji
stopu odlewniczego tj. 46 Mg
(zbyt), cene jednostkowa (c) 5240
zl/Mg, jednostkowe koszty zmi-
enne (kv) 2800 zt/Mg oraz
catkowite koszty stale (Ks) 126
800 zt (rys.l). Wybrany blok
komoérek (A8:A28 - rys. 1)
wypelniono przyjetymi wartosci-
ami wspoélczynnika dla ktorych to
wartosci, w kolejnym etapie, os-
zacowane zostaly wielkoSci pro-
dukcji stopu odlewniczego od O
do ok. 83. Maksymalna oszacow-
ana wielkos¢ produkcji
odpowiada mozliwosciom pro-
dukcyjnym przedsiebiorstwa (ok.
80 Mg stopu/ miesiac). Wielkos§¢
obrotu, oszacowano mnozac
wielkos¢ produkcji przez cene
jednostkowa, natomiast wielkosé
kosztéow zmiennych obliczono
mnozac oszacowanej wielkosci
produkcji i wielko§é kosztow zmi-
ennych przypadajacych na jed-

nostke (Mg) stopu. Do blok
komoérek E8:E28 skopiowano
wielkos¢ kosztow statych. Suma
kosztow zmiennych i statych
stanowi koszty ogolne. Wielkos¢
zysku oszacowano przez odjecie
od wielkosci obrotu calkowitych
kosztow.

W oparciu o obliczone dane
wykonano wykres zaleznoSci
kosztow stalych, kosztéw razem,
obrotu i dodatkowo zysku od
wielkosci produkcji. Jak wynika
z analizy przebiegu linii wielkoSci
zysku, punkt przeciecia prostej
obrotu isumy kosztéow (razem
koszty) wyznacza punkt break-
even (rys. 2). Punkt ten wynosi
ok. 52 Mg stopu AlSiCuNiMg.
Analityczne wyznaczenie punktu
break-even sprowadza sie do
wyznaczenia punktu przeciecia
sie dwoéch prostych: obrotu
i kosztow calkowitych (rys. 2). Do
wyznaczenia tego punktu mozna
zastosowa¢ ogélny wzér na
wielkos¢ sprzedazy (x), wyma-
ganej do uzyskania okreslonego
zysku (z):

z+ K,
X=—""
c—k,

Jak wynika z przeprowad-
zonych obliczen wielkoS¢ pro-
dukcji  (x) zwana krytyczna
wielkoscia produkcji (xkr), ktéra
zapewni zréwnanie kosztéw
z zyskiem, powinna wynosic¢
52Mg stopu AlSiCuNiMg. W opar-
ciu ouzyskane wyniki mozna
stwierdzi¢, ze obecna produkcja
na poziomie 46 Mg z ekonom-
icznego punktu jest nieopta-
calna. W kolejnym etapie analizy
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mozna dokonac¢ oszacowania, jak
powinny sie zmieni¢ parametry
wyznaczajace punkt break-even,
czyli: wielkos¢ sprzedazy (x), cena

(c), wielkos¢ kosztow stalych (Ks)
i jednostkowych kosztéw zmien-
nych (kv), aby przy zysku
rownym zero osiagnaé¢ punkt

break-even lub osiagnac zalozony
zysk. Analiza oddzialywania
zmian wielkosci jednego para-
metru na inny przy zachowaniu
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statego poziomu pozostatych nosi
nazwe analizy wrazliwosci (sensy-
tywnosci). Podstawe analizy
wrazliwosci punktu break-even
stanowi podstawowe rownanie
stuzace do wyznaczania wielkosci
zysku z:

z = x-(c-ky)-K;

Z przeksztalcenia tego wzoru
obliczono takze wielkoS¢ pro-
dukcji (x), cene (c), koszty jed-
nostkowe zmienne (kv) oraz
koszty state (Ks). Po wprowadza-
niu formut obliczajacych:
wielkosé produkcji, cene, koszty
zmienne i stale mozna obliczy¢
sie tzw. zmiany bezwzgledne tych
parametrow  w stosunku do
stanu wejsciowego. Ponadto
mozna obliczy¢ zmiany wzgledne
— procentowe i sformutowac
wnioski oraz wykonac¢ wykres
zmian wzglednych (rys. 3), zwiek-
szajac w istotny sposob czytel-
nos¢ prowadzonej analizy

Logistyka - nauka

nostkowe koszty zmienne o 317
z}/Mg lub koszty state obnizyc¢
(14560 zt). W przypadku gdyby
zalozono uzyskanie zysku na
poziomie 30000 zi, to powinno sie
zwiekszy¢ produkcje stopu AlSi-
CuNiMg o 18 Mg tj. do poziomu
64 Mg lub cene jednostkowa
stopu zwiekszy¢ 0969 2zt do
poziomu 6209 zt/Mg albo ob-
nizy¢ jednostkowe koszty zmi-
enne o0 969zi/Mg stopu do
poziomu 1831 zt/Mg lub obnizy¢
koszty stale 044560 zt do
poziomu 82240 zl. Analiza BEP
nie uwzglednia czynnikow jakos-
ciowych, majacych istotny wplyw
na podjecie prawidlowej decyzji.
Przyklad drugi dotyczy przed-
siebiorstwa hutniczego produku-
jacego wyroby dla przemystu
motoryzacyjnego, ktoére wyma-
gaja dalszej obrobki cieplnej
(przesycania i starzenia). Wedtug
oceny kierownictwa, obrobka
cieplna wyrobow jest zbyt kosz-
towna. Nalezy przeprowadzi¢ do-
datkowa analize uwzgledniajaca

rys. 4) i oceniono ich znaczenie
czyli wage (qi) (kolumna B- rys.
4). Nastepnie przyznano ocene¢
wartosciowg (si) zarowno dla
produkcji wlasnej - make, jak i
dla zakupu - buy, wykorzystujac
skale punktowsg (porzadkowa) od
1 do 6 (kolumny Ci D - rys. 4).
W pierwszej kolejnosci oblic-
zono wartosci wskaznika wzgled-
nej waznosci danego kryterium
(ri) dla produkcji wlasnej (make)
oraz dla produkcji obcej (buy). Po
dodaniu tych wartosci obliczono
ogbélny wynik (R) kazdej z obu
mozliwosci, itak wskaznik dla
make (RM) wyniést 4,19 natomi-
ast dla buy (RB) byl wiekszy
i wyniost 4,55. Dodatkowo dla
poszczegbolnych kryteriow, oblic-
zono wartosci réznic pomiedzy
wartosciami wskaznika (r) dla de-
cyzji make, q wartosciami
wskaznika (r) dla decyzji buy,
roznice ogolng pomiedzy RM q
RB, ktora jest ujemna i wynosi -
0,36. Taka sytuacja prowadzi do
jednoznacznego wniosku, ze
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Rysunek 3. Wykres zmian poszczegdlnych parametrow dla punktu break-even

wrazliwosci.

Z przeprowadzonych obliczen
wynika, ze punkt break-even
wynosi 52 Mg stopu AlSiCuNiMg,
wtedy koszty zréownaja sie z przy-
chodami. Chcac osiagnacé¢ punkt
break-even nalezy: zwiekszyc¢
produkcje o 6 Mg lub zwiekszy¢
cene jednostkowag o 317 zt/Mg
stopu, albo tez zmniejszy¢ jed-

czynniki iloSciowe i jakosSciowe
aby uzyskac¢ odpowiedZz na py-
tanie: czy proces obrébki cieplnej
realizowa¢ w przedsiebiorstwie,
czy tez zleci¢ go zewnetrznej fir-
mie? W tym celu wytypowano
wszystkie kryteria istotnie wpty-
wajace na proces decyzyjny,
w tym przypadku na podjecie de-
cyzji make-or-buy (kolumna A na

wlasciwa decyzja jest — buy. Aby
zwiekszy¢ przejrzystos¢ rozwigza-
nia analize uzupetniono
o warunek logiczny. W  przy-
padku sytuacji, gdy produkcja
wlasna charakteryzuje sie
mniejszymi kosztami niz koszty
ustugi obcej (KM < KB) ijed-
noczes$nie wskaznik waznosci dla
kryteriow  jakosSciowych jest

: 191
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A B C | D E | F G H |
1 Kryteria decyzji Znaczenie Qcena Wiskaznik lub koszt Decyzja
2 make-or-buy & wé;iiu(l;:’:kej Zakup (buy) w{:;::::z(e) Zakup (buy) L{L‘;kr:irl';ﬁ:
3 0 owe 0 0 .
4 0 20000 D00 1Y
B Jakosciowe Ocena punkiowa s, Wskainik r, [-JEZELIE4==F4, "make" "buy") )
7 Czas, 5, =1 tomaks. 19,0% 5 4 0,95 4 0,76 RN
8 Jakosc, s, =1 to min. 18,0% 4 5 072 / 0,90 018 Ce7r7
9  Zdolnosci produkcyjne, s, = 1 to rmin. 16,0% 4 1 g,&l / 080 -0,16
10 Elastycznose, s, = 1 to rin. 9.0% 3 5 =2BICTIR 57 1=887°D Jis 0,18
11 Zdolnoscifinansowe, 5, = 1 to min. 11,0% 3 5 0,33 0,55 -0,22
12 Utrzyimanie miejsc pracy, s, =1tomin.  7,0% 6 3 0,42 0,21 0,21
13 Organizacjapracy, s, =1 to min. 6,0% 4 4 0,24 0,24 0,00
14 Rvzyko, 5; = 1 to maks. 6,0% 5 4 0,30 0,24 0,06
18 Ochrona srodowiska, s, =1 to min. 8.0% 4 8 0,32 0,40 -0,08
16 Razem, R 100,0% 4,19 4,55 -0,36
17 Whniosek:naleZy skorzystac z opcji buy w_ Ras \ Rs buy
18 ="U_\hiosek:"&JEZELIEORAZ(G4="buy";G1 7="buy"),"nalezy skorzystad z opcii buy”; )
19 ||JEZELILORAZ(G4="make";G17="make"),"nalezy provadzit produkcje wiasng","trudna decyzja")) =
20 |SYEZELI(G18<0;"buy", "make") h

mniejszy dla produkcji wlasnej
(RM < RB) lub sytuacji gdy pro-
dukcja wlasna charakteryzuje sie
wiekszymi kosztami niz koszty
ushugi obcej (KM > KB)

i jednoczesnie wskaznik
waznosci dla kryteriow jakos-
ciowych jest wiekszy produkcji
wlasnej (RM > RB), wybor decyzji
staje sie dos¢ trudny.

Podsumowanie

Decyzje dotyczace wyboru co
produkowaé¢ w przedsiebiorstwie
q co nabywac zaliczane sa do
grupy decyzji make-or-buy. Aby
zarzad przedsiebiorstwa mogt
podjac racjonalna decyzje
powinien dysponowac narzedzi-
ami umozliwiajacymi uzasadnie-
nie korzysSci produkcji wlasnej
w stosunku do alternatywy za-
sadniczej, jaka jest zakup pro-
duktu (wyrobu badz ushugi) oraz
musi opiera¢ sie¢ w swych decyz-
jach zaréwno na analizie kosztow
(czyli szeroko pojetych kryteriach
iloSciowych), jak idokonac
szczegblowej analizy kryteriow
jakosciowych. Realizujac analize
break-even i stosujac metod sko-
ringowych mozna z powodzeniem
wykorzysta¢ popularne arkusze
kalkulacyjne.

Streszczenie

W niniejszym artykule przed-
stawiono postepowanie dokony-
wania wyboru, co produkowac q
co nabywac czyli decyzji make-or-
buy. Przedmiotowy proces de-
cyzyjny wymaga dysponowania
odpowiednimi narzedziami, do
ktorych naleza miedzy innymi
przedstawiona w niniejszej anal-
iza wrazliwosci punktu break-
even (BEP) oraz  metody
skoringowe, ktorych zas-
tosowanie znacznie upraszczaja
popularne arkusze kalkulacyjne.

ASSESSMENT OF LEVELLING
COSTS WITH INCOME AND
MAKE-OR-BUY DECISIONS IN
PRODUCTION OF CHOSEN
ITEMS FOR CAR INDUSTRY

Summary

This article presents the be-
haviours in case of decision-mak-
ing in reference to what should
be produced in the owned enter-
prise and what may be the object
of purchase that is the make-or-
buy decisions. Such decision
process requires the application
of proper tools, among which
there are the analysis of BEP
break-even point and scoring
methods presented below, the

use of which make the popular
spreadsheets much simpler.
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