Koncepcje i strategie logistyczne

Joanna Archutowska'
Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

nowa koncepcja transportowa Unii Europeiskiej

Podejscie tradycyjne

Przez wiele lat polityka transportowa Unii Europejskiej
uczyta nas, ze szkodliwos$¢ transportu drogowego dla srodo-
wiska jest glowng przestanka dla przetozenia czesci daleko-
dystansowych przewozéow towarowych, realizowanych
na kontynencie europejskim, na gatezie bardziej przyjazne
srodowisku, czyli transport kolejowy, zegluge $rodladowa
i przybrzezng. Argumentem wspierajgcym byto rosngce za-
tloczenie na czesci drég europejskich.

W niektoérych krajach i na niektérych osiach transporto-
wych podejscie to znalazlo praktyczne zastosowanie.
W transporcie drogowo — szynowym dotyczy na przyktad ru-
chu transalpejskiego oraz ruchu dowozowo — odwozowego
konteneréw do i z portéw morskich. Jednak przez wiele lat
mozna bylo odnie$¢ wrazenie, ze praktyka europejskiej
branzy TSL odbiega od tego, co w ramach swojej polityki
transportowej proponuje UE. Realizacja polityki polega na-
tomiast raczej na podejmowaniu pojedynczych inicjatyw
na rzecz transportu multimodalnego, a nie faktycznych, sys-
temowych zmianach. Inicjatywy te dotycza za§ proceséw
przewozowych o pewnej specyfice — w transporcie transal-
pejskim jest to ograniczona przepustowos¢ ciggéw drogo-
wych, a w przypadku portéw morskich — problem szybkiej
dystrybugcji tysiecy konteneréw z nabrzezy portowych.

Polityka UE zdawata sie zapomina¢, ze multimodalnos¢, ja-
ko cel sam w sobie, zupetnie nie pasuje do praktyki logistycz-
nej oraz ekonomicznych celéw dziafalnosci przedsiebiorstw
TSL, funkcjonujacych na silnie konkurencyjnym rynku.

Koncepcje praktykow TSL

Ze strony praktykow TSL pojawialy sie natomiast propozy-
cje wpisania transportu kolejowego, zeglugi przybrzeznej
oraz $rédladowej w tancuchy logistyki transportowej. Dla
przykiadu, w przypadku przewozoéw kolejowo — szynowych,
na przetomie wieku dyskutowano o mozliwosci tworzenia
mostéw ladowych (land bridges), petli logistycznych (ring
ways, Ringziige), na kolei pojawilo sie pojecie tras dedykowa-
nych dla transportu towarowego (freightways), a ostatnio mo-
wi sie o portach kolejowych (railports). Ich wspélng cecha
jest, jakze oczywista z punktu widzenia logistyki, realizacja
dalekodystansowych przewozéw kolejami w systemie mie-
dzy hubami logistycznymi. Nie jest to przy tym tylko hub po-
czatkowy i koncowy, ale kilka lub nawet kilkanascie hubow
rozmieszczonych na calej trasie kolejowej. Huby pelnig role
centréw konsolidacyjno — dekonsolidacyjnych na wzér cen-
tréow cross — dockowych, zapewniajac na trasie pokonywanej

koleja wolumen fadunkéw pozwalajacy na wykorzystanie
efektéw skali. Proces konsolidacyjno — dekonsolidacyjny jest
bardzo szybki i zapewnia wysoka predkos¢ handlowa.
Przy odpowiednio diugich dystansach, po stronie kosztowej
dziata degresja strefowa. Wedtug ré6znych opracowan i ana-
liz, zastapienie transportu drogowego transportem multimo-
dalnym drogowo — kolejowym w warunkach europejskich
staje sie oplacalne przy odlegtosciach 400 — 600 km. Jezeli
udatoby sie pokonac (a dzieje sie to wraz z postepujaca re-
strukturyzacja kolejnictwa w Europie) problemy techniczne
i organizacyjne, kolej bytaby w stanie zaoferowa¢ konkuren-
cyjng predkos¢ handlowa. Przewozy ‘do’ i ‘od drzwi’ zdekon-
solidowanych jednostek tadunkowych realizowane sa nato-
miast transportem drogowym.

Tak skonstruowany proces przewozowy uwzglednia atuty
transportu drogowego oraz kolejowego i pozwala na efektyw-
na realizacje dalekodystansowych przewozéw towarowych.

Nowa polityka UE

Niestety, przez wiele lat polityka UE w zakresie transpor-
tu intermodalnego nie artykutowata w wystarczajacy spo-
sob realiow europejskiej logistyki transportowej oraz tan-
cuchow dostaw. Akcentowano niekorzystny modal split, ro-
sngce przewozy drogowe oraz koniecznosci ochrony s$ro-
dowiska.

Sytuacja zaczela sie zmienia¢ w trakcie prac nad rewizjg
Biatej Ksiegi nt. polityki transportowej do roku 2010 (2001). Fak-
tyczna dyskusje na temat nowego podejscia do logistyki
transportu towarowego oraz miejsca transportu intermodal-
nego w tancuchach transportowych rozpoczeto natomiast
w roku 2006. Mysl przewodnia, jaka towarzyszyla tym pra-
com zakladata, ze logistyka i polityka transportowa powin-
ny by¢ Scislej ze sobg zwigzane. Europa powinna stawic czo-
fa wyzwaniom transportowym poprzez wlgczenie myslenia
logistycznego w swoja polityke transportowa. Transport to-
warowy powinien by¢ zréwnowazony, a wiec uwzgledniac
zasady ochrony $rodowiska naturalnego, ale powinien by¢
takze efektywny ekonomicznie i optymalnie wykorzystywac
istniejace zasoby.

Pojawily sie dwa nowe pojecia: komodalnosc¢ (comodality)
i logistyka transportu towarowego (freight transport logistics).

Komodalnos¢ i transport komodalny.

W mysl definicji komunikatu Komisji Europejskiej (KE) zaty-
tutowanego Logistyka transportu towarowego w Europie — klucz
do zrownowazonej mobilnosci (2006), komodalno$¢ oznacza

1 Dr J. Archutowska — Zakiad Transportu Miedzynarodowego i Logistyki, Szkota Giéwna Handlowa w Warszawie (przyp. red.).
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Rys. 1. Logistyka transporfowa w transporcie komodalnym.

sefektywne wykorzystanie gatezi transportu dzialajacych
odrebnie lub zintegrowanych multimodalnie w celu opty-
malnego i zrownowazonego wykorzystania zasobow”.

Komodalnos¢, stanowi odejscie od dotychczasowego po-
dejscia do transportu intermodalnego, jako wskazanego ze
wzgledéw ekologicznych sposobu prowadzenia procesu
przewozowego. Transport komodalny powinien uwzgled-
nia¢ atuty poszczegolnych galezi transportu i by¢ prowadzo-
ny w taki sposob, aby uzywane w jego procesie zasoby byly
wykorzystywane optymalnie, wedtug zasad zréwnowazone-
go rozwoju lub alternatywnie zréwnowazonej mobilnosci
(sustainable mobility).

W mysl tak okreslonych celow moze sie wiec okaza¢, ze
w danym procesie logistycznym lub transportowym zastoso-
wanie znajduje tylko jedna galaz transportu i jest to ‘ciezki”
transport drogowy, na przyklad w systemie modutowym.
Dlatego tez, sama idea ‘komodalnosci” nie zaktada z gory
koniecznosci i zasadno$ci prowadzenia transportu intermo-
dalnego, a jedynie podporzadkowanie powyzej zdefiniowa-
nym celom decyzji o sposobie prowadzeniu przewozu tylko
jedng, badz kilkoma gateziami transportu. Zaktada sie jed-
nak, ze przetozeniu cze$ci dalekodystansowych przewozow
drogowych na inne gatezie transportu bedzie sprzyjac nara-
stajace zatloczenie na europejskiej infrastrukturze drogo-
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wej, wraz z tego konsekwencjami dla predkosci handlowe;j
pojazdow oraz niezawodnosSci w zakresie czasu dostawy.

Transport komodalny uwzglednia¢ réwniez powinien po-
trzeby logistycznego fancucha dostaw oraz odbywac sie
na nowoczesnych zasadach i technologiach logistyki trans-
portowej. Konkurencyjno$¢ powinna bilansowac sie z po-
trzebami w zakresie ochrony srodowiska. Byloby tez wska-
zane, aby byl organizowany z jednej reki (one stop shopping,
freight integrators).

Krytycy ‘nowego podejscia’ twierdza, ze jest to przyzwo-
lenie UE dla stosowanych obecnie praktyk w organizacji
transportu europejskiego, ktore spowoduje dalszy rozwoj
ciezkiego transportu drogowego. Dlatego tez, dziatania UE
powinny koncentrowac sie na celach, ktére zachecg zarza-
dzajacych procesami przewozowymi do siegniecia po atuty
innych gatlezi transportu, niz tylko transport drogowy.
W tym kontek$cie na uwage zastuguje na przykiad jakze
prosta idea stworzenia (przez KE) metodyki prowadzenia
analiz, w tym analiz poréwnawczych dla logistyki transportu
towarowego, a takze odpowiednich wskaznikéw oraz pro-
mowanie prowadzenia takich analiz. By¢ moze niecheé
do niektoérych rozwigzan transportowych wynika z braku od-
powiednich narzedzi analityki zarzadczej oraz systemowo
gromadzonych danych.
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Logistyka transportu towarowego.

Proponowane w réznych dokumentach unijnych dzia-
tania na rzecz rozwoju transportu w systemie komo-
dalnym i logistyki transportowej mozna podzieli¢
na trzy grupy:

* dziatania, ktére majg na celu dazenie do dalszej har-
monizacji oraz interoperacyjnosci transportu euro-
pejskiego, na przykiad standaryzacja jednostek ta-
dunkowych oraz dokumentu transportowego dla
operacji transportu multimodalnego

dziatania w zakresie logistyki transportu towarowe-
go, ktore mozna okresli¢ jako ‘najlepsze praktyki’
i stosowane przez lideréw, ale nie powszechne
wsrod uczestnikow rynku TSL, na przykifad upo-
wszechnianie (ws$réd zwlaszcza $rednich i matych
firm o nizszej sile nabywczej) teleinformatycznych
systemow $ledzenia przesytek

dziatania w zakresie logistyki transportu towarowe-
go, ktore stanowia novum lub pozwola na modyfika-
cje istniejacych rozwigzan TSL, na przykiad rozwoj
transportu modutowego w transporcie drogowym
i wydtuzenie dopuszczalnej dtugosci pojazdu modu-
fowego do 25,25 m.

W pazdzierniku 2007 roku KE opublikowata pakiet
dokumentéw, ktére uzupetniajag dotychczasowe dzia-
lania na rzecz interoperacyjnosci transportu, a jedno-
cze$nie stanowig nowa jako$¢ w zakresie rozwoju eu-
ropejskiej logistyki transportu towarowego. Wioda-
cym dokumentem jest Freight Logistics Action Plan [COM
(2007) 607 final], w ktérym zaproponowano okoto 30
koncepgji i narzedzi do wdrozenia w perspektywie
krotko i Sredniookresowej. Sg wsrdd nich:

* e-freight, czyli kompleksowy elektroniczny system
Sledzenia i zarzadzania fadunkami bez wzgledu
na to, ktérg gatezia transportu sg przewozone. Kaz-
da operacja transportowa i przetadunkowa bedzie
posiadata swdj elektroniczny duplikat

metodologia analiz i standardowe wskazniki dla mie-
rzenia efektywnosci réznych form transportu towa-
rowego oraz narzedzia analizy benchmarkingowej
i identyfikacji najlepszych praktyk

punkty zintegrowanej obstugi administracyjnej (jed-
no okienko, one stop shopping) w zakresie formalno-
$ci celnych i innych czynnosci administracyjnych we
wszystkich gateziach transportu

jednolity europejski dokument transportowy (single
transport document) dla wszystkich gatezi transportu
wystandaryzowane jednostki transportowe, przede
wszystkim dla transportu mulitimodalnego oraz
ujednolicone na skale europejska dopuszczalne pa-
rametry $rodkéw transportu w transporcie drogo-
wym

zielone korytarze (green corridors), czyli korytarze
transportowe, ktére wykorzystuja kombinacje roz-
nych gatezi transportu do prowadzenia efektywnych
i zrbwnowazonych przewozéw drzwi — drzwi.

Szczegblowe propozycje zostang zaprezentowane
przez KE w tym i przyszlym roku.




