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Po dej ście tra dy cyj ne
Przez wie le lat po li ty ka trans por to wa Unii Eu ro pej skiej

uczy ła nas, że szko dli wość trans por tu dro go we go dla śro do -
wi ska jest głów ną prze słan ką dla prze ło że nia czę ści da le ko -
dy stan so wych prze wo zów to wa ro wych, re ali zo wa nych
na kon ty nen cie eu ro pej skim, na ga łę zie bar dziej przy ja zne
śro do wi sku, czy li trans port ko le jo wy, że glu gę śród lą do wą
i przy brzeż ną. Ar gu men tem wspie ra ją cym by ło ro sną ce za -
tło cze nie na czę ści dróg eu ro pej skich.

W nie któ rych kra jach i na nie któ rych osiach trans por to -
wych po dej ście to zna la zło prak tycz ne za sto so wa nie.
W trans por cie dro go wo – szy no wym do ty czy na przy kład ru -
chu trans al pej skie go oraz ru chu do wo zo wo – od wo zo we go
kon te ne rów do i z por tów mor skich. Jed nak przez wie le lat
moż na by ło od nieść wra że nie, że prak ty ka eu ro pej skiej
bran ży TSL od bie ga od te go, co w ra mach swo jej po li ty ki
trans por to wej pro po nu je UE. Re ali za cja po li ty ki po le ga na -
to miast ra czej na po dej mo wa niu po je dyn czych ini cja tyw
na rzecz trans por tu mul ti mo dal ne go, a nie fak tycz nych, sys -
te mo wych zmia nach. Ini cja ty wy te do ty czą zaś pro ce sów
prze wo zo wych o pew nej spe cy fi ce – w trans por cie trans al -
pej skim jest to ogra ni czo na prze pu sto wość cią gów dro go -
wych, a w przy pad ku por tów mor skich – pro blem szyb kiej
dys try bu cji ty się cy kon te ne rów z na brze ży por to wych. 

Po li ty ka UE zda wa ła się za po mi nać, że mul ti mo dal ność, ja -
ko cel sam w so bie, zu peł nie nie pa su je do prak ty ki lo gi stycz -
nej oraz eko no micz nych ce lów dzia łal no ści przed się biorstw
TSL, funk cjo nu ją cych na sil nie kon ku ren cyj nym ryn ku. 

Kon cep cje prak ty ków TSL

Ze stro ny prak ty ków TSL po ja wia ły się na to miast pro po zy -
cje wpi sa nia trans por tu ko le jo we go, że glu gi przy brzeż nej
oraz śród lą do wej w łań cu chy lo gi sty ki trans por to wej. Dla
przy kła du, w przy pad ku prze wo zów ko le jo wo – szy no wych,
na prze ło mie wie ku dys ku to wa no o moż li wo ści two rze nia
mo stów lą do wych (land brid ges), pę tli lo gi stycz nych (ring
ways, Ringzüge), na ko lei po ja wi ło się po ję cie tras de dy ko wa -
nych dla trans por tu to wa ro we go (fre igh tways), a ostat nio mó -
wi się o por tach ko le jo wych (ra il ports). Ich wspól ną ce chą
jest, jak że oczy wi sta z punk tu wi dze nia lo gi sty ki, re ali za cja
da le ko dy stan so wych prze wo zów ko le ja mi w sys te mie mię -
dzy hu ba mi lo gi stycz ny mi. Nie jest to przy tym tyl ko hub po -
cząt ko wy i koń co wy, ale kil ka lub na wet kil ka na ście hu bów
roz miesz czo nych na ca łej tra sie ko le jo wej. Hu by peł nią ro lę
cen trów kon so li da cyj no – de kon so li da cyj nych na wzór cen -
trów cross – do cko wych, za pew nia jąc na tra sie po ko ny wa nej

ko le ją wo lu men ła dun ków po zwa la ją cy na wy ko rzy sta nie
efek tów ska li. Pro ces kon so li da cyj no – de kon so li da cyj ny jest
bar dzo szyb ki i za pew nia wy so ką pręd kość han dlo wą.
Przy od po wied nio dłu gich dy stan sach, po stro nie kosz to wej
dzia ła de gre sja stre fo wa. We dług róż nych opra co wań i ana -
liz, za stą pie nie trans por tu dro go we go trans por tem mul ti mo -
dal nym dro go wo – ko le jo wym w wa run kach eu ro pej skich
sta je się opła cal ne przy od le gło ściach 400 – 600 km. Je że li
uda ło by się po ko nać (a dzie je się to wraz z po stę pu ją cą re -
struk tu ry za cją ko lej nic twa w Eu ro pie) pro ble my tech nicz ne
i or ga ni za cyj ne, ko lej by ła by w sta nie za ofe ro wać kon ku ren -
cyj ną pręd kość han dlo wą. Prze wo zy ‘do’ i ‘od drzwi’ zde kon -
so li do wa nych jed no stek ła dun ko wych re ali zo wa ne są na to -
miast trans por tem dro go wym. 

Tak skon stru owa ny pro ces prze wo zo wy uwzględ nia atu ty
trans por tu dro go we go oraz ko le jo we go i po zwa la na efek tyw -
ną re ali za cję da le ko dy stan so wych prze wo zów to wa ro wych.

No wa po li ty ka UE

Nie ste ty, przez wie le lat po li ty ka UE w za kre sie trans por -
tu in ter mo dal ne go nie ar ty ku ło wa ła w wy star cza ją cy spo -
sób re aliów eu ro pej skiej lo gi sty ki trans por to wej oraz łań -
cu chów do staw. Ak cen to wa no nie ko rzyst ny mo dal split, ro -
sną ce prze wo zy dro go we oraz ko niecz no ści ochro ny śro -
do wi ska. 

Sy tu acja za czę ła się zmie niać w trak cie prac nad re wi zją
Bia łej Księ gi nt. po li ty ki trans por to wej do ro ku 2010 (2001). Fak -
tycz ną dys ku sję na te mat no we go po dej ścia do lo gi sty ki
trans por tu to wa ro we go oraz miej sca trans por tu in ter mo dal -
ne go w łań cu chach trans por to wych roz po czę to na to miast
w ro ku 2006. Myśl prze wod nia, ja ka to wa rzy szy ła tym pra -
com za kła da ła, że lo gi sty ka i po li ty ka trans por to wa po win -
ny być ści ślej ze so bą zwią za ne. Eu ro pa po win na sta wić czo -
ła wy zwa niom trans por to wym po przez włą cze nie my śle nia
lo gi stycz ne go w swo ją po li ty kę trans por to wą. Trans port to -
wa ro wy po wi nien być zrów no wa żo ny, a więc uwzględ niać
za sa dy ochro ny śro do wi ska na tu ral ne go, ale po wi nien być
tak że efek tyw ny eko no micz nie i opty mal nie wy ko rzy sty wać
ist nie ją ce za so by.

Po ja wi ły się dwa no we po ję cia: ko mo dal ność (co mo da li ty)
i lo gi sty ka trans por tu to wa ro we go (fre ight trans port lo gi stics).

Ko�mo�dal�ność�i trans�port�ko�mo�dal�ny.
W myśl de fi ni cji ko mu ni ka tu Ko mi sji Eu ro pej skiej (KE) za ty -
tu ło wa ne go Lo gi sty ka trans por tu to wa ro we go w Eu ro pie – klucz
do zrów no wa żo nej mo bil no ści (2006), ko mo dal ność ozna cza

Trans port ko mo dal ny – no wa kon cep cja trans por to wa Unii Eu ro pej skiej

Jo an na Ar chu tow ska1

Szko ła Głów na Han dlo wa w War sza wie

1 Dr J. Ar chu tow ska – Za kład Trans por tu Mię dzy na ro do we go i Lo gi sty ki, Szko ła Głów na Han dlo wa w War sza wie (przyp. red.).
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„efek tyw ne wy ko rzy sta nie ga łę zi trans por tu dzia ła ją cych
od ręb nie lub zin te gro wa nych mul ti mo dal nie w ce lu opty -
mal ne go i zrów no wa żo ne go wy ko rzy sta nia za so bów”. 

Ko mo dal ność, sta no wi odej ście od do tych cza so we go po -
dej ścia do trans por tu in ter mo dal ne go, ja ko wska za ne go ze
wzglę dów eko lo gicz nych spo so bu pro wa dze nia pro ce su
prze wo zo we go. Trans port ko mo dal ny po wi nien uwzględ -
niać atu ty po szcze gól nych ga łę zi trans por tu i być pro wa dzo -
ny w ta ki spo sób, aby uży wa ne w je go pro ce sie za so by by ły
wy ko rzy sty wa ne opty mal nie, we dług za sad zrów no wa żo ne -
go roz wo ju lub al ter na tyw nie zrów no wa żo nej mo bil no ści
(su sta ina ble mo bi li ty). 

W myśl tak okre ślo nych ce lów mo że się więc oka zać, że
w da nym pro ce sie lo gi stycz nym lub trans por to wym za sto so -
wa nie znaj du je tyl ko jed na ga łąź trans por tu i jest to ‘cięż ki”
trans port dro go wy, na przy kład w sys te mie mo du ło wym.
Dla te go też, sa ma idea ‘ko mo dal no ści” nie za kła da z gó ry
ko niecz no ści i za sad no ści pro wa dze nia trans por tu in ter mo -
dal ne go, a je dy nie pod po rząd ko wa nie po wy żej zde fi nio wa -
nym ce lom de cy zji o spo so bie pro wa dze niu prze wo zu tyl ko
jed ną, bądź kil ko ma ga łę zia mi trans por tu. Za kła da się jed -
nak, że prze ło że niu czę ści da le ko dy stan so wych prze wo zów
dro go wych na in ne ga łę zie trans por tu bę dzie sprzy jać na ra -
sta ją ce za tło cze nie na eu ro pej skiej in fra struk tu rze dro go -

wej, wraz z te go kon se kwen cja mi dla pręd ko ści han dlo wej
po jaz dów oraz nie za wod no ści w za kre sie cza su do sta wy.

Trans port ko mo dal ny uwzględ niać rów nież po wi nien po -
trze by lo gi stycz ne go łań cu cha do staw oraz od by wać się
na no wo cze snych za sa dach i tech no lo giach lo gi sty ki trans -
por to wej. Kon ku ren cyj ność po win na bi lan so wać się z po -
trze ba mi w za kre sie ochro ny śro do wi ska. By ło by też wska -
za ne, aby był or ga ni zo wa ny z jed nej rę ki (one stop shop ping,
fre ight in te gra tors). 

Kry ty cy ‘no we go po dej ścia’ twier dzą, że jest to przy zwo -
le nie UE dla sto so wa nych obec nie prak tyk w or ga ni za cji
trans por tu eu ro pej skie go, któ re spo wo du je dal szy roz wój
cięż kie go trans por tu dro go we go. Dla te go też, dzia ła nia UE
po win ny kon cen tro wać się na ce lach, któ re za chę cą za rzą -
dza ją cych pro ce sa mi prze wo zo wy mi do się gnię cia po atu ty
in nych ga łę zi trans por tu, niż tyl ko trans port dro go wy.
W tym kon tek ście na uwa gę za słu gu je na przy kład jak że
pro sta idea stwo rze nia (przez KE) me to dy ki pro wa dze nia
ana liz, w tym ana liz po rów naw czych dla lo gi sty ki trans por tu
to wa ro we go, a tak że od po wied nich wskaź ni ków oraz pro -
mo wa nie pro wa dze nia ta kich ana liz. Być mo że nie chęć
do nie któ rych roz wią zań trans por to wych wy ni ka z bra ku od -
po wied nich na rzę dzi ana li ty ki za rząd czej oraz sys te mo wo
gro ma dzo nych da nych.

Rys. 1.�Lo�gi�sty�ka�trans�por�to�wa�w trans�por�cie�ko�mo�dal�nym.
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Lo�gi�sty�ka�trans�por�tu�to�wa�ro�we�go.
Pro po no wa ne w róż nych do ku men tach unij nych dzia -
ła nia na rzecz roz wo ju trans por tu w sys te mie ko mo -
dal nym i lo gi sty ki trans por to wej moż na po dzie lić
na trzy gru py:
• dzia ła nia, któ re ma ją na ce lu dą że nie do dal szej har -

mo ni za cji oraz in te ro pe ra cyj no ści trans por tu eu ro -
pej skie go, na przy kład stan da ry za cja jed no stek ła -
dun ko wych oraz do ku men tu trans por to we go dla
ope ra cji trans por tu mul ti mo dal ne go

• dzia ła nia w za kre sie lo gi sty ki trans por tu to wa ro we -
go, któ re moż na okre ślić ja ko ‘naj lep sze prak ty ki’
i sto so wa ne przez li de rów, ale nie po wszech ne
wśród uczest ni ków ryn ku TSL, na przy kład upo -
wszech nia nie (wśród zwłasz cza śred nich i ma łych
firm o niż szej si le na byw czej) te le in for ma tycz nych
sys te mów śle dze nia prze sy łek

• dzia ła nia w za kre sie lo gi sty ki trans por tu to wa ro we -
go, któ re sta no wią no vum lub po zwo lą na mo dy fi ka -
cję ist nie ją cych roz wią zań TSL, na przy kład roz wój
trans por tu mo du ło we go w trans por cie dro go wym
i wy dłu że nie do pusz czal nej dłu go ści po jaz du mo du -
ło we go do 25,25 m.

W paź dzier ni ku 2007 ro ku KE opu bli ko wa ła pa kiet
do ku men tów, któ re uzu peł nia ją do tych cza so we dzia -
ła nia na rzecz in te ro pe ra cyj no ści trans por tu, a jed no -
cze śnie sta no wią no wą ja kość w za kre sie roz wo ju eu -
ro pej skiej lo gi sty ki trans por tu to wa ro we go. Wio dą -
cym do ku men tem jest Fre ight Lo gi stics Ac tion Plan [COM
(2007) 607 fi nal], w któ rym za pro po no wa no oko ło 30
kon cep cji i na rzę dzi do wdro że nia w per spek ty wie
krót ko i śred nio okre so wej. Są wśród nich:
• e -fre ight, czy li kom plek so wy elek tro nicz ny sys tem

śle dze nia i za rzą dza nia ła dun ka mi bez wzglę du
na to, któ rą ga łę zią trans por tu są prze wo żo ne. Każ -
da ope ra cja trans por to wa i prze ła dun ko wa bę dzie
po sia da ła swój elek tro nicz ny du pli kat

• me to do lo gia ana liz i stan dar do we wskaź ni ki dla mie -
rze nia efek tyw no ści róż nych form trans por tu to wa -
ro we go oraz na rzę dzia ana li zy bench mar kin go wej
i iden ty fi ka cji naj lep szych prak tyk

• punk ty zin te gro wa nej ob słu gi ad mi ni stra cyj nej (jed -
no okien ko, one stop shop ping) w za kre sie for mal no -
ści cel nych i in nych czyn no ści ad mi ni stra cyj nych we
wszyst kich ga łę ziach trans por tu

• jed no li ty eu ro pej ski do ku ment trans por to wy (sin gle
trans port do cu ment) dla wszyst kich ga łę zi trans por tu

• wy stan da ry zo wa ne jed nost ki trans por to we, przede
wszyst kim dla trans por tu mu li ti mo dal ne go oraz
ujed no li co ne na ska lę eu ro pej ską do pusz czal ne pa -
ra me try środ ków trans por tu w trans por cie dro go -
wym

• zie lo ne ko ry ta rze (gre en cor ri dors), czy li ko ry ta rze
trans por to we, któ re wy ko rzy stu ją kom bi na cję róż -
nych ga łę zi trans por tu do pro wa dze nia efek tyw nych
i zrów no wa żo nych prze wo zów drzwi – drzwi.

Szcze gó ło we pro po zy cje zo sta ną za pre zen to wa ne
przez KE w tym i przy szłym ro ku.


