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Rok 1992 trak tu je się ja ko po czą tek kre owa nia wspól no to we go ryn -

ku we wnętrz ne go trans por tu w Unii Eu ro pej skiej (wów czas Eu ro -

pej skich Wspól not Go spo dar czych). Nie mal 15 lat by ło po trzeb ne,

aby po wstał zli be ra li zo wa ny ry nek we wnętrz ny trans por tu. Ka mie nia mi mi -

lo wy mi by ły bia łe księ gi z lat 1992 i 2001. Ce le po li ty ki trans por to wej nie

ule gły za sad ni czym zmia nom – czy li cho dzi o za pew nie nie kon ku ren cyj nej,

nie za wod nej, bez piecz nej i przy ja znej śro do wi sku moż li wo ści prze wo zów

dóbr i osób. Trans port wi nien być zrów no wa żo ny, czy li od po wia da ją cy po -

trze bom (i po py to wi) w ru chu ła dun ków oraz po trze bom mo bil no ści lud no -

ści, za rów no we wnątrz Unii, jak i w re la cjach ze wnętrz nych. Unia w peł ni

pod trzy mu je swo ją wraż li wość na ne ga tyw ne od dzia ły wa nie trans por tu

na śro do wi sko na tu ral ne, zwłasz cza w kon tek ście glo bal ne go ocie ple nia.



Po li ty ka trans por to wa za kła da kom -
plek so we po dej ście oraz zin te gro wa ne
dzia ła nia na szcze blu wspól no to wym,
kra jo wym, re gio nal nym, lo kal nym,
przy udzia le przed się bior ców i oby wa -
te li. Wy ma gać to bę dzie współ dzia ła nia
i dia lo gu. Ra cjo nal ność go spo dar cza
wy ma ga prze strze ga nia za sad wy daj no -
ści, efek tyw no ści i spraw no ści w dzia -
łal no ści go spo dar czej trans por tu. Unia
Eu ro pej ska i pań stwa człon kow skie
pro wa dzą po li ty kę rów nych szans kon -
ku ro wa nia mię dzy fir ma mi, w tym tak -
że kon ku ro wa nia we wnątrz po szcze -
gól nych ga łę zi trans por tu. Do ro -
ku 2006 pro wa dzo no po li ty kę pre fe -
ren cji dla trans por tu ko le jo we go,
wspie ra nia prze wo zów mul ti mo dal -
nych. Do ko na na re wi zja Bia łej Księ gi
z ro ku 2001 wpro wa dzi ła po ję cie
współ mo dal no ści, to jest efek tyw ne go
wy ko rzy sta nia wszyst kich ga łę zi trans -
por tu, ade kwat nie do ich in dy wi du al nej
spe cy fi ki tech nicz no – eks plo ata cyj nej
i eko no micz nej oraz we współ dzia ła niu
w prze wo zach mul ti mo dal nych i kom -
bi no wa nych. Opty ma li za cja wy ko rzy -
sta nia każ dej z ga łę zi trans por tu, in fra -
struk tu ry, in nych do stęp nych środ ków
wy twór czych, jest dro gą do rów no wa gi
w sys te mie trans por to wym, do za pew -
nie nia od po wied nie go po zio mu ru chli -
wo ści lud no ści i ob ro tu to wa ro we go
oraz mi ni ma li za cji ne ga tyw nych skut -
ków dla oto cze nia.

Sto sow nie do po wyż sze go po dej ścia
do współ mo dal no ści po dej mu je się
dzia ła nia, a mia no wi cie:
l pro gra my in we sty cyj ne w in fra struk -

tu rze trans por to wej
l in no wa cje tech no lo gicz ne i no wo cze -

sne sys te my wspie ra ją ce, ta kie jak
Mar co Po lo II czy Ga li leo

l na kła dy na ba da nia i roz wój w VII Ra -
mo wym Pro gra mie Ba daw czym

l pa kie ty re gu la cyj ne we wnątrz po -
szcze gól nych ga łę zi trans por tu
(III Pa kiet ko le jo wy, Pa kiet Mor ski,
pa kiet Trans por tu Dro go we go, itd.)

l ra port w spra wie lo gi sty ki
l in stru men ty uspraw nia nia mo bil no ści

lud no ści w aglo me ra cjach
l pod no sze nie po zio mu in te ro pe ra cyj -

no ści
l no we in sty tu cje unij ne i kra jo we,

nad zo ru ją ce i mo ni to ru ją ce prze -
strze ga nie unij nych re guł.

Znacz ną uwa gę przy wią zu je się do
czyn ni ka ludz kie go, wa run ków pra cy

za trud nio nych, wy mo gów kwa li fi ka cyj -
nych, szko le nia i szkol nic twa trans por -
to we go.

Współ mo dal ność ma słu żyć za tem ra -
cjo nal no ści, uczci wej kon ku ren cji w ca -
łej Unii Eu ro pej skiej, by pod wyż szać jej
spój ność, pod no sić kon ku ren cyj ność
go spo dar czą Wspól no ty oraz ja kość ży -
cia oby wa te li. Użyt kow ni cy trans por tu
(lo gi sty cy w prze wo zach dóbr i oby wa -
te le w prze wo zach lu dzi) ma ją do ko ny -
wać wy bo rów osta tecz nych na ryn ku
w ra mach kre owa nych przez po li ty kę
trans por to wą.

Wy bór głów nych dzia łań w la tach
2007 – 2009, we dług Ko mi sji Eu ro pej -
skiej omó wio nych w księ dze „Utrzy mać
Eu ro pę w Ru chu” z 2006 ro ku, przed -
sta wia się na stę pu ją co:

ROK 2007:
l trans port miej ski: zie lo na księ ga
l lo gi sty ka: okre śle nie pla nu dzia łań
l in te li gent ne po bie ra nie opłat za ko -

rzy sta nie z in fra struk tu ry: przy go to -
waw cze ba da nia i kon sul ta cje, wy słu -
cha nie za in te re so wa nych stron

l spra woz da nie o sce na riu szach trans -
por to wych o per spek ty wie 20 – i 40
– let niej

l trans port dro go wy: prze gląd pra wo -
daw stwa do ty czą ce go wa run ków
pra cy

l trans port ko le jo wy: mo ni to ro wa nie
ryn ku ko le jo we go, w tym ta bli ca wy -
ni ków

l trans port rzecz ny: roz po czę cie re ali -
za cji pla nu dzia łań NA IA DES

l trans port mor ski: po li ty ka w spra wie
eu ro pej skich por tów

l lot nic two: prze gląd i uzu peł nie nie
ram jed no li tej prze strze ni lot ni czej
oraz re ali za cja przed się wzię cia SE SAR

l sie ci trans eu ro pej skie: usta le nie wie -
lo let nie go pro gra mu in we sty cji do
2013 ro ku

l pra wa pa sa że ra: zba da nie moż li wo ści
pod ję cia dzia łań w za kre sie mi ni mal -
nych norm w da le ko bież nej ko mu ni -
ka cji au to bu so wej

l bez pie czeń stwo: pierw szy eu ro pej ski
dzień bez pie czeń stwa na dro gach

l wy miar glo bal ny: stra te gia do ty czą ca
włą cze nia kra jów są sia du ją cych z UE do
we wnętrz ne go ryn ku trans por to we go

l ochro na: stra te gia dla trans por tu lą -
do we go i pu blicz ne go

l wy ko rzy sta nie ener gii w trans por cie:
stra te gicz ny plan tech no lo gii dla
ener gii

l pierw sze za pro sze nie do skła da nia
wnio sków w ra mach siód me go pro -
gra mu ra mo we go w dzie dzi nie ba dań
na uko wych (BRT).

ROK 2008:
l trans port mor ski: bia ła księ ga do ty -

czą ca wspól ne go eu ro pej skie go ob -
sza ru mor skie go

l in te li gent ne po bie ra nie opłat za ko -
rzy sta nie z in fra struk tu ry: unij na me -
to dy ka po bie ra nia opłat za ko rzy sta -
nie z in fra struk tu ry

l trans port miej ski: pod ję cie dzia łań
na pod sta wie zie lo nej księ gi

l roz po czę cie kom plek so we go pro gra -
mu wpro wa dza nia na ry nek in te li -
gent nych sys te mów trans por tu dro -
go we go oraz przy go to wa nia in fra -
struk tu ry do wdro że nia sys te mów
ko ope ra tyw nych

l ochro na: prze gląd re guł w trans por -
cie lot ni czym i mor skim; zba da nie
sys te mu ochro ny na lą dzie i w trans -
por cie 2009 ro ku.

ROK 2009:
l roz po czę cie kom plek so we go pro gra -

mu do ty czą ce go na pę du eko lo gicz -
ne go

l wy miar glo bal ny: uzy ska nie człon ko -
stwa we wła ści wych mię dzy na ro do -
wych or ga ni za cjach

l trans port mor ski: wdro że nie sys te -
mów „e -ma ri ti me”

l Ga li leo: roz po czę cie kon ce sji
l ERTMS: wdro że nie na nie któ rych ko -

ry ta rzach.

Dzia ła nia re ali zo wa ne
w spo sób cią gły:
l ry nek we wnętrz ny: za pew nie nie

funk cjo no wa nia re guł UE we wszyst -
kich sek to rach trans por tu

l wy ko rzy sty wa nie ener gii przez trans -
port: po pra wa ener go osz częd no ści
oraz przy spie sze nie roz wo ju i wdro -
że nia pa liw al ter na tyw nych

l za trud nie nie i wa run ki pra cy: pro pa -
go wa nie dia lo gu spo łecz ne go; pro -
mo wa nie za wo dów trans por to wych
i kształ ce nia w za kre sie trans por tu

l bez pie czeń stwo: pro mo wa nie bez -
pie czeń stwa dro go we go przez dzia -

Logistyka 2/2009
6

Koncepcje i strategie logistyczne



Logistyka 2/2009
7

Koncepcje i strategie logistyczne

ła nia do ty czą ce pro jek tów i tech no lo -
gii bu do wy po jaz dów, ba da nia, dzia -
ła nia do ty czą ce in fra struk tu ry i za -
cho wa nia użyt kow ni ków dróg oraz
kon ty nu owa nie ini cja tyw „In te li gent -
ny sa mo chód” i „eSa fe ty”

l in fra struk tu ra: za pew nie nie zrów no -
wa żo ne go po dej ścia do za go spo da -
ro wa nia te re nu; mo bi li za cja wszyst -
kich źró deł fi nan so wa nia

l tech no lo gia: ba da nia na uko we i roz -

wój tech no lo gicz ny w ce lu wspar cia
roz po wszech nie nia, wy ko rzy sta nia
i pe ne tra cji ryn ko wej

l Ga li leo: utwo rze nie or ga nu nad zor -
cze go Ga li leo

l wy miar glo bal ny: roz wój sto sun ków
ze wnętrz nych, obej mu ją cy dwu stron -
ne po ro zu mie nia i obec ność w gre -
miach wie lo stron nych; wpro wa dze -
nie wspól ne go ob sza ru lot ni cze go
w Eu ro pie

l za rzą dza nie: skon so li do wa nie eu ro -
pej skich agen cji ds. bez pie czeń stwa
trans por tu i okre śle nie ich za dań.

Są to dzia ła nia wie lo stron ne o cha -
rak te rze cią głym, dzia ła nia re gu la cyj -
ne, oce nia ją ce oraz in we sty cyj ne, do -
ty czą ce sfe ry in fra struk tu ral nej i ope -
ra cyj nej. Głów nym mo ty wem jest do -
bro oby wa te li i no wo cze sność trans -
por tu. 

Prof. dr hab. Bo gu SłAw LI Be rADz KI:

Do�ko�na�na re�wi�zja�Bia�łej�Księ�gi�z ro�ku 2001�wpro�wa�dzi�ła�po�ję�cie�współ�mo�dal�no�ści,�to�jest�efek�tyw�ne�go�wy�ko�rzy�sta�nia

wszyst�kich�ga�łę�zi�trans�por�tu,�ade�kwat�nie�do ich�in�dy�wi�du�al�nej�spe�cy�fi�ki�tech�nicz�no�– eks�plo�ata�cyj�nej�i eko�no�micz�nej

oraz�we�współ�dzia�ła�niu�w prze�wo�zach�mul�ti�mo�dal�nych�i kom�bi�no�wa�nych.


