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Streszczenie

Leasing jest jednym ze sposobdw finansowania rozwoju przedsigbiorstwa transportowego.
Najbardziej popularng jego forma jest leasing posredni. Wsrdd wielu rodzajow leasingu
najpowszechniej stosowany byt finansowy. Przedmiotem leasingu byty gtéwnie srodki transportowe
(62%). W tej grupie najwigksza wartos¢ w 2008 r. mialy samochody osobowe i cigzarowe oraz
dostawcze. Mniejsza wartos¢ miaty srodki z innych gatezi transportu. Pod wzglgdem ilosci srodkow
transportu w leasingu réwniez dominowaty srodki transportu drogowego. Umowg podpisywano
gtownie na okres 2-5 lat, na najem nowych srodkéw transportu drogowego. Wyzsza wartos¢ srodkow
transportu oraz diuzszy okres uzytkowania w innych gatezi transportu przyczyniaty si¢ do
wynajmowania uzywanych srodkow na okres czgsto dtuzszy niz 5 lat.

*k*k

1. Wprowadzenie

W przedsiebiorstwach produkcyjnych lub dystrybucyjnych problemy transportowe
dotycza podjecia decyzji czy korzysta¢ z transportu wlasnego, czy obcego®.Jezeli zdecyduja
sie na obcy, pozostaje problem wyboru przewoznika i ceny ustugi transportowej. W
przypadku transportu wiasnego, wykorzystanego przyktadowo do obstugi niektorych
polaczen miedzy wezlami w sieciach logistycznych, mozna racjonalnie wykorzystaé sprzet®.
Przedsiebiorstwa, ktérych domena jest dziatalnos¢ transportowa nie maja wyboru, musza
podejmowaé inwestycje w $rodki transportu®. Zdolnos¢ do generowania $rodkéw
finansowych potrzebnych do tych celow moze by¢ rézna w poszczegolnych okresach
dziatalnosci®. Srodki wiasne moga pochodzi¢ z zatrzymanego przez firme zysku netto®,

odpiséw amortyzacyjnych, udziatéw wiascicieli, czy dodatkowej emisji akcji (rys. 1).

! Praca naukowa finansowana ze $rodkéw na nauke w latach 2009-2012 jako projekt badawczy nr N N112
049637
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Rysunek 1. Zrodta finansowania inwestycji w przedsigbiorstwach transportowych

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Projekty inwestycyjne, Red. naukowa T. Gostkowska-Drzewicka,
ODDK, Gdansk 1996, s. 56.

Przedstawione zrédta finansowania w przypadku przedsiebiorstw transportowych sa
tak naprawde zrodtami pozyskiwania srodkow finansowych na zakup pojazddw, a niektore
sposobami pozyskania srodkdw transportowych, np. dzierzawa, wynajem, uzyczenie'.

Zewnetrzne zrodfa finansowania w przedsicbiorstwie sg kapitatem umozliwiajacym
wdrozenie niezbednych inwestycji, poprawe efektywnosci dziatania oraz czynnikiem
motywujacym do rozwoju prowadzonej dziatalnosci. Wyzszy udziat kapitalu obcego w
strukturze zrédet finansowania pozwala na przyspieszenie tempa zmian strukturalnych, moze
przyczynié si¢ od poprawy konkurencyjnosci przedsicbiorstwa®.

Celem opracowania jest przedstawienie leasingu, jako zrédia rozwoju przedsigbiorstw,
w tym zajmujacych si¢ transportem. Pordéwnane zostaly rdzne sposoby zewnetrznego
finansowania inwestycji, okreslono tez rodzaje stosowanego leasingu. Wykorzystano dane

GUS z badan na probie 66 przedsicbiorstw leasingowych, w ktérych leasing byt jedyna (20

® M. Danys, B. Ktosowska, P. Prewysz-Kwinto, Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstw. Zbiér zadas, TNOIK,
Torun 2004, s. 57.

" P. Romanow, Zarzgdzanie transportem przedsicbiorstw przemysfowych, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznan
2003, s. 134.

8 A. Czudec, Wyposazenie w czynniki wytworcze a konkurencyjnosci gospodarstw rolniczych, Roczniki
Naukowe SERIA, tom X, zeszyt 3, Wyd. Wies$ Jutra, Warszawa 2008, s. 103-108.



podmiotow), podstawowa (398) i uboczng dziatalnoscia (7 jednostek). Badana proba
obejmowata ponad 90% dziatajacych przedsigbiorstw leasingowych.

2. Leasing jako zrodlo finansowania inwestycji

W warunkach ograniczonej dostepnosci wiasnych srodkow finansowych zakup taboru
transportowego moze by¢ finansowany kredytem lub mozna skorzysta¢ z leasingu. Sa to
najpowszechniejsze formy finansowania obcego®. Oprécz wymienionych do obcych form

korzystania ze srodkéw transportowych mozna zaliczy¢':

. wynajem,
. dzierzawg,
. uzyczenie,

Kroétka charakterystyka wymienionych form pozwoli ukaza¢ wystepujace migdzy nimi
roznice i poroéwna¢ z leasingiem. Poprzez najem wynajmujacy zobowigzuje sie oddac
najemcy rzecz do uzywania przez czas oznaczony lub nie oznaczony, a najemca zobowiazuje
si¢ placi¢ wynajmujacemu uméwiony czynsz**. Najemca powinien otrzyma¢ samochéd w
stanie przydatnym do uzytku i ponosi¢ jedynie koszty zwigzane z jego zwykta eksploatacja.
Wynajmujacy musi natomiast dba¢, by auto przez caty okres najmu nadawato si¢ do
uzywania (ponosi koszty wickszych napraw czy remontow)*.

Na podstawie umowy dzierzawy wydzierzawiajacy zobowiazuje si¢ oddac rzecz do
uzywania i pobierania pozytkOw przez czas oznaczony lub nie oznaczony, a dzierzawca
zobowiazuje sie ptaci¢ wydzierzawiajacemu umoéwiony czynsz. Odmiennie niz przy umowie
najmu, to uzytkownik auta musi dba¢, by pojazd byt zdatny do uzytku. Z kolei w umowie
uzyczenia uzyczajacy zobowiazuje si¢ zezwoli¢ bioragcemu, przez czas oznaczony lub nie
oznaczony, na bezptatne uzywanie oddanej mu w tym celu rzeczy. Uzytkownik auta ponosi
jedynie zwykle koszty jego utrzymania®®,

W ramach leasingu jedna ze stron umowy (finansujacy, leasingodawca) przekazuje

drugiej stronie (korzystajacemu, leasingobiorcy) prawo do korzystania z okreslonego dobra

% 1. Dembinska-Cyran , M. Grubata, Podstawy zarzgdzania transportem w przyk/adach, ILiM, Poznan 2005,
s. 198.

19p_ Romanow, op. cit, s. 134-136.

1 Podstawy ekonomii, red. naukowa: R. Milewski, PWN, Warszawa 1999, s. 301.

12 . Rzedzinski, Wynajem, leasing czy kredyt?, ,,Magazyny”, 2008, nr 2, s. 10-11.

3 p. Romanow, op. cit, s. 136.



materialnego na pewien uzgodniony w umowie leasingu okres, w zamian za ustalone ratalne

oplaty (raty leasingowe). Mozna wyrézni¢ nastepujace rodzaje leasingu®*:

. operacyjny,

. finansowy,

. lombardowy,

. zwrotny,

. bezposredni i posredni,
. dewizowy,

. full service.

Leasing operacyjny polega na czasowym uzytkowaniu sprzetu (srodka trwatego) przez
leasingobiorce, przez okres krotszy niz okres catkowitego zuzycia srodka trwalego
(amortyzacji). W umowie nie zawiera Si¢ zapisu o wykupie przedmiotu leasingu przez
leasingobiorce po jej zakonczeniu. Leasingowany srodek trwaly zaliczany jest do majatku
leasingodawcy. Dla korzystajacego czynsze leasingowe i opfata inicjalna stanowia koszty
uzyskania przychodu. W leasingu finansowym przedmiot leasingu zaliczany jest do majatku
korzystajacego, ktory dokonuje odpiséw amortyzacyjnych. Do kosztow uzyskania przychodu
leasingobiorca zalicza jedynie odsetki przypadajace na kolejne raty leasingowe. W
przeciwienstwie do leasingu operacyjnego czas uzytkowania przedmiotu leasingu jest bliski
okresowi amortyzacji (catkowitego zuzycia). W umowie leasingu finansowego moze, ale nie
musi, znalez¢ si¢ klauzula o wykupie przedmiotu leasingu przez korzystajacego, po
zakonczeniu umowy. Czesto leasing finansowy bywa poréwnywany do umowy sprzedazy
ratalnej®®.

Leasing lombardowy cechuje si¢ podwyzszong, nawet do 50% wartos¢ wplaty
poczatkowej. Procedura zawarcia umowy jest o wiele prostsza a formalnosci znacznie mniej
niz w przypadku innych uméw leasingu. Leasing lombardowy jest korzystny dla firm
rozpoczynajacych dziatalnos¢. W leasingu zwrotnym Korzystajacy sprzedaje firmie
leasingowej dotychczas posiadany srodek trwaty, a nastepnie zawiera umowe, na podstawie
ktorej korzystajacy nadal uzytkuje ten sam srodek trwaty. Zmienia si¢ wigc wiasciciel srodka

trwatego, ale nie zmienia si¢ korzystajacy, ktéry zobowigzuje si¢ do uiszczania rat

W, Bien., Zarzgdzanie finansami przedsiebiorstwa, Difin, Warszawa 2005, s. 275.
> W. Bien., op. cit., s. 275-278.



leasingowych na rzecz nowego wiasciciela. Celem takich transakcji jest uwolnienie srodkow
pienieznych zainwestowanych wczesniej w $rodki trwale, przyczyniajace si¢ do poprawy
biezacej ptynnosci finansowej przedsichiorstwa™.

W leasingu bezposrednim producent leasingowanego s$rodka trwalego jest
jednoczesnie leasingodawca. W przypadku leasingu posredniego (bardziej popularnego) w
transakcji uczestnicza minimalnie trzy podmioty. Pomiedzy dostawca i uzywajacym pojawia
sie trzeci podmiot - firma leasingowa, ktory nie produkuje débr inwestycyjnych, a jedynie
nabywa je, a nastgpnie uzycza na zasadach leasingu uzytkownikom. Funkcj¢ taka spetniaja
gtownie przedsigbiorstwa leasingowe, banki oraz firmy ubezpieczeniowe. Firma leasingowe
dokonuje zakupu u producenta danego srodka, wskazanego przez przysztego uzytkownika, a
nastepnie przekazuje nabyta rzecz uzytkownikowi, pozostajgc jednoczesnie jej
whascicielem®’.

Wsréd mniej popularnych form mozemy jeszcze wyr6zni¢ leasing dewizowy, w
ktorym jednostka rozrachunkowsa sg waluty zagraniczne. W przypadku leasingu full service
klienci zyskuja nie tylko optymalne finansowanie, ale i komfort uzytkowania.
Przedsiebiorstwo nie musi zajmowaé si¢ rejestracja, ubezpieczeniem, eksploatacja i
naprawami samochodow. Jezeli zdarzy si¢ wypadek czy sttuczka, firma prowadzaca wynajem
dlugoterminowy dostarczy pracownikowi sprawny samochdd na drugim koncu Polski.
Wynajem diugoterminowy jest wygodny dla Kklientdbw, upraszcza i obniza koszty
wewngtrznych procedur administracyjnych oraz umozliwia dokladne zaplanowanie budzetu
zwigzanego z utrzymaniem floty samochodowej. Dodatkowo specjalisci od zarzadzania flota
maja wicksze doswiadczenie w branzy motoryzacyjnej niz przecigtny pracownik

przedsigbiorstwa zajmujacy sic jego parkiem samochodowym®.

3. Przedsiebiorstwa leasingowe
Przedsiebiorstwa najczesciej korzystajg z leasingu posredniego. Liczba firm
oferujacych tego typ ustugi byta niewielka (rys. 2). W wigkszosci byty to firmy powstate pod

koniec ubiegtego wieku. Niewiele firm rozpoczeto dziatalnos¢ w latach 2006-2008.

18 Dziafalnos¢ przedsiebiorstw leasingowych w 2008 r., Gtowny Urzad statystyczny, Warszawa 2009, s. 1-24.
"W, Bien., op. cit., s. 275-278.
18 Wynajmij flote, ,, Truck&Business Polska”, 2007, nr 4, s. 20.



Przedsigbiorstwa leasingowe miaty forme prawng — organizacyjng spotki z o. o. (49
jednostek) lub spéiki akcyjnej (17). Giownym udzialowcem byty banki, a w dalszej
kolejnosci inne podmioty, jak np. przedsigbiorstwa niefinansowe publiczne i1 prawne, inne
instytucje finansowe, osoby fizyczne. Oprdcz podstawowej dziatalnosci czes¢ podmiotow
posredniczyta w sprzedazy produktéw bakowych, ubezpieczen.
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Rysunek 2. Liczba firmy leasingowe wedtug okresu rozpoczecia dziatalnosci (stan na 2008 r.)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Wsrdd najczesciej spotykanych sposobdw porgczen leasingu stosuje si¢ weksel in
blanco, poreczenie majatkowe (osoby fizycznej lub prawnej) oraz kaucje. Zestawy
zabezpieczen byly zréznicowane w poszczegolnych przedsigbiorstwach leasingowych. Srodki
trwate bedace przedmiotem leasingu musiaty by¢ dodatkowo ubezpieczone od zdarzen
losowych'®. Stosowane byty zabezpieczenia przedmiotéw leasingu w postaci ubezpieczen
komunikacyjnych (OC, Zielona Karta, AC, NNW, Assistance), ubezpieczenia majatkowe (od
kradziezy, od zywiotéw, rzadziej od spadku wartoci) i ubezpieczenia na bazie All Risks?’.

Wsrdd gtéwnych opcji zakonczenia leasingu prawie wszystkie przedsiebiorstwa
oferowaty mozliwos¢ wykupu (rys. 3). Popularna byty réwniez opcje zwrotu leasingodawcy
przedmiotu leasingu, czy tez sprzedaz przedmiotu na rynku. Rzadziej przedstawiano jako

19 Wieteska S., Rola ubezpieczer majgtkowo - osobowych w logistyce. /W:/ Logistyka szansg rozwoju miasta i
regionu na przykfadzie ziemi piotrkowskiej, red. naukowa: W. Starzynska, W.J. Rogalski, Naukowe Wyd.
Piotrkowski, Piotrkow Trybunalski 2008, s. 328-331.

0 Dziafalnosé, op. cit., s. 1-24.



opcje zawarcie nowej umowy na przedmiot wczesniej leasingowany lub nowy przedmiot, czy

tez nieodptatne przeniesienie prawa wiasnosci przedmiotu leasingu na leasingobiorce.
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Rysunek 3. Opcje zakonczenia umowy leasingowej (66 firm leasingowych)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Koniecznos¢ posiadania duzego kapitatu jest bariera ograniczajaca funkcjonowanie
zbyt wielu firm leasingowych. Z ustug firm leasingowych, wedtug stanu na koniec 2008 r.,
korzystato 302 tys. klientow, w tym 95,% z nich stanowity przedsicbiorstwa i podmioty
sektora publicznego. W 2008 r. przedsiebiorstwa leasingowe zawarty okoto 221 tys. nowych

umow leasingowych na faczna kwote 24 092 min zt. Skala dziatalnosci byta wiec duza®.

4. Leasing srodkow transportu

W umowach zawartych przez firmy leasingowe w 2008 r. az 62% udziat, pod
wzgledem wartosci, przypadat na leasing srodkéw transportu drogowego (14 900 min zi).
Wynajmowano gtéwnie samochody ci¢zarowe i dostawcze (6 089 min z1) orazi samochody
osobowe (5 763 min zt). Najpowszechniej korzystano z leasingu finansowego, w mniejszym
zakresie operacyjnego, a niewielkim mieszanego (rys. 4). Udziat srodkow transportowych w
catkowitej wartosci umow dla leasingu finansowego wynosit 61,7%, operacyjnego 67,2%, a

dla mieszanego 42,9%.

2! Dziafalnos¢, op. cit., s. 1-24.
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Rysunek 4. Udziat rodzajow leasingu pod wzglgdem wartosci zawartych uméw w 2008 r.

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Dominujaca forma leasingu finansowego jest fatwiejsza dla leasingodawcy, gdyz na
uzytkowniku cigzg koszty remontow i konserwacji. Alternatywa jest ustuga full service lease
coraz bardziej popularna na polskim rynku. Leasing dotyczyt gtdwnie srodkdw transportu
drogowego (tab. 1), a w przypadku innych galezi transportu jego skala byta niewielka. Jezeli

juz korzystano z leasingu w innych gafeziach to dotyczyt on gtéwnie taboru wodnego i

powietrznego.

Tabela 1. Warto$¢ nowych uméw leasingu srodkow transportu zawartych w 2008 r.

Wartosé¢ umow w 2008 r. (tys. z1)

transportu

Wyszczegdlnienie Leasing Leasing Leasing
finansowy operacyjny mieszany
samochody osobowe 4563 313 1120 231 79 840
samochody cigzarowe i
dostawcze 5002 908 772 034 313812
autobusy 265 603 90 361 25115
inne pojazdy 2042 191 614 384 10 707
Razem srodki transportu 11874 016 2 597 009 429 474
drogowego
tabor powietrzny 89 998 9879 3119
tabor kolejowy 34 252 9616 8 053
tabor wodny 129 358 93 445 1651
Razem pozostaZe srodki 253 608 112 940 12 823

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS




W leasing oddawano najczesciej samochody osobowe i cigzarowe oraz dostawcze
(rys. 5). Mozna przypuszczaé, ze w przypadku samochodow ciezarowych spory odsetek byt
leasingowany przez przedsigbiorstwa transportowe. Niewielka byta liczba srodkdw transportu
z pozostatych gatezi oddanych w leasing. Wynikalo to z wigkszej wartosci pojedynczego
srodka i mniejszego zapotrzebowania. W przypadku transportu drogowego istniato wiele

rozproszonych firm, dla ktorych leasing byt jedng z prostszych metod pozyskiwania srodkow.
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Rysunek 5. Liczba srodkéw transportowych oddanych w leasing do konca 2008 r.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS
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Rysunek 6. Udziat srodkéw nowych i uzywanych w umowach leasingu zawartych w 2008 r.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS



W wigkszosci przypadkéw brano w leasing nowe samochody osobowe i cigzarowe
oraz dostawcze (rys. 6). Odsetek uzywanych s$rodkéw w tej grupie byt niewielki. W
przypadku innych gatezi transportu udziat uzywanych srodkéw transportu byt wigkszy, a w
odniesieniu do taboru wodnego stanowit nawet 52%. Przyczyna mogla by¢ wyzsza duzo
wartos¢ nowych srodkdw oraz diuzszy okres uzytkowania niz w transporcie samochodowym.

W 2008 r. z reguty umowa leasingu zawierana byla na okres od 2 do 5 lat w
przypadku s$rodkéw transportu drogowego. Najrzadziej stosowano okres do 1 roku. W
przypadku transportu powietrznego i kolejowego podpisywano tylko umowy dtuzsze niz 2
lata. W transporcie powietrznym najczestszy okres umowy to 2-5 lat. Zarbwno w transporcie
wodnym, jak i kolejowym dominowaly umowy zawierane na wigcej niz 5 lat. W umowach
dotyczacych transportu drogowego z 2008 r. dominujaca walutg byt ztoty. Jezeli jednak
decydowano si¢ na obcg, to na euro lub franka szwajcarskiego. W transporcie wodnym i
kolejowym wartos¢ uméw zawartych w ztotych i frankach byta na podobnym poziomie. Z

kolei w transporcie lotniczym transakcje byty w ztotych i dolarach amerykanskich.

5. Zakonczenie

Leasing jest jednym ze sposobdw finansowania rozwoju przedsigbiorstwa, w tym
zajmujacego si¢ transportem. Najbardziej popularng jego forma jest leasing posredni, ktory
wymaga uczestniczenia wyspecjalizowanej firmy. Wsréd wielu rodzajow leasingu
najpowszechniej stosowany byt finansowy. Przedmiotem leasingu byty gtoéwnie srodki
transportowe. W tej grupie najwicksza wartos¢ miaty wyleasingowane samochody osobowe i
ciezarowe oraz dostawcze. Mniejsza wartos¢ w 2008 r. miaty srodki z innych galezi
transportu. Pod wzgledem ilosci wynajetych srodkow transportu réwniez dominowaty srodki
transportu drogowego. Z reguty podpisywano umowe na okres 2-5 lat na najem nowych
srodkéw transportu drogowego. Wyzsza wartos¢ srodkdw transportu oraz dhuzszy okres
uzytkowania w innych gatezi transportu przyczynialty si¢ do wynajmowania uzywanych
srodkdw na okres czesto dhuzszy niz 5 lat. Dominujaca walutg w zawieranych umowach byt

zloty.

Literatura

1. Bien. W., Zarzgdzanie finansami przedsig¢biorstwa, Difin, Warszawa 2005.

10



2. Brzezinski M., Logistyka w przedsigbiorstwie, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa
2006.

3. Coyle J. J., Bardi E. J., Langley Jr C. J., Zarzgdzanie logistyczne, PWE, Warszawa
2007.

4. Czudec A., Wyposazenie w czynniki wytworcze a konkurencyjnosci gospodarstw
rolniczych, Roczniki Naukowe SERIA, tom X, zeszyt 3, Wyd. Wie$ Jutra, Warszawa
2008.

5. Danys M., Kilosowska B., Prewysz-Kwinto P., Zarzgdzanie finansami
przedsigbiorstw. Zbior zadaz, TNOIK, Torun 2004.

6. Dembinska-Cyran I., Grubata M., Podstawy zarzgdzania transportem w przykfadach,
ILiM, Poznan 2005.

7. Dziafalnosé przedsigbiorstw leasingowych w 2008 r., Gtdwny Urzad statystyczny,
Warszawa 20009.

8. Kozlak A., Ekonomika transportu. Teoria i praktyka gospodarcza, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2008.

9. Podstawy ekonomii, red. naukowa: R. Milewski, PWN, Warszawa 1999.

10. Romanow P., Zarzgdzanie transportem przedsiebiorstw przemysfowych, Wyzsza
Szkola Logistyki, Poznan 2003.

11. Rzedzinski L., Wynajem, leasing czy kredyt?, ,,Magazyny”, 2008, nr 2.

12. Transport. Problemy transportu w rozszerzonej UE, red. naukowa: W. Rydzkowski i
K. Wojewodzka-Krol, PWN, Warszawa 2009.

13. Wieteska S., Rola ubezpieczen majgtkowo - osobowych w logistyce. /W:/ Logistyka
szansg rozwoju miasta i regionu na przyk/adzie ziemi piotrkowskiej, red. naukowa: W.
Starzynska, W.J. Rogalski, Naukowe Wyd. Piotrkowski, Piotrkow Trybunalski 2008.

14. Wynajmij flote, ,, Truck&Business Polska”, 2007, nr 4.

LEASING AS AN EXTERNAL SOURCE OF FUNDING FOR DEVELOPMENT OF
TRANSPORT ENTERPRISES

Summary

Leasing is one way of financing the development of a transport enterprises. Its most popular
form is indirect leasing. Among the many types of leasing was the most commonly used financial
leasing. Leasing related mainly to transport (62%). In this group the largest value in 2008 were
passenger cars, light trucks and vans. Lower value given to measures from other branches transports.
In terms of number of transport in the leases is also dominated by road transport. The Agreement was
signed mainly for 2-5 years on the lease of new measures road transport. The higher value of means of
transport and longer lifespan in other branches of transport contribute to the use of lease for the period
in often longer than 5 years.
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